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La Alhambra ha carecido histdricamente de dos
instrumentos bdsicos para considerar la actividad
arqueoldgica auténoma de otras actividades y poder
planificar asi actuaciones de mayor envergadura en
el campo de la Conservacién del Patrimonio: de un
lado, una estructura administrativa y de gestion, y de
otro una capacidad operativa de cardcter técnico.

Con la vista puesta en la actualidad es evidente
que la ausencia de una carta arqueoldgica del
monumento Y una revisién a fondo en un doble
plano, esto es, el de los documentos de los archivos
gréficos v escritos y el de las propias intervenciones
de campo, se convierten en el objetivo prioritario
para una correcta gestion patrimonial del monu-
mento.

En este sentido, desde la aprobacion de los
Estatutos del Patronato de la Alhambra y Generalife
en 1986 se ha venido trabajando en la dotacién de
unos servicios técnicos competentes con una mini-
ma v dgica capacidad operativa, asi como en la pla-
nificacién y elaboracién de una serie de programas
de colaboracidn con numerosas instituciones e
investigadores.

Vamos a comentar aqui simplemente las dos
vertientes que ese tipo de actividad conlleva -siem-
pre partiendo de la perspectiva arqueoldgica- en la
Alhambra: por un lado el concepto de investigacion,
y por otro el concepto de difusién. Con respecto a
la investigacion es bastante significativo el objetivo de
los Estatutos del Patronato de la Alhambra que no
vamos a enumerar, ldgicamente, pero sf a comentar
la importancia que desde el punto de vista de la
gestién patrimonial tienen como modelo. Tienen ya
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la suficiente experiencia aplicada como para poder
ser debatidos de una forma amplia y pensamos que
este es el foro adecuado para ello. Entre los fines y
funciones del Patronato de la Alhambra, figura en el
apartado ““c” “elaborar y desarrollar los planes de con-
servacion, consolidacion, mantenimiento, restauracion,
excavaciones e investigaciones de los bienes que estdn
en el recinto monumental, velar para que dichos planes
se atengan a los criterios mds actualizados en materia
de conservacion y restauracion de monumentos, y se
desarrollen de acuerdo con los criterios propugnados en
las cartas documentales internacionales elaboradas al
respecto, asi como para que se conserven las condicio-
nes ambientales y paisgjisticas del recinto monumental
y su zona de proteccidn”. También corresponden al
Patronato de la Alhambra “adoptar cuantas medidas
cautelares sean necesarias para la conservacién mate-
rial, paisajistica y ambiental del recinto, asi como para
impedir sus usos contrastantes con su cardcter histérico
y con la fragilidad de sus condiciones materiales”.

El apartado “h" asigna al Patronato de la
Alhambra “el desarrollo de programas de investigacion
culturales, arqueoldgicos, epigrdficos.. etc, y de coopera-
cidén con otras instituciones culturales o centros de inves-
tigacién dfines”.

El segundo instrumento, también de investiga-
cidn, que nos gustarfa resaltar y que no por conoci-
do v criticado deja de ser menos Util, es el Plan
Especial Alhambra-Alijares, iniciado en 1986 v que,
entre otros, obtuvo el Premio Nacional de
Urbanismo en 1987. Lo fundamental es que se tra-
taba del primer Plan urbanistico que se elaboraba
en Espafia como consecuencia de la aprobacidn de
la nueva Ley de Patrimonio Histdrico en sustitucion



de la famosa Ley del 33. Aunque ya se habfa ejecu-
tado uno en el momento de interregno entre
ambas leyes, el de Santiago de Compostela, el de la
Alhambra es el primero como Monumento. El Plan
elaboré un documento muy sistemdtico, inédito
hasta el momento, cuya caracteristica fundamental
es la asimilacién de un principio pluridisciplinar cuan-
do uno al enfrentarse a un documento histérico. En
este Plan Especial son nueve los puntos programati-
cos que se dedican a la conservacién del Patrimonio
exclusivamente, insistimos, aplicados a la Alhambra,
de los que extractamos los cinco primeros: estable-
cimiento de un Programa de investigacién arqueold-
gica; segundo, un Programa de restauracidn; tercero,
un Programa de estudio del estado fisico de los ele-
mentos arquitectdnicos; cuarto, la catalogacién de
proteccién monumental; quinto, la catalogacién de
espacios verdes. Vemos como la arqueologia fue
considerada con especial cuidado en el Plan.

Un tercer instrumento, que no podriamos definir
como de cardcter legal pero sf operativo, fue sin
duda la ejecucién del Proyecto para Infraestructuras
del Monumento, entre 1987 vy 1989. La Alhambra
tenfa que enfrentarse, como Conjunto Monumental
de muy diversas épocas, a unos condicionantes muy
importantes: no se trata Unicamente de un yaci-
miento arqueoldgico sino que es también un con-
junto patrimonial con muchas servidumbres en el
tema de las infraestructuras; la electricidad, las canali-
zaciones de agua.. etc, estaban desfasadas, algunas
databan incluso de finales del siglo pasado. El nuevo
proyecto contempld exclusivamente la zona externa
a los palacios sin entrar practicamente en los ele-
mentos arquitecténicos mds conocidos de la
Alhambra, y se establecieron una serie de medidas
cautelares como, resumiendo, la realizacion de son-
deos previos para cada tramo de zanja a abrir; la
correccion en su caso y a la luz de los resuftados
arrojados por los sondeos de los trazados inicial-
mente previstos, la busqueda de trazados alternati-
vos para los tramos que resuttaran inviables, el esta-
blecimiento de una documentacién completa de
memorias, planos, fotografias.. etc. de lo hallado, la
evaluacién de los vestigios v sefialamiento de su
importancia, la toma de decisiones respecto al trata-
miento de lo hallado, la comunicacién periddica a la
Comisién Técnica de la Alhambra de las incidencias
arqueoldgicas observadas durante el desarrollo de
esas obras de infraestructura, y finalmente, a lo que
obliga la Ley de Patrimonio, la publicacién, la edicién
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de esos resuttados. Como punto de partida de las
prescripciones bdsicas en materia arqueoldgica cita-
remos la utilizacién preferente de los trazados de
infraestructuras preexistentes -es decir, no crear
nuevos trazados salvo que lo hallado recomendase
lo contrario-. En el 90% de los casos se han utilizado
los trazados anteriores, abiertos fundamentalmente
en el s. XIX 'y alo largo de todo el presente siglo,
con frecuencia sin documentacién alguna. La elimi-
nacién de las instalaciones modernas que quedaban
en desuso -es decir, las canalizaciones de los afios
60, de tuberfas de cemento..- se ha ido igualmente
completando conforme se instalaban las nuevas, en
los mismos lugares y con las mismas dimensiones. La
agrupacion en zanja comun de las diversas instalacio-
nes del proyecto, y la reduccién a minimos de la
profundidad de zanjas y arquetas determinada por la
exigencia arqueoldgica del trazado, completan las
prescripciones establecidas.

Un instrumento fundamental desde el punto de
vista arqueoldgico, dentro de ese apartado que lla-
mdbamos de investigacion, es el Programa de
Actuacién Arqueoldgica que se establecid para la
zona de los Albercones, la Zona Alta de la
Alhambra, en cuya Memoria previa de 1989 figura-
ban tres objetivos bésicos:

- Andlisis de los elementos de las estructuras
hidrdulicas y de las redes correspondientes.

- La relacion entre los elementos de la estructura
hidrdulica y la vegetacion de la zona con el cinturdn
de huertas que rodean el Conjunto.

- Los mecanismos defensivos de esas estructuras
hidraulicas.

No obstante, como consecuencia precisamente
de esta actuacidon arqueoldgica, sin duda modélica,
que todavia no se ha valorado suficientemente pero
en los préximos afios va a ser referente incluso a
nivel internacional, se vié la necesidad de establecer
un ambicioso programa mds amplio dedicado exclu-
sivamente al tema arqueoldgico; v aqui surgid lo que
llamamos el Programa 2001 de intervencion arque-
oldgica en el Conjunto monumental de la Alhambra.
Es una planificacion de actividades con objeto de
unificar las intervenciones arqueoldgicas a realizar
mediante un plan globalizador que eludiera las posi-
bles contradicciones que pudieran surgir en el desa-



rrollo de la investigacion. En él se plantea el estudio
fundamentalmente de la relacion del monumento y
su territorio, algo que estaba de espaldas hasta el
momento; el estudio del sistema hidrdulico que
pudiera aportar claves de la colonizacién de la
Alhambra, del mantenimiento en la propia colina y
de todas las zonas subterrdneas; la elaboracidn de
un catdlogo, de una cartografia, v de la recupera-
cion de los documentos relativos a las transforma-
ciones que se han sucedido en el monumento his-
tdéricamente. El objetivo principal no era tanto des-
cubrir nuevos hallazgos arqueoldgicos, sino enrique-
cer el reconocimiento de las distintas dreas de la
Alhambra y buscar una serie de cronologfas en la
ocupacién de su territorio. Se pretende por tanto
con este nuevo instrumento ordenar el muchisimo
material arqueoldgico, que se conoce pero que
estd disperso, y nos atreveriamos a decir que abso-
lutamente desorganizado. El Programa se completa
mediante una supervision y una coordinacién
desde la propia estructura administrativa y de ges-
tién del Patronato de la Alhambra que obligard una
vez concluida en el afio de referencia, a evaluar las
actuaciones realizadas. La ejecucion del Programa
se ha dividido en tres trienios: del 92 al 94, en el
que fundamentalmente se intervendrd en la zona
de los Albercones, culminando las obras alli realiza-
das, y en el Palacio de los Abencerrajes, que es una
especie de caja de sorpresas, y pensamos que va a
ser muy importante para el conocimiento real de la
Alhambra y de su evolucién. También la estructura
hidrdulica del monumento como consecuencia pre-
cisamente de estas dos intervenciones permitird
conocer la ocupacién de la colina.

Entre el afio 1995y 1997 se ha programado lo
que se denomind a priori “la Alhambra subterrd-
nea”’, es decir, una exploracién de conducciones y
pasadizos, asi como los problemas de conservacién
y constructivos de las estructuras de superficie.

Finalmente, entre 1998 vy el afio 2000 pretende-
mos que la actuacion se centre en el Secano y en
los ejes de comunicacién de la Alhambra, concebi-
do desde el punto de vista urbano y del propio
habitat.

La gestidn patrimonial arqueoldgica de la
Alhambra tiene estas dos vertientes: de un lado la
investigacién condicionada por una serie de planifi-
caciones, y de otro, la difusién de la misma, conse-
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cuencia directa de la aplicacién de la Ley Patrimonio
Histdrico Espariol y de Ley de Patrimonio Histérico
de Andaluca, ya en vigor.

Légicamente el eje central de la difusion para el
tema de la arqueologfa, se centra en la revista
Cuadernos de la Alhambra, con 28 afios de exis-
tencia, que se distribuye en todo el mundo y que es
un instrumento bdsico para la difusion del patrimo-
nio de la Alhambra en general; en su apartado
“Crdnica de la Alhambra” se exponen puntualmen-
te todas las actividades relacionadas con la arqueo-
logia del monumento, alcanzando casi un tercio de
la revista, lo cual muestra el aspecto de la investiga-
cidn en su vertiente de difusion.

Estrictamente en el tema arqueoldgico, aparte
de dar a conocer en el futuro las investigaciones en
curso, ya se han producido dos publicaciones rela-
cionadas. La primera, editada en el afio 1990, es el
Coloquio sobre la Casa Hispano-musulmana, en
colaboracién con el Museo de Palma de Mallorca y
la Casa de Veldzquez, fruto del Seminario celebra-
do en Madrid entre arquedlogos franceses y espa-
fioles fundamentalmente. En segundo lugar se cola-
bord en un nuevo Coloquio en esta ocasidn cele-
brado en la Alhambra, los Encuentros hispano-italia-
nos de Arqueologfa Medieval, cuyas actas han sido
editadas por el Patronato.

Otro aspecto interesante de la difusion que
también emana de los propios Estatutos del
Patronato y de las Leyes de Patrimonio son la con-
vocatoria en la Alhambra de tres Encuentros anua-
les: el primero dedicado estrictamente a Arte,
Arquitectura y Arqueologia isldmica, el segundo
centrado en el tema del Jardin histérico y el tercero
dedicado a las Bellas Artes, la Conservacién y la
Historia del Arte.

Un instrumento bdsico de difusion es el de las
Visitas guiadas que organiza la propia Alhambra,
abiertas al publico interesado, a lugares arqueoldgi-
cos, histéricos, etc, que normalmente estan cerra-
dos, fruto de las cuales surgieron las visitas en cola-
boracién con el Secretariado de Extension Cuttural
de la Universidad de Granada, dirigidas fundamen-
talmente a estudiantes universitarios.

Los Paseos por la Alhambra, y la convocatoria
de una serie de cursos desde el punto de vista del



patrimonio histdrico, y en este caso de la arqueolo-
gla, como el celebrado en 1989-90 en colaboracién
con el Instituto Goethe sobre la introduccién a la
lectura de textos cientificos en aleman, exclusiva-
mente dedicado a arquedlogos e historiadores del
arte, o como el que se va a celebrar préximamente
de dibujo, también dedicado a arquedlogos e histo-
riadores del arte, completan los objetivos de difu-
sién instituidos por el Patronato de la Alhambra en
relacién con los propios trabajos de investigacién.

En conclusién creemos que hay unos claros
objetivos desde el punto de vista arqueoldgico y de
la conservacién en la Alhambra, como son la supe-
racion de ese antagonismo de la arqueologia como
disciplina, de lo que supone la conservacidn enten-
dida como intervencién arquitecténica y de la disci-
plina de la historia del arte; la superacion de estos
conflictos es el objetivo prioritario de nuestra actua-
cién.

Otro aspecto interesante que emana de lo
comentado, es la consideracién de la Alhambra
como objeto de una arqueologia monumental, es
decir, entendiendo la arqueologfa no sdlo como
arqueologia del subsuelo, sino también como
arqueologia de paramentos o arqueologia de
cubiertas.

Estos planteamientos bésicos se organizan con-
secuentemente de dos formas: por un lado, una
arqueologfa integrada en la conservacién perma-
nente del monumento, que supone lo que llama-
mos la arqueologfa de mantenimiento, seguimiento
y emergencia, y la elaboracién de una serie de pro-
gramas arqueoldgicos auténomos que tienen por
parte de los servicios técnicos de la Alhambra una
coordinacidn y una evaluacién permanente.

Consecuentemente a partir de la aprobaciéon de
los nuevos Estatutos del Patronato de la Alhambra
y Generalife en 1986 se ha dotado al Organismo
Auténomo de una estructura de Gestion més ope-
rativa. Esta consiste bsicamente en una Direccién,
como drgano fundamental de Gobierno, de la que
depende directamente una Intervencién Delegada
de Hacienda y sustentada en dos Jefaturas de
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Servicio, una de cardcter administrativo -la
Secretarfa General- vy otra de cardcter técnico -
Conservacién-. A estos servicios corresponden
sendas instancias intermedias de gestion administra-
tiva y técnica, bajo la consideracién de Jefaturas de
Seccién, respectivamente Administracién General, e
Investigacion y Promocién Cultural. Existen otras
dos instancias de cardcter fundamentalmente técni-
co como son los Departamentos de Restauracién y
de Obras y Jardines. Todo el organigrama de
Gestion se ve completado por un instrumento basi-
co para su documentacién cual es la Biblioteca y
Archivo.

Dentro del modelo de gestidn e investigacidn
de la Alhambra y en referencia al marco general de
estas ponencias, vemos cémo claramente el proble-
ma se manifiesta en una doble vertiente: la
Investigacion y la Difusién. Recientemente el
Patronato de la Alhambra ha finalizado un proyecto
representativo de lo que supone la integracién de
ambos planos en una adecuada gestidén patrimonial:
la Sala de Presentacién del Monumento. La conse-
cuencia de este objetivo, pionero a nivel nacional, es
un modelo de integracion pluridisciplinar en la que
tras una idea conceptual, plasmada en una direccidn
proyectual han venido participando todas y cada
una de las instancias técnicas y administrativas del
Patronato de la Alhambra. No es el lugar ni el
momento de exponer el contenido de la Sala, por
otro lado va suficientemente conocida por todos,
pero si la he considerado significativa de lo que
podria ser una perfecta integracion para la consecu-
cion de lo que podriamos denominar un “modelo
de gestién Alhambra”. Con ello no pretendemos
situar el esquema operativo de la Alhambra aplica-
ble a otros conjuntos de similares caracteristicas.
Simplemente hemos tratado de evocar cémo unos
objetivos demandan unos medios de los cuales, a
Su vez, emanan unos resuftados. Bien es cierto que
el Patronato de la Alhambra cuenta para ello con
una dilatada historia, cuyas raices -también operati-
vas y de gestion- se hunden en la segunda mitad del
pasado siglo. Tal vez es precisamente esto lo que da
riqueza, significado y validez a una gestidn, en nues-
tro caso, aplicada al legado del Patrimonio
Histdrico.



