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Aproximacion conceptual

Sise entiende la competencia cientifica, como
eje vertebrador de los estudiantes universitarios
de ciencias de la actividad fisicay el deporte, sera
imprescindible acercar y CONECTAR esa ciencia
al ambito aplicado en general y a los deportistas,
usuarios, estudiantes, entrenadores/as, federa-
ciones, ayuntamientos, etc., en particular.

A lo largo de los afios, las ciencias del
deporte han seguido un recorrido imparable
en la busqueda del conocimiento cientifico
(Hernadndez-Gonzalez, De  Pano-Rodriguez,
Reverter-Masia, 2020). El método cientifico
es actualmente el estandar de referencia
para la generacion del conocimiento. Este
proceso se basa en la generacion de preguntas
de investigacion, hipotesis de trabajos vy
experimentacion para la creacion de nuevo
conocimiento. Como sefala Palao en el ambito
de las ciencias del deporte en Espafia (2015),
en los procesos de generacion de conocimiento
hay multiples estructuras implicadas (ej. centro
de investigacion, empresas, universidades, etc.).
Los objetivos de estas estructuras son (Gutiérrez
y Ofa, 2005): a) generar conocimiento relativo
a las diferentes ciencias (ciencia basica), b)
generar conocimiento que pueda ser empleado
por investigadores/as y profesionales (ciencia
aplicada); c¢) generar técnicas o instrumentos
de medida que puedan ser empleados por
investigadores/asy profesionales; y/o d) generar

planes, protocolos, o tecnologias que puedan
ser empleados por empresas, profesionales, etc.

La busqueda y consecucion de estos
objetivos puede verse de forma mas clara en
areas como las ciencias de la salud (gj. centros
de investigacion, empresas, hospitales, centros
de salud, etc.). Sin embargo, en ciencias del
deporte, se observa una desconexion entre
los investigadores/as y los/as profesionales.
Esta desconexion se aprecia de manera aun
mas destacable entre investigadores/as vy
entrenadores/as (Bishop, 2008; Esteves et al,
2010; Jones et al, 2017; Fullagar et al, 2019b;
Williams y Kendall, 2007).

A pesar de esta desconexion diferentes
autores, desde una perspectiva mas amplia
(sistema de transferencia del conocimiento,
figura 1) o desde un planteamiento mas
especifico (uso del proceso basado en la
evidencia en las ciencias del deporte, figura
2), han propuesto actuaciones concretas para
acercar posiciones, y alcanzar los objetivos de
las estructuras implicadas en la investigacion,
de manera que permanentemente se busque
una conexion entre conocimiento cientifico y
ambito aplicado en general, y entre Ciencia y
Deporte en particular.

En la figura 1, se aprecia una propuesta
especifica para integrar la investigacion aplicada
en la practica deportiva (Jones et al, 2017).

Desde una perspectiva general, los diferentes
trabajos de investigacion reflejan que tanto los/as
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profesionales del ambito aplicado de las ciencias
del deporte como los investigadores/as, sefalan
la necesidad de generar y aplicar conocimiento
cientifico al ambito aplicado, de manera que sea
la base sobre la cual los/as profesionales puedan
apoyarse para responder de manera precisa y
concreta alos problemas que plantea el desempefo
profesional (Amonette, English, & Kraemer 2016,
Esteves et al, 2010; Fullagar et al., 2019a).

Try and integrate the findings into
practice. If they do not integrate,
consider why when designing the
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En la figura 3 se aprecia una adaptacion
del sistema dinamico de transferencia de
conocimiento definido por Parent et al (2007),
realizada por el Palao (2015), y que se utilizara
para analizar el proceso de aplicacion del
conocimiento cientifico al ambito aplicado en
ciencias de la actividad fisica y el deporte, asi
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Figura 1. Proceso para integrar conocimiento cientfico y ambito aplicado (Tomado de Jones et al., 2017).

agreed, practitioners
are more likely to
allow access to elite
athletes or a specific
population, for
researches to recruit
as participants

Continual re-evaluation of
evidence and assessment

Figura 2. Proceso de uso de la practica basada en la evidencia en ciencias del deporte (Tomado de Fullagar et al., 20193, tomado de
Coutts, 2016).
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Figura 3. Proceso de uso transferencia del conocimieno (Copiado de Palao, 2015, adaptado Parent et al, 2007).

Como aplicar el conocimiento cientifico al
ambito aplicado en ciencias de la actividad
fisica y el deporte

En primer lugar, para una adecuada
comprension sera imprescindible entender
el proceso como un proceso circular/espiral
(figura 4), de manera que la pregunta o problema
a resolver nazca de los problemas reales de
los/as profesionales, sean los/as académicos/
as e investigadores/as los que aplicando el
método cientifico aporten respuestas, las cuales
podran ser utilizadas por los/as profesionales,
resolviendo unos problemas, pero provocando
otros, y asi sucesivamente, generando una
espiral de conocimiento y formacion.

En este proceso en espiral, el problema a
resolver nacera, principalmente, a partir de la
necesidad real, de los problemas reales de los/
as profesionales de las ciencias de la actividad
fisica y el deporte (Figura 5). Si bien tan
importante es la ciencia basica como la ciencia
aplicada, desde la perspectiva de las ciencias
del deporte es imprescindible que tanto los
investigadores/as, como los/as profesionales
con competencias cientificas, puedan utilizar
los problemas reales de las entidades en las que
trabajan y/o colaboran, para la definicion de sus
problemas.

En los estudios realizados en donde se
analiza la vinculacion entre la investigacion vy el
desarrollo profesional en ciencias del deporte,

desaforadamente, los responsables de las
entidades (gestores, educadores, entrenadores/
as, federaciones deportivas, etc.), lamentan
especialmente que la inmensa propuesta de
preguntas de investigacion no se alinean con
las necesidades del entorno real, buscando en
muchos casos, preguntas a resolver a muy largo
plazo o sobre temas poco aplicados (Bishop,
2008; Fullagar et al. 2019b; Malone et al, 2019;
Sarmento et al, 2018). En este sentido, diferentes
autores recomiendan que las preguntas de
investigacion sean primero establecidas por
los responsables de las entidades deportivas
(colegios, clubs, federaciones, gimnasios, etc.),
y que posteriormente, en conjunto con los
investigadores/as y/o con los/as profesionales
con competencias cientificas, se puedan
establecer estrategias de investigacion,
valorando coste-benéficos (tiempo, financiero,
implicaciones recursos humanos, etc.) (Fullagar,
et al., 2019a; Jones et al., 2017).

En esta misma linea, mientras que los
responsables de las entidades deportivas
consideran de elevado interés la investigacion
realizada en entornos aplicados (Fullagar, et al.
2019b; Reade et al., 2008), los investigadores/
as consideran de elevado interés los estudios de
laboratorio (controlde variables). Laorganizacion
de un club, federacion, empresa, gimnasio,
colegio, etc., priorizara su labor principal, sobre el
ambito de la investigacion. Es por ello que tanto
los investigadores/as como especialmente los/
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as profesionales con competencias cientificas
deberan tener claro este aspecto, en busca de
resolver problemas reales y practicos para la
empresa a través de disefio experimentales
0 propuestas de investigacion en entornos
aplicados, lo que si bien, limitara el control de las
variables, aportara datos y resultados mucho
mas ecologicos y utiles para la resolucion de los
problemas puntales de dicha organizacion.

En este sentido, los responsables de las
entidades deportivas sefialan que la falta de
interés por parte de los investigadores/as en
resolver problemas reales, la falta de relacion
entre investigadores/as y/o profesionales con
competencias cientificas con otros profesionales
(gestores,  entrenadores/as,  federaciones,
educadores, etc.) (Malone, et al, 2019; Palao,
2015), y la necesidad de una respuesta rapida
a los problemas frente al elevado tiempo que
implican algunos procesos de investigacion,
son otros de los problemas y barreras existente
(McCall et al, 2016).

Por otro lado, los investigadores/as, y/o
profesionales con competencias cientificas,
seflalan que las principales barreras para
colaborar con el entorno aplicado, son la
aceptacion del personal y la aceptacion del
gerente (Brink, et al., 2018; Malone, et al., 2019).

La distancia entre los investigadores/as vy
los/as profesionales, en muchas ocasiones
son consecuencia de la bajo autopercepcion en
conceptos académicos de los/as profesionales,
aspecto que debe ser tratado por parte de
los investigadores/as y/o profesionales con
competencias cientificas, con el objetivo de dar
a entender que el proceso sera un éxito si cada
uno aporta sus puntos fuertes, y que todos seran
determinantes e imprescindible para alcanzar
el éxito. Tan importante sera el conocimiento
previo desde la perspectiva académica como
el conocimiento previo desde la perspectiva
profesional; ambos deberan combinarse junto
a las necesidades para la definiciéon precisa y
adecuada del problema de investigacion a tratar.
Unicamente a partir de esta convivencia sera
posible comenzar en el proceso de conexion
entre ciencia y practica.

Este posicionamiento humilde y sencillo,
sera la base, junto a la definicion de problemas
reales y utiles a los/as profesionales, asi como
la traduccion de los resultados académicos a
resultados practicos y profesionales. Cuando
los investigadores/as y/o profesionales con
competencias cientificas, definen junto al resto
de profesionales en conjunto un problema real,
aportan cada uno su conocimiento, aplican el
método cientifico pararesolver los problemas y los
investigadores/as invierten esfuerzo y dedicacion
entraducir de unlenguaje académico a unlenguaje
practico, se generan tan extraordinarias sinergias,
gue el binomio ciencia-practica, se convierte en
el elemento diferenciador de una organizacion
deportiva frente a otra.

En este sentido, el papel que debera
desempefiar el profesional de ciencias de la
actividad fisica y el deporte con competencias
cientificas procedente de las universidades, sera
determinante, actuando de mediador entre el
ambito cientifico y el ambito aplicado, estando
en sus funciones y competencias, todas las
vinculadas con las definidas en el BOE de 2018 de
recomendacion de disefio de titulo de Grado de
Ciencias de la actividad fisica y el deporte, tales
como: Analizar, revisar y seleccionar el efecto y
la eficacia de la practica de métodos, técnicas
y recursos de investigacion y metodologia de
trabajo cientifica, en la resolucion de problemas
que requieren el uso de ideas creativas e
innovadoras; articular y desplegar con rigor y
actitud cientifica las justificaciones sobre las
que elaborar, sustentar, fundamentar y justificar
de forma constante y profesional todos los
actos, decisiones, procesos, procedimientos,
actuaciones, actividades, tareas, conclusiones,
informes y desempefio profesional; articular
y  desplegar  procedimientos,  procesos,
protocolos, analisis propios, con rigor y actitud
cientifica sobre asuntos de indole social, juridica,
econdmica, cientifica o ética, cuando sea preciso
y pertinente en cualquier sector profesional de
actividad fisica y deporte (ensefianza formal e
informal fisico-deportiva; entrenamiento fisico y
deportivo; ejercicio fisico para la salud; direccion
de actividad fisica y deporte).

E-ISSN: 2695-6713

DOI: 10.17561/jump.n7.4


https://doi.org/10.17561/jump.n7.4

Cémo acercar la competencia cientifica al ambito aplicado. Conectar ciencia y deporte

SISTEMA DINAMICO DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Caracteristica comunidad,
area, grupo de profesionales

Conocimiento de

Capacidad de adaptacion y
respuesta del sistema

PROBLEMA A
RESOLVER

TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

| I

Capacidad

Capacidad

Capacidad 1
generativa diseminacion absorcion !

Falta de alineacion en
preguntas

Preguntas alejadas del
Entorno

Diferencias velocidades

Laboratorio VS Aplicado

..............

Figura 5. Aspectos a tener en cuenta para la definicion de los PROBLEMAS A RESOLVER, dentro del proceso de transferencia del conocimiento

de Parent et al. (2007).

Como Conectar Ciencia y deporte

Siguiendo el esquema de Parent et al. (2007)
y la adaptacion Palao (2015), para lograr un
adecuado proceso de conexion entre ciencia
y practica, es necesario valorar las siguientes
capacidades:

1. Capacidad generativa. ;Es el sistema capaz
de generar sinergias entre cienciay practica?,
;es capaz de generar preguntas adecuadas
y dispone de herramientas, infraestructuras,
personal, protocolos, instrumentos, etc. para
poder resolverlas? (Figura 6).

En este sentido, y como se ha sefala
anteriormente, las preguntas deberan proceder
de la practica y seran los responsables del
ambito de la ciencia los que pongan sus
meétodos y disefios en marcha. Las principales
barreras que aprecian los/as profesionales de
las ciencias del deporte para conectar la ciencia
con la practica, son la financiacion y el tiempo
a dedicar (Malone et al, 2019); sin embargo,
los investigadores/as y/o profesionales con
competencias cientificas plantean como
principales barreras los problemas que
plantean los gerentes en general, y en el ambito
deportivo los entrenadores/as en particular,
para acceder al contexto deportivo.
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Si a modo de ejemplo se extrapola al ambito
deportivo federado, se podria decir que los
entrenadores/as no tienen, ni formacion, ni
tiempo, ni dinero para resolver problemas con
una perspectiva amplia y cientifica (Brink et
al., 2018; Fullagar et al., 2019b), pero disponen
de entornos ideales (contextos deportivos
reales, deportistas, etc), sin embargo,
los investigadores/as, si que disponen de
personal, recursos, y conocimiento para
poder resolver problemas, pero no disponen
de acceso a entornos practicos. En definitiva,
se trata de una pescadilla que se muerde la
cola...., siendo imprescindible la necesidad de
romper estas barreras y comenzar a generar
sinergias entre ambos mundos. El papel que
desempefia el profesional con competencias
cientificas es determinante, ya que, de
nuevo, no solo podra actuar directamente
como profesional que pueda generar o
aplicar respuestas concretas sustentadas
en evidencias cientificas, si no que podra
aunar entornos y acercar posicionamientos.
En este sentido, se puede apreciar las
nuevas figuras profesionales emergentes
que estan apareciendo en el entorno de los
equipos profesionales de alto rendimiento
denominados "Sport Scientific". Personal que
genera, en menor medida, y principalmente
aporta y traduce el conocimiento cientifico
aplicado a las diferentes profesionales
(scouting, lesiones, etc...).

Figura 6. Ambito de responsabilidad de los participantes en la consecucién de la CAPACIDAD GENERATIVA, dentro del proceso de transferencia
del conocimiento de Parent et al. (2007).

Esta figura emergente en el alto rendimiento,
se puede, se debe y actualmente se esta
implementando, en diferentes niveles y desde
diferentes perspectivas, a otros ambitos
profesionales, tales como el entorno educativo,
el entorno de la salud, centros fitness,
entornos de gestion deportiva, etc..., siendo a
nuestro juicio, el elemento diferenciador entre
una buena institucion, y una institucion con
verdadero éxito.

Como propuesta ideal seria muy interesante
que las diferentes instituciones deportivas,
tuvieran departamentos propios de I+D, para
generar dichas sinergias (Fullagar, et al, 2019a;
Jones et al, 2017; Palao, 2015). Sin embargo,
por cuestiones puramente presupuestarios
(principalmente vinculadas con capitulo de
personal y de equipamiento), este entorno
idilico no es real para la mayoria de entornos
y empresas deportivas. Por lo tanto, si existe
convencimiento, sera necesario buscar otros
tipos de férmulas, tales como la contratacion
en el entorno profesional de personas
con competencias cientificas, establecer
convenios de colaboracion con organismos de
[+D, convenios con universidades, etc. En este
sentido y solo a modo de ejemplo, Jones et al
(2017) expone el proyecto Carnegie Adolescent
Rugby Research, en el que con el objetivo de
conectar a ciencia y la practica en el deporte
del Rugby, propone la creacion de esta entidad
en la que participan, investigadores/as senior,
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investigadores/as, profesional del deporte con
competencias cientificas (preparados fisicos,
scouting, etc), otras profesiones del deporte,
estudiantes de doctorado, etc., de manera
gue con una funciones claramente definidas,
y una sensibilidad por todas las partes de que
todos son necesarios e imprescindibles, se
estan logrando unos importantes éxitos en
la conexion entre ciencia y practica en este
deporte, logrando no solo elevadas cotas
de avances cientificos, sino un importante
incremento en su rendimiento deportivo.

2. Capacidad diseminacion. ;Dispone el siste-
ma de infraestructura social y tecnoldgica
para difundir el conocimiento generado?
(Figura 7). Sera imprescindible, para lograr
que el sistema se amplié y se exporte a otros
campos, que se apliquen politicas de difusion
y divulgacion de los avances cientificos. Estas
politicas seran tan importantes tanto cuando
la investigacion se genera en el ambito
aplicado y es necesario exportarlo al propio
ambito aplicado, que cuando la investigacion
se genera en el ambito académico y es
necesario exportar al ambito aplicado.

Los estudios realizados sefalan que la
manera de valorar la divulgacion y/o difusion

del conocimiento que se genera, bien en el
ambito aplicado, bien en el ambito académico,
es muy diferente en funcion de si el receptor
es un investigador/a o es un profesional con
competencias cientificas, o es un profesional
sin competencias cientificas (Fullagar et al,
2019b; Malone, et al 2019). En el primero de
los casos, se apuesta por la difusién través de
revistas cientificas, aportando mayor valor a
las revistas indexadas en importantes bases
de datos. Por otro lado, los/as profesionales
con competencias cientificas, si bien valoran
de manera adecuada las revistas cientificas,
sefialan la necesidad de que esas revistas
estén traducidas a un lenguaje mas coloquial,
por lo que valoran de manera muy elevada el
uso de infograficas, asi como las reuniones
en grupos pequenos, y especialmente el trato
directo (One to One) entre investigadores/
as y profesionales; finalmente los/as
profesionales sin competencias cientificas
sefialan claramente que la manera de
hacerles llegar el conocimiento cientifico
es a través del contacto directo con otros
profesionales cercanos del entorno que
tengan competencias cientificas (One to One)
(Malone, et al, 2019; Stoszkowski & Collins,
2015; Stoszkowski & Collins, 2016).

-
-
-

Figura 7. Ambito de responsabilidad de los participantes en la consecucion de la CAPACIDAD DISEMINACION, dentro del proceso de

transferencia del conocimiento de Parent et al. (2007).
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Sin lugar a dudas, una de las principales
barreras entre el mundo profesional y el
mundo académico, precisamente es la falta
de un uso comun del lenguaje (Fullagar
et al, 2019b; Kilic e Ince, 2015), incluso
entre académicos y profesionales con
competencias cientificas, que no decir
de con aquellos/as profesionales de las
ciencias del deporte sin estas competencias.
Mientras los investigadores/as utilizan un
leguaje académico a través de revistas, los/
as profesionales necesitan de una traduccion
practica, de dicho conocimiento (Bishop et
al, 2006; Brink et al, 2018; Martindale, &
Nash, 2013). El desarrollo de recursos para
la comunidad aplicada (es decir, infografias,
informes de casos, podcasts, etc), son
método que ayudarian enormemente tanto
a los/as profesionales con competencias
cientificas como especialmente a los/as
profesionales sin estas competencias, si
bien, en cualquier caso, mas que aportar
conocimiento implicito, estas estrategias, lo
gue permiten es una mayor sensibilizacion, de
manera que el mero uso de estas estrategias,
facilita que los/as profesionales con y sin
competencias cientificas tengan una mayor
predisposicion a colaborar de manera activa
con los investigadores/as, ya que aprecian
de manera precisa el beneficio que la ciencia
pueda aportarles (Coutss, 2016).

En cualquier caso, la realidad, es que las
principales motivaciones de los investiga-
dores/as estan sujeta a la meritocracia, de
manera que invierten todo su tiempo en
la investigacion y posterior publicacion en
entornos académicos (revistas cientificas),
ya que ni las politicas universitarias, ni las
politicas cientificas, premian ni valoran el
valor de la aplicacion de la ciencia al ambito
aplicado, o de la transferencia (Palao, 2015).
En este sentido destacar la reciente puesta
en marcha del proyecto piloto de Sexenios
de Transferencia en el afio 2019, iniciativa por
parte del Ministerio de Ciencia para reconocer
el trabajo de transferencia desde diferentes y
variadas vias (patentes, royalties, aportaciones
a la sociedad, divulgacion cientifica, etc).
Finalmente, a partir de la creacion de este
Sexenio de Transferencia, asi como el
propuesto como Sexenio de Docencia, en
multitud de foros académicos, actualmente

se estan comenzado a establecer debates
sobre cual debe ser el papel de los
investigadores/as en este sentido. Enten-
diendo que en la inmensa mayoria de los
casos los investigadores/as espafioles son
profesores/as de universidad, y que la figura
del investigador “puro” en nuestro pais prac-
ticante no existe, se empieza a generar
debates de si los docentes de universidades
debemos ser ademas de excelentes docentes
también, excelentes investigadores/as pero
también excelentes divulgadores, y también
excelentes creadores de patentes, ademas
debes ser excelentes gestores, y todo ello
sin olvidar otras exigencias propios de la
sociedad como excelentes padres excelentes,
maridos, etc..demasiados excelente...

Al parecer de los autores, y seguramente
a favor de algunos y en contra de otros, los
docentes de universidad, no debemos nunca
de dejar de ser excelentes docentes y a partir
de ahi, tendremos diferentes etapas que
iremos construyendo en funcién de interés,
necesidadesy capacidad. Sibien, entendemos
gue esas etapas seran construidas en multitud
e infinidad de circunstancias, si que tenemos
asumido de manera muy sélida (por ahora),
que los investigadores/as senior, ademas
de liderar grupos y jovenes investigadores/
as, deben de acercar la ciencia al entorno
aplicado, deben ser ellos los que se acerquen
a la sociedad, pudiendo hacerlos desde
multitud de posiciones y posibilidades. Sera
el momento de crear entornos (asociaciones,
comisiones, grupos, etc.) que vinculen el
ambito cientifico al ambito profesional,
preguntarle a la sociedad sus necesidades,
ayudarles a resolver sus problemas y todo
ello, con un lenguaje claro, sencillo y muy
operativo. Solo asi, desde el eemplo de
los investigadores/as senior, los jovenes
investigadores/as podran acercarse a la
sociedad, al tejido productivo, a las empresas,
y en nuestro caso, a las federaciones, a
los colegios, a los entrenadores/as, a los
gimnasios, etc...

Capacidad de absorcion. ;Tienen los/as
profesionales, la capacidad de absorber el
nuevo conocimiento generado?, ;Tienen el
conocimiento previo para poder asimilar el
nuevo conocimiento?
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No se puede responder de manera precisa
y generalista a estas preguntas, pero si de
manera idealista. Obviamente el estado ideal
para lograr un sistema Util de ciencia-practica
seria poder responder de manera afirmativa a
estas preguntas.

Las respuestas a estas preguntas, estan
vinculadas con los procesos de formacion, y
es ahi, donde se aprecian grandes diferencias
entre la formacion de los estudiantes
universitarios de ciencias de la actividad fisica,
frente a la formacion del resto de profesiones/
desempefios en ciencias del deporte (Figura 8).
Sin lugar a dudas la competencia cientifica
en ciencias de la actividad fisica y el deporte,
es una competencia en exclusividad de los
universitarios en esta especialidad, en sus
diferentes grados de profundizacion (grado,
master, doctorado). Serd esta competencia
cientifica la que permita a los/as profesionales
no solo absorber el nuevo conocimiento, sino
adaptarlo al contexto en el que desempenan
su profesion. Cuanto mas cerca se encuentre
el profesional con competencias cientificas
sobre la toma de decisiones finales, mayor
incidencia tendra la ciencia sobre la practica,
y mayor facilidad tendra de absorber nuevos
conocimientos para aplicarlos de manera
eficaz.

Como en el resto de entornos sociales el
entorno del deporte no esta exento de la
aplicacion de metodologias, protocolos,
técnicas, etc, supeditadas a modas o
novedades en muchos de los casos por temas
exclusivamente comerciales. Estas modas, no
son solo no estan sustentadas en evidencias
cientificas, sino que en muchas ocasiones
van incluso en contra de ellas. Es ahi, donde
la capacidad de andlisis de esas nuevas
propuestas y su constatacion cientifica,
gue realizan los estudiantes universitarios
de ciencias del deporte, permitira tomar un
conjunto de decisiones que, si bien a corto
plazo pueden ir en contra de modas, a medio
y largo plazo generan grandes beneficios

En este sentido Palao (2015), ya sefialaba
qgue uno de los principales problemas para
acercar la ciencia a la practica, es la baja
formacion cientifica de las profesiones del
deporte, ya que de manera tradicional los
formadores de entrenadores/as provenian
casi exclusivamente de entorno muy practicos
y muy ajenos a la ciencia. Sin lugar a dudas,
los universitarios de ciencias del deporte
deberan de intervenir en este espacio, siendo
los que hagan de intermediadores entre los
investigadores/as y las otras profesiones del
deporte.

Figura 8. Ambito de responsabilidad de los participantes en la consecucién de la CAPACIDAD DE ABSORCION, dentro del proceso de

transferencia del conocimiento de Parent, et al. (2007).
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4. Capacidad de adaptacion y respuesta del

sistema. Unacosaesquelos/asprofesionales
sean capaces de absorber y entender las
nuevas aportaciones y otra muy distinta, y
diferentes es que los/as profesionales sean
capaces de incorporar el nuevo conocimiento
en su dia a dia, asi como ser capaces de
valorar el efecto de esas nuevas actuaciones,
y en su caso adaptarlas a sus circunstancias
(figura 9).

A pesar de que los/as profesionales de
las ciencias del deporte en general y los
entrenadores/as en particular, considera
muy util el apoyo de la ciencia del deporte
(Weston, 2018), la verdadera adaptacion del
conocimiento y aplicacion al entorno practico
en general es muy lento, y especialmente
menos habitual en entornos de deporte de
alto rendimiento. Asi a modo de ejemplo,
en el deporte de alto rendimiento, que un
entrenador apligue nuevo conocimiento
cientifico especifico en sus protocolos de
entrenamiento, Unicamente se llevara a
cabo (y ademas sera en pocos casos), si los
datos proceden de sus propios deportistas
(especificos), si se han obtenido a corto plazo
(actuales) y si percibe el entrenador una
mejora a corto plazo muy grande (Buchheit,
2017; Coutss, 2016). En este sentido, que
sea el entrenador, el que haga las preguntas
(Buchheit, 2017; Sarmento et al, 2018) que
estas sean respondidas de manera muy
especifica, con un lenguaje muy claro y de
forma inmediata, sera la base para poder ser
adaptarlay aplicarla al sistema.

Obviamente esta inmediatez, va en contra de
otras preferencias de los investigadores/as,
como es el tiempo largo necesario no solo
para controlar todas las variables, y realizar
disefios experimentales ideales, sino incluso
para poder revisar sus aportaciones por otros
(largo proceso de revision por pares), etc. En
cualquier caso, las experiencias sefialan que
cuandounentrenadoren particularocualquier
entidad con actividad deportiva en general
(colegio, clubs, federacion, centro fitness,
etc.), integra un personal con competencias
cientificas en la toma de decisiones, se
diferencia de manera clara sobre el resto de
sus competidores (Jones et al., 2017).

En este sentido, el papel que desempenfaran
los/as profesionales de las ciencias del
deporte con competencias cientificas, pasa
a ser determinantes, aun mas si cabe. Ya
no solo podran y deberan ser capaces de
analizar nuevas aportaciones cientificas, para
mejorar el rendimiento de la entidad, sino que
deberan acercar y aplicar ese conocimiento
a su entorno real, para lo cual deberan tener
la conflanza por parte de los responsables
finales de la institucion (entrenadores/as,
gestores, directores deportivos, etc.). En ese
sentido Fullagar et al. (2019b), apreciaron
que los/as profesionales con competencias
cientificas, prefieren tomar sus decisiones a
partir de las evidencias cientificas antes que
a partir de sus propias experiencias.

Debido, en muchas ocasiones, a la no
existencias de secciones de [+D en la
institucion deportiva, las organizaciones
estableceran acuerdos y/o convenios, de
manera que seran los investigadores/as, los
que aportaran, instrumentos protocolos vy
herramientas, para facilitar esa adaptacion
y aplicacion del conocimiento al entorno
real, pero seran los/as profesionales con
competencias cientificas los encargados
de su aplicaciéon practica, siempre que
consigan el apoyo de los responsables,
y en muchos casos eso dependera del
apoyo también de los deportistas, usuarios,
estudiantes, etc...que a su vez dependera de
las experiencias y aportaciones que esos
profesionales les hayan hecho a los usuarios
en experiencias previas. Si los deportistas,
usuarios, estudiantes, etc., perciben que, con
sus aportaciones, mejoran su rendimiento,
volveran a darle la confianza para adaptar y
volver a aplicar nuevo conocimiento, pero si
ellos no perciben su utilidad y unicamente
perciben pérdida de tiempo, incomodidad
y poca aplicabilidad, no dispondran de su
apoyo en un futuro.

Es por ello que las primeras intervenciones
de este tipo seran la base sobre las cuales se
podran apoyar otras intervenciones, por lo que
sera clave que tanto investigadores/as como
profesionales con competencias cientificas
que tengaintencion de sumar el conocimiento
cientifico a sus instituciones, lo hagan de
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manera controlado, y partiendo siempre de
las necesidades de los responsables, por un
lado, y de los usuarios por otro.

Los usuarios (entrenadores/as, deportistas,
etc.), sefialan de manera muy clara que las
evidencias cientificas son muy utiles para su
mejor desempefio (Amonette, et al,, 2016),
pero que deben ser transmitidas de manera
clara, sencilla y principalmente a través
de conversaciones informales, de breves
explicaciones (Fullagar et al, 2019a). Estas
brevesexplicacionesyconversacionesfinales,
deben ser aportadas y los/as profesionales
con competencias y/o investigadores/as
deberan invertir tiempo en realizarlas, ya
gue permitiran a los usuarios conocer la
utilidad y la inversion que han realizado para
la generacion de conocimiento, por lo que
estaran dispuestos a volver a hacerlo).

En cualquier caso, las investigaciones al
respecto sefalan que los/as profesionales
con competencias cientificas deben realizar
cursos de formacién continua de aspectos

especificos del ambito deportivo en el que
estan trabajando, con el objetivo de tener
una mayor formacion general sobre dicho
ambito y especialmente poder conocer mejor
la terminologia, el lenguaje, las costumbres,
etc., y asi poder adaptar el conocimiento
cientifico al @mbito aplicado (Brink et al., 2018;
Eisenmann, 2017; Fullagar et al., 2019a).
Finalmente, como aspecto determinante
para lograr una adecuada relacion entre
conocimiento cientifico y practica deportiva,
sera necesario que tanto el investigador/a,
como en su caso el profesional de ciencias
del deporte con competencias cientificas,
analice las caracteristicas del entorno, genere
alianzas con los diferentes profesionales,
ayude con sus aportaciones, técnicas,
instrumentos, proto-colos, etc., al ambito
aplicado, y en definitiva, en sus aportaciones,
apueste  mas por generar no tanto
aportaciones interesantes sino aspectos
utiles (Brink, et al., 2018; Jones et al.,, 2017)
(Figura 10).

==

Figura 9. Ambito de responsabilidad de los participantes en la consecucién de la CAPACIDAD DE ADAPTACION Y RESPUESTA, dentro del

proceso de transferencia del conocimiento de Parent et al. (2007).
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Figura 10. Caracteristicas de la comunidad, grupos de profesionales, etc., dentro del proceso de transferencia del conocimiento de Parent et

al. (2007).
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