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Resumen

El presente articulo tiene como propdsito el disefio de una estrategia orientada al
fomento de la intencion emprendedora de estudiantes universitarios. Se utiliza un
enfoque cualitativo y un andlisis documental que permite a los investigadores establecer
inicialmente las categorias para el fomento de la intencion emprendedora, asi como
identificar los diferentes instrumentos utilizados para medir la intencion emprendedora
en los estudiantes universitarios y las metodologias mas utilizadas para el fomento del
emprendimiento en dicha poblacion.

En la segunda parte, se realiza el diseno de la estrategia basado en los principios
tedricos y conceptuales, se toman las competencias Tuning, asimismo, se describe el
contexto donde se desarrollara la estrategia que corresponde a un curso que imparte la
Universidad Antonio Narifio en Colombia: Catedra de Emprendimiento, el cual se dicta
a estudiantes de diferentes disciplinas. Se presenta la estructura de la estrategia que se
realiza en cuatro bloques, lo que corresponde a un semestre académico, se establecen
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las pautas de evaluacion y el pilotaje realizado de la estrategia con estudiantes de una
universidad en Espafia

Este articulo contribuye al campo de la didactica universitaria y la educacion
emprendedora, mediante la implementacion de una estrategia de Aprendizaje Basado
en Retos (ABR), especificamente disefiada para la Catedra de Emprendimiento de la
Universidad Antonio Narifio. En este se documenta el proceso de disefio, aplicacion
de la estrategia, evidenciando su potencial para fomentar la intencion emprendedora
en estudiantes universitarios. El aporte radica en presentar como el ABR, cuando es
adecuadamente contextualizado, puede convertirse en una herramienta pedagogica
efectiva para fomentar la intencion emprendedora en los estudiantes universitarios.

Palabras clave: aprendizaje basado en retos, educacion superior, emprendimiento,
estrategia, intencion emprendedora.

Abstract

The purpose of this article is to design a strategy oriented to the promotion of entrepreneurial
intention in university students. It uses a qualitative approach and a documentary analysis
that allows the researchers to initially establish the categories for the promotion of
entrepreneurial intention, as well as to identify the different instruments used to measure
entrepreneurial intention in university students and the most used methodologies for the
promotion of entrepreneurship in this population.

In the second part, the strategy is designed based on the theoretical and conceptual
principles, the Tuning competencies are taken, and the context where the strategy will
be developed is described, which corresponds to a course given by the Antonio Narifio
University in Colombia: Entrepreneurship Chair, which is given to students of different
disciplines. The structure of the strategy is presented in four blocks, which corresponds
to an academic semester, the evaluation guidelines are established, and the strategy is
piloted with students from a university in Spain.

This article contributes to the field of university didactics and entrepreneurial
education, through the implementation of a Challenge-Based Learning (CBL) strategy,
specifically designed for the Entrepreneurship Chair at the Antonio Narifio University.
This paper documents the process of design and application of the strategy, showing
its potential to foster entrepreneurial intention in university students. The contribution
lies in presenting how the ABR, when properly contextualized, can become an effective
pedagogical tool to foster entrepreneurial intention in university students.

Keywords: Entrepreneurship Intention, Strategy, Challenge-Based Learning,
Entrepreneurship, Higher Education.
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Introduccion

La educacion en emprendimiento ha atraido la atencion de las universidades porque
proporciona a los estudiantes herramientas necesarias para iniciar un nuevo negocio o
realizar un emprendimiento social (Balan et al., 2018; Kozlinska et al., 2020). Es ademas
importante bajo el supuesto de que los emprendedores que crean una empresa dentro de
un entorno universitario tienen un impacto mas significativo en el desarrollo economico
de su familia y ecosistema (Von Graevenitz et al., 2010). De otro lado, se ha reportado que
el desempefio de los estudiantes emprendedores es mejor que el de los no emprendedores
(Ellikkal y Rajamohan, 2023). Adicionalmente, las instituciones enfocadas en actividades
emprendedoras proporcionan habilidades y conocimientos que les permite a los estudiantes
estar atentos hacia oportunidades de negocio o emprendimientos sociales. De hecho, la
investigacion a nivel mundial ha establecido que la educacion en emprendimiento juega
un papel fundamental en el desarrollo de mas y mejores emprendedores (Neck & Greene,
2011).

Aunque los académicos coinciden en que el espiritu emprendedor se puede
ensefiar, aun quedan dudas sobre el contenido y la estrategia didactica apropiada para
hacerlo (Balan et al., 2018; Ramsgaard y Christensen, 2016). Segun Ahmad et al., (2010)
los profesores de emprendimiento atn tienen multiples dificultades para identificar la
alineacion de los contenidos, las metodologias de ensefianza, y la estrategia didactica
adecuada que logre la adecuada ensefianza del emprendimiento. Ademas, factores como
el pais, la institucion educativa y el perfil socio econdémico de los estudiantes inciden en
la efectividad o no de la estrategia (Huang et al., 2024).

Si bien se ha utilizado una amplia variedad de estrategias didacticas para la
ensefianza del emprendimiento y fomento de la intencion emprendedora, en la misma
linea, investigaciones previas han evidenciado que, a través de la educacion para el
desarrollo de la intencion emprendedora se pueden mejorar las competencias empresariales
(Montanero, 2019) y potenciar la actividad emprendedora (Calanchez Urribarri et al.,
2023).

Este articulo se centra en el disefio de una estrategia didactica para el fomento

de la intenciéon emprendedora en estudiantes universitarios. El desarrollo de esta se
realiza en el curso de emprendimiento que imparte la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Administrativas a los estudiantes de la Universidad Antonio Narifio en Colombia. La
pregunta de investigacion generadaes: ;Como la estrategia didactica disefiada, Aprendizaje
Basado en Retos, fomenta la intencion emprendedora en estudiantes universitarios?
Esta estrategia se viene adelantado en la Universidad en la ltima década en las Facultades
de Ingenieria Industrial, Ingenieria Ambiental, de Ciencias Econdmicas y Administrativas
y en los procesos innovadores y creativos de la Oficina de Emprendimiento de la
Vicerrectoria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion , de la cual han emergido resultados
de importancia al contextualizar los contenidos programaticos con la realidad de las
comunidades, del medio ambiente y del sector empresarial, tanto en el &mbito local, como
regional e internacional.

203



Revista de Estudios en Sociedad, Artes y Numero 28
Gestion Cultural Sin fronteras.
ISSN: 2340-9096 Julio 2025

Tercio Creciente

A lo largo de esta experiencia se ha manifestado un interés creciente dentro de los
estudiantes por cuanto se reconocen el valor de articular los fundamentos teoricos con la
realidad de la sociedad, en especifico del sector real de la economia, razon por la cual se
planteo el analisis de esta estrategia didactica en una catedra, en la cual se encontraran
la diversidad de disciplinas con el animo de establecer su efectividad en los resultados
esperados, tanto académicos como en su emprendimiento, y como se relacionan con los
diferentes actores que lo, y los afectan.

El articulo tiene tres secciones, la primera que presenta el enfoque metodologico
cualitativo, que establece una revision documental que logra construir el marco teérico
de la teoria implementada sobre la atencion emprendedora, el Aprendizaje Basado en
retos como fundamento de la estrategia didactica que es el fondo de la propuesta. Una vez
examinadas las diferentes categorias de analisis y se logran establecer los resultados de la
investigacion al interior de la experiencia didactica y de la intencién emprendedora de los
estudiantes.

La segunda seccion presenta sus resultados que arrojaron la revision especializada
que permiten fundamentar la propuesta de la estrategia didactica, expone la experiencia
piloto realizada en la Universidad de Jaén con estudiantes de los programas académicos
de Educacion y Trabajo Social, en la que se demostr6 la integralidad de la proyecto
experiencial y la posibilidad de aplicarla en distintos contextos geograficos y disciplinares,
con lo que se demostrd la universalidad de la idea fundamentada en el Aprendizaje basado
en retos como de la intencion emprendedora, ya que se realizdo cumpliendo con eficacia
tanto en estructuras académicas como sociales.

Finalmente se presentan las conclusiones en donde se manifiestan que este enfoque
pedagdgico, que se acentua en la resolucion de problemas del mundo real genera una
respuesta positiva destacada en participacion de los estudiantes quienes reconocen sus
aportes al respaldar con sus apreciaciones el desarrollo de las competencias emprendedoras.
Otro aspecto para destacar es que el Aprendizaje Basado en Retos es un enfoque que
se alinea a con esos objetivos al alentar a los estudiantes a abordar retos auténticos,
fomentando asi las habilidades sobresalientes que emergen de una experiencia planificada
pero abierta a construir el conocimiento en un contexto que articula la academia con las
realidades.

1. Metodologia

El presente articulo adopt6 un enfoque cualitativo. Se realiz6 un analisis documental
con el propésito de identificar elementos necesarios para el disefio de una estrategia
didactica para el fomento de la intencién emprendedora en estudiantes universitarios. Se
llevo a cabo un pilotaje de la estrategia con el acompanamiento de tres profesores pares
internacionales, pertenecientes a la Universidad de Jaén en Espafia, integrantes del grupo
de investigacion en Estudios en Sociedad, Artes y Gestion Cultural, y se desarrollo en
las clases de los programas de Educacion y Trabajo Social, lo que permitié confrontar
los resultados e involucrar practicas educativas internacionales. El numero total de
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estudiantes que participaron en el pilotaje fue de 60, los cuales estaban matriculados en la
institucidon de educacion superior.

1.1. Analisis documental

Se realiz6 un analisis documental de la literatura académica, informes y documentos para
proporcionar una descripcion completa de la estrategia pedagdgica conocida como el
Aprendizaje Basado en Retos y su relacion con el fomento de la intencion emprendedora,
para lograrlo, se accedieron a las bases de datos Scopus, Web of Science y Google
Académico. El analisis de contenido de los documentos seleccionados se desarrolld
utilizando el software Atlas. ti, lo que facilité la organizacion sistematica de los datos
cualitativos. Como criterios de inclusion se utilizaron palabras claves como: “challenge-
based learning”; “didactic strategy”; “higher education”; “entrepreneurial intent”.

2. Resultados

Se revisaron un total de 53 documentos que presentaron informacion base para el
disefio de la estrategia didactica. Se organizaron en tres grupos: articulos académicos;
capitulos de libros y libros. La busqueda documental se realiz6 utilizando las palabras
clave anteriormente mencionadas. Posteriormente se efectud la lectura de los resimenes
e introduccién validando que el tema correspondiera con la estrategia de busqueda. Es
asi como se identificaron 109 documentos relevantes, que fueron revisados, permitiendo
preseleccionar 99 de ellos. Posteriormente, se eliminaron los registros duplicados o
irrelevantes para este estudio, por ejemplo, aquellos que utilizaban la sigla CBL con
un significado diferente al de challenge-based learning, como case-based learning,
community- based learning o craft- based learning. Asi la base definitiva qued6 con 53
registros relevantes, estos se leyeron completamente.

Se utilizé la metodologia de investigacion cualitativa en el proceso de analisis
documental, usando la técnica de codificacion abierta, y una vez establecidas cinco
categorias “Factores Psicologicos Individuales”, “Competencias Emprendedoras”,
“Factores Educativos”, “Factores sociales y del entorno” y “Tendencia hacia el
emprendimiento” se realiz6 la codificacion axial, que permitio relacionar las categorias
entre si, generando un eje central, explorando las relaciones entre condiciones, acciones
y consecuencias, asi como la comparacion constante. Esté enfoque permiti6 destacar
patrones similares y diferentes en los documentos analizados, los cuales estaban vinculados
con la utilizacion de las estrategias didacticas experienciales, el Aprendizaje Basado en
Retos, la intencion emprendedora y el emprendimiento en los estudiantes universitarios.

Para garantizar la validez y fiabilidad del analisis documental, se aplicd la
triangulacion de datos identificando en los estudios realizados la combinacion de encuestas
cuantitativas con analisis cualitativos para evaluar las competencias emprendedoras de los
estudiantes (Colombelli et al.,2022; Silveyra-Leon et al.,2023). Ademas, Colombelli et al.,
(2022) utiliza tanto cuestionarios como entrevistas para medir el impacto del aprendizaje
experiencial en la mentalidad emprendedora. Sousa et al., (2022) aplica métodos mixtos
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para analizar el desarrollo de las competencias emprendedoras a través del aprendizaje
experiencial.

En la triangulacion de los datos se identifican ejes temdaticos como la educacion
emprendedora y competencias de emprendimiento. Silveyra-Ledn et al (2023) discute
como los desafios en la educacion emprendedora pueden elevar las competencias de los
estudiantes. Portuguez Castro & Gomez Zermefio (2020) logran identificar intereses y
algunas habilidades emprendedoras entre los estudiantes universitarios objeto del estudio,
y sugiere que una educacion adecuada logra fomentar la intencién emprendedora.
Calanchez Urribarri et al. (2023) estudia las competencias e intenciones emprendedoras
de los estudiantes, y hace énfasis en la importancia de la educacion para desarrollar mejor
el proceso.

Otro de los ejes tematicos evidenciados es el Aprendizaje Basado en Retos, son los

estudiados por Colombelli et al., (2022) y Portuguez Castro & Gémez Zermeio (2020),
estos autores logran analizar el impacto del ABR en la mentalidad emprendedora de los
estudiantes universitarios, y sugieren que este enfoque pedagdgico mejora la intencion de
emprender de los estudiantes analizados. Sousa et al. (2022) y Membrillo-Hernandez et
al. (2019) destacan la importancia de la colaboracion y la participacion de empresas en el
desarrollo de los retos para el desarrollo de la intencion emprendedora.
Como tercer eje tematico derivado de la triangulacion se encuentra la intencidon
emprendedora, y dentro de los articulos relevantes se destaca la investigacion de Huang
et al. (2024) y Valenzuela- Keller et al., (2022) que investigan como la educacion en este
ambito y el entorno institucional influyen en la intencién emprendedora de los estudiantes.
Por otra parte, Ruiz (2024) y Astudillo et al. (2024) exploran factores personales y de
género que afectan la intencion emprendedora, proponen que la educacion puede mitigar
estas influencias.

El siguiente eje tematico son los factores externos y contextuales. Es asi como las
investigaciones de Tarapuez (2016) y Garavito-Hernandez et al. (2023) analizan como las
caracteristicas personales y un entorno educativo favorable tienen un impacto positivo
en la intencion de emprender en los estudiantes universitarios. Ellikkal y Rajamohan
(2023) y Mujtaba et al. (2025) contemplan el papel del capital social y familiar en la
intencion emprendedora, sugieren que estos elementos son importantes en el desarrollo
de la mentalidad emprendedora.

En cuanto a la innovacién y sostenibilidad, las investigaciones de Villanueva-
Paredes et al. (2024) y Romero- Caballero et al (2024) indagan como el aprendizaje
basado en retos puede integrarse con el Desing Thinking para promover la innovacion y la
sostenibilidad en la educacion superior. Ademas, Ali et al., (2024) estudian la importancia
de fomentar la innovacion a través de experiencias de aprendizaje practico en la educacion
universitaria.

En el proceso de triangulacion se determina una fuerte correlacion entre el
aprendizaje basado en retos, la educacion en emprendimiento y la intencion emprendedora.
Ademas, los factores externos desempefian un papel importante en la configuracion de
las dinamicas de emprendimiento. Como principales recomendaciones se especifica que
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las instituciones educativas deben adoptar metodologias de Aprendizaje Basado en Retos
para mejorar las competencias empresariales, dando prioridad a la colaboracidon con las
empresas que proporcionan a los estudiantes experiencias y tutorias. Los programas deben
contemplar los factores del contexto, como el capital social, y ademas, crear entornos de
apoyo para maximizar el desarrollo de la intencion emprendedora en los estudiantes. En
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la tabla 1 se listan los documentos analizados indicando el titulo, tipo y autor.

Tabla 1. Listado de documentos analizados.

namento de competéncias profissionais em em-
preendedores.

Nombre del documento Tipo Autor
(Do entrepreneurship challenges raise students’| Articulo | (Silveyra-Leon et al., 2023).
entrepreneurial competencies and intention?
Entrepreneurship Education: The Effects of Cha- | Articulo | (Colombelli et al., 2022).
llenge-Based Learning on the Entrepreneurial
Mindset of University Students.
Challenge Based Learning: Innovative Pedagogy | Articulo [ (Castro & Zermefio, 2020).
for Sustainability through e-Learning in Higher
Education.
Identifying Entrepreneurial Interest and Skills| Articulo | (Castro & Goémez Zermefio,
among University Students. 2021).
Enhancing Social Innovation Through Design| Articulo | (Paredes et al., 2024).
Thinking, Challenge-Based Learning, and Colla-
boration in University Students.
Challenge based learning: the importance of| Articulo [(Membrillo-Hernandez et
world-leading companies as training partners. al., 2019).
Impacts of a challenge-based innovation project| Articulo | (Palomiki, 2019).
course on the entrepreneurial intentions of multi-
disciplinary student teams.
Efforts to Increase Student Entrepreneurial Inten- | Articulo | (Jaenudin & Nuraini, 2023).
tions Through the Project-Based Learning Lear-
ning Model.
Uso da metodologia challenge-based learning na | Articulo | (Castillo et al., 2024).
educagao para o empreendedorismo.
When Doing Challenge-Based Learning, You| Articulo [(Bombaerts et al., 2024).
Need Critical Morality to Contribute to Societal
Challenges.
Challenge-based learning for the development of |  Articulo | (Sousa et al., 2022).
entrepreneurship competencies.
Challenge-based Learning: The Case of Sustai-| Articulo | (Membrillo-Hernandez et
nable Development Engineering at the Tecnolo- al., 2018).
gico de Monterrey, Mexico City Campus.
Challenge Based Learning: uma analise do trei-| Articulo | (de Aquino et al., 2023).
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Challenge-based learning: A
hip-oriented’ teaching experience.

‘entrepreneurs-

Articulo

(Pérez-Sanchez et al., 2020).

Entrepreneurship Education by You th Start - En-
trepreneurial Challenge-Based Learning.

Articulo

(Lindner, 2018).

Comparative analysis of challenge-based lear-
ning experiences.

Articulo

(Malmgqvist et al., 2014).

Challenge-Based Learning for Competency
Development in Engineering Education, a Pris-
ma-Based Systematic Literature Review.

Articulo

(Leles et al., 2023).

Challenge based learning: practical case study
applied to the university.

Articulo

(Garcia-Zambrano &
Ruiz-Roqueii, 2023).

Pedagogical Approaches to Teaching Entrepre-
neurship to Higher Education Students: A Lite-
rature Review.

Articulo

(Rodriguez, 2023).

Entrepreneurial Competencies in Action: Online
Fundraising Initiatives by University Students.

Articulo

(Cooney & Brophy, 2023).

Challenge based startup learning: a framework to
teach software startup.

Articulo

(Chanin et al., 2018).

Preparing Future Entrepreneurs: Fostering Inno-
vation Through Experiential Learning in Higher
Education for the Demands of the Working En-
vironment.

Articulo

(Ali et al., 2024).

The venture creation approach: integrating entre-
preneurial education and incubation at the uni-
versity.

Articulo

(Ollila & Middleton, 2011).

Using Challenge Based Learning to Create an
Engaging Classroom Environment to Teach Sof-
tware Startups.

Articulo

(Detoni et al., 2019)

Challenge-based Learning: How to Support the
Development of an Entrepreneurial Mindset.

Capitulo de
libro

(Carballo-Rubio, 2022).

Challenge-based learning and design thinking in
higher education: institutional strategies for lin-
king experiential learning, innovation, and aca-
demic performance

Articulo

(Romero- Caballero et al.,
2024).

Entrepreneurial Education Strengthening Resi-
lience, Societal Change and Sustainability.

Libro

(Silveyra-Leon, 2023).

Innovation and Entrepreneurship Education Ba-
sed on University Student Academic Competi-
tions: Pathways, Challenges, and Strategies.

Articulo

(Zhang, 2024).

Teaching entrepreneurship in higher education:
The application active based learning activities to
environmental protection.

Articulo

(Gémez, 2024).
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Influence of University’s Role, Curriculum, and | Articulo | (Karki et al., 2023).
Teaching Methodologies in Promoting Entrepre-
neurship Intention.
Impact of Entrepreneurship Education on the| Articulo |(Huang et al., 2024).
Entrepreneurial Intention of Higher Vocational
Students: A Moderated Mediation Effects Model.
Inside the Entrepreneurial Mind: A Diary Re-| Articulo |(Xanthopoulou et al.,
search on the Evolution of Students’ Entrepre- 2024).
neurial Intentions.
Entrepreneurial mindset and intent among uni- | Articulo | (Valenzuela-Keller et al.,
versity students: the role of education and the ins- 2022)
titutional environment for entrepreneurship.
Fostering Entrepreneurial Mindsets: Factors Sha- | Articulo | (Gonzalez-Prida et al.,
ping Student Intentions in a Challenging Econo- 2024).
mic Landscape.
Analisis de la intencion emprendedora y las habi- | Articulo | (Ruiz, 2024).
lidades blandas en estudiantes universitarios de la
Generacion Z y Millennials.
Influencia de los atributos personales en la| Articulo |(Astudilloy col., 2024).
intencion emprendedora en estudiantes uni-
versitarios desde una perspectiva de género.
Desarrollo de la intenciéon emprendedora a| Articulo |(Tahvonen, 2022).
través de rasgos psicologicos asociados.
Factores que influyen en la intencién empre- | Articulo | (Tarapuez, 2016).
sarial de los estudiantes universitarios del de-
partamento del Quindio (Colombia).
Influencia de las caracteristicas personales y| Articulo |(Garavito-Hernandez et
factores del entorno en la intencién empren- al., 2023).
dedora en estudiantes universitarios.
Factors Influencing Entrepreneurial Inten-| Articulo [(Ellikkal y y Rajamohan
tions and the Role of Entrepreneurship Edu- 2023).
cation in Indian Universities: A Stakeholder
Perspective.
Entrepreneurial education, university envi-| Articulo |(Ramirez-Lemus et al.,
ronment and family social capital as determi- 2023).
nants of entrepreneurial intention.
Factors affecting the enterprise environ-| Articulo |(Tri, 2023).
ment to start-up intention of students in the
university of economy in the mekong delta,
Vietnam.

209



Tercio Creciente A S s,
ISSN: 2340-9096 Julio 2025
Impact of Entrepreneurial Inspiration, Awa- | Articulo |(Mujtaba et al., 2025).
reness, and Skills on University Students’ En-
trepreneurial Intentions: The Mediating Role
of Entrepreneurial Education.
The Impact of Entrepreneurship Education| Articulo |(Goenadhi & Gayatri,
and Business Incubators to Entrepreneurial 2024).
Intention in President University.
Entrepreneurial Intention of Higher Educa- | Articulo | (Villena-Izurieta et al.,
tion Graduates from Guayaquil: Validation of 2024).
the Theory of Planned Action.
Entrepreneurial intention of university stu- | Articulo [ (Dar et al., 2023).
dents: A moderated approach using entrepre-
neurship education.
Competencias e intenciones emprendedoras| Articulo |(Calanchez Urribarri et
de los estudiantes universitarios. al., 2023).
Intencion Emprendedora de Estudiantes Mi- | Articulo | (Vidrio-Baréon et al.,
llenials. 2024).
Factors Affecting Entrepreneurship Inten-| Articulo [(Rasania & Kapoor,2023).
tion: An Empirical Study with Reference to
Indian University Students.
Attitude, Behavior, Subjective Norms, Educa- | Articulo | (Esquer et al., 2024).
tion, Entrepreneurship Intention in Universi-
ty Students from Southern Sonora.
Factores que inciden en la intencién empren- | Articulo [ (Echeverri et al., 2018).
dedora del estudiantado universitario: Un
analisis cualitativo.
Intencién emprendedora y educacion supe- | Articulo |(Blanco-Mesa et  al,
rior: Un enfoque bibliométrico. 2023).
Intencion emprendedora de estudiantes de | Articulo [(Osorio et al., 2015).
educacion media: extendiendo la teoria de
comportamiento planificado mediante el
efecto exposicion.

Fuente: elaboracion propia

2.1 Categorias del fomento de la intencion emprendedora

De la revision documental surgen las siguientes categorias: los factores psicologicos
individuales; sociales y del entorno; educativos; competencias emprendedoras; y
mentalidad emprendedora. Las subcategorias, definiciones y descripciones se presentan

en la tabla 2.
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Tabla 2. Categorias del fomento de la intencion emprendedora

Categoria Sub-Categoria Definicion Descripcion
Actitud hacia el | Evaluacién
emprendimiento | positiva/negativa
de emprender
Predictor clave segin la Teoria del Comportamiento
Planificado(TCP), esta es un modelo ampliamente
utilizado para estudiar la intencidon emprendedora. Segin
este modelo, la intencion es predicha por la actitud hacia
el comportamiento, las normas subjetivas y el control
conductual percibido.
Autoeficacia Creencia en la Vinculada a motivacion de logro y locus de control
percibida capacidad para interno.
emprender y Denominada también factibilidad percibida o percepeidn
lograr resultados | de control conductual, se refiere a creencia del individuo
en su capacidad para realizar las tareas necesarias para
emprender. Se relaciona con sentirse capaz de participar
Factores en actividades de emprendimiento y ejecutar acciones que
psicologicos produzcan resultados esperados.
individuales Normas Percepcidn de Menor influencia que actitud o autoeficacia, aunque

subjetivas o
normas sociales

apoyo o presién
social (familia,
amigos,
profesores.)

relevante segtin la Teoria del Comportamiento
Planificado. También impulsa la intencién empresarial.
aunque algunos estudios sugieren que su influencia puede
ser menor en comparacion con la actitud o la autoeficacia
o incluso el apoyo institucional.

Rasgos de Rasgos como Dominantes en desarrollo emprendedor; habilidades
personalidad motivacion, blandas también relevantes. Caracteristicas individuales
riesgo, liderazgo, | estables que influyen en la propension a emprender. Entre
confianza, ellas se mencionan la motivacidn, el locus de control, la
proactividad. propension al riesgo, la personalidad proactiva. la
necesidad de logro, la seguridad en si mismo, la
orientacién a tareas y resultados, y las cualidades de
liderazgo. La personalidad se considera un factor
dominante en la intencién emprendedora y el desarrollo de
competencias.
Redes de apoyo | Apoyo de familia,
amigos, Facilitan oportunidades y acceso a recursos.
contactos. Influencia positiva, aunque no siempre determinante.
Entorno Antecedentes Puede superar las normas sociales en impacto; la
familiar familiares efectividad varia segin implementacion.
emprendedores. | Fomenta el espiritu emprendedor.
Apoyo Programas de Aumenta IE; depende de la metodologia, los contenidos y
institucional fomento. contexto.
estrategias Incluye las experiencias externas que impactan en la
Factores sociales universitarias, intencién emprendedora. Esta compuesta por las normas
¥ del entorno normas subjetivas que es la percepeidn de otros sobre si la persona
favorables. debiese emprender (Osorio y Londofio, 2015); las redes de
Entorno Cultura apoyo o disponibilidad de contactos y recursos que
sociocultural emprendedora, faciliten el emprendimiento (Esquer et al., 2024); la
normas sociales, | familia y su influencia positiva en la decision de
percepeibén emprender (Tri, 2023), la cultura o normas y valores
colectiva del relacionados con el emprendimiento (Mujtaba et al.,
emprendimiento. | 2025); las instituciones, el ecosistema emprendedor y la

situacion actual de los estudiantes universitarios
(Tarapuez, 2016).
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Educacién Formacién en

emprendedora | emprendimiento, | Factor diferenciador clave dentro de la educacién
CUrsos. emprendedora:
programas, Refuerza competencias y motivacion para emprender
competencias. Se centra en el papel de la educacion en el desarrollo de la

Metodologias | Estrategias intencién y competencias emprendedoras. Dentro de estos

de ensefianza activas, pasion factores se encuentran:
docente. La educacion empresarial e instruccion formal en los
aprendizaje principios y practicas del emprendimiento (Ramirez-

e experiencial. Lemus <t al., 2023). , -
. Ecosistema Ambientes. El curriculo y metodologias de ensefianza fundamentadas
cOmeiayns universitario estrategias y en ¢l disefio de programas educativos y las estrategias

opﬂrtu;lidades pedagogicas utilizadas como el Design Thinking y <l

dentro de la Challenge Based Learning (Silveyra-Leodn ct al., 2023):

universidad. La exposicion a experiencias emprendedoras en la
interaceion con emprendedores y con el mundo
empresarial (Blanco-Mesa et al., 2023).
La preparacién y el desarrollo de habilidades a través de
programas y cursos (Esquer et al., 2024),
la configuracion de redes para acceder al conocimiento
denominado gestién del conocimiento.

Habilidades; Conocimientos y | Se refiere, a las habilidades, conocimientos y

Conocimientos; | caracteristicas caracteristicas necesarias para emprender con éxito:

Innovacién; necesarias para competencias cognitivas como los conocimientos y

Creatividad. emprender con habilidades intelectuales; competencias funcionales y las
éxito. habilidades técnicas y operativas; competencias personales

que son las caracteristicas individuales como la confianza
en si mismo y la persistencia (de Aquino et al., 2023).
Identificacion de oportunidades de negocio dada por la
capacidad de reconocer y evaluar posibles negocios
(Cooney & Brophy, 2023).
Competencias Innovacién y ereatividad enmarcada en la habilidad para

emprendedoras generar nuevas ideas y soluciones; la capacidad de
encontrar soluciones a los desafios entendiéndose como la
resolucion de problemas (Ruiz. 2024).
Comunicacion eficaz y la habilidad de guiar a otros e
informar claramente (Castillo et al., 2024).
Pensamiento critico como la capacidad de analizar
informacion y tomar decisiones: aprendizaje continuo,
autonomia, negociacion: creacién de redes y contactos;
trabajo en equipo (Vidrio-Barén et al., 2024)
Delegacion definida como la capacidad de entregar tarcas
a otros.

Incertidumbre | Se vincula con la | Actiia como un puente o variable mediadora entre factores
cognicidn, las externos como la educacion y el entorno institucional, y la
creencias y las intencién de emprender del individuo.
capacidades del | Complementa la visién de la Teoria del Comportamiento
individuo. Planificado, donde factores exdgenos influyen en la

Mentalidad Competencia o un | intencion emprendedora a través de las actitudes, normas y
emprendedora conjunto de control percibido.
habilidades y Actitudes y la capacidad de respuesta a la incertidumbre.
actitudes Busca comprender y predecir, se relaciona con el deseo y
asociadas a la la disposicion de iniciar un nuevo negoeio (Blanco-Mesa
conducta etal., 2023: Echeverri et al., 2018: Villena-Izurieta et al..
empresarial. 2024; Goenadhi & Gayatri, 2024

Fuente: elaboracion propia.
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La tabla indica que la intencion emprendedora es un fendomeno complejo que
estd influenciado por multiples categorias. La Teoria del Comportamiento Planificado
proporciona un marco solido para identificar la actitud, la norma subjetiva y el control
conductual percibido, aunque ademas factores personales adicionales como el entorno
familiar, social e institucional, la educacion en competencias emprendedoras y los
factores educativos como las metodologias de ensefnanza y el ecosistema emprendedor en
las instituciones de educacion superior son determinantes para el fomento de la intencion
emprendedora en los estudiantes universitarios. Persiste el debate sobre la importancia
relativa de cada categoria y como interactiian en diferentes contextos, se destaca también
la necesidad de seguir investigando.

En este contexto, la metodologia de Aprendizaje Basado en Retos se concibe como
pertinente, al permitir el desarrollo simultdneo de competencias cognitivas, funcionales
y actitudinales, favorece la autoeficiencia, fortalece la percepcion de control, estimula la
creatividad y fomenta la mentalidad emprendedora resiliente frente a la incertidumbre,
integrandola a las categorias establecidas una vez realizado el analisis de los documentos.

Ademas, vincula la experiencia educativa con problemas reales del entorno,
lo que estimula la identificacion de oportunidades, el trabajo en equipo, la toma de
decisiones y el desarrollo en redes, todos destacados como esenciales para emprender.
Al implementarse en la asignatura Catedra de Emprendimiento, se pueden articular los
contenidos formativos con las condiciones del ecosistema universitario, y asi promover
la conexion entre el emprendimiento y la intenciéon emprendedora

Sugiere la incorporacion de capacidades en los docentes y estudiantes a través de
mejoras en los contenidos de las asignaturas que fomenten el entusiasmo, el desarrollo de
ideas creativas y el reconocimiento de oportunidades (Garcia-Zambrano y Ruiz-Roqueiii,
2023; Dar et al., 2023 y Detoni et al., 2019).

2.2 Instrumentos de medicion para la intencion emprendedora

En las fuentes analizadas se evidencia la necesidad de herramientas confiables para evaluar
la intencion emprendedora y sus diferentes factores, dado que la intencion de adoptar un
comportamiento puede predecir su eventual realizacion. Esta medicion debe realizarse
teniendo en cuenta caracteristicas demograficas, ya que factores externos con los que el
emprendedor interactiia pueden cambiar y desestabilizar su intencion de emprender.

Losmodelosespecificosmencionadosson: CuestionariodeIntencion Emprendedora
(CIE), desarrollado y validado por Laguiaetal., (2017) en Colombia utilizando una muestra
de estudiantes universitarios. Otra fuente menciona la utilizacion de un instrumento
aprobado y aplicado por que se estructura en cuatro categorias: intencion emprendedora,
deseabilidad percibida, normas sociales y factibilidad percibida, este estudio utilizé un
analisis de componentes para construir un indice de emprendimiento, también us6 una
escala para la mentalidad emprendedora compuesta por cuatro reactivos que se refieren al
sentimiento de capacidad para participar en actividades de emprendimiento.
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Las diferentes investigaciones emplean enfoques como el cuantitativo, cualitativo,
de disefo no experimental y el uso de métodos analiticos y comparativos, adicionalmente,
en los documentos se mencionan algunas revisiones de literatura. Para la recoleccion
de datos se utilizan las encuestas y los cuestionarios aplicados en linea y de manera
presencial.

Ademas, se utilizan técnicas de analisis estadistico y psicométrico para validar
los instrumentos y analizar las relaciones entre variables, como el alfa de Cronbach,
correlaciones, pruebas de correlacion, analisis de componentes principales y modelado
de ecuaciones estructurales. En cuanto a la evaluacion, se mencionan técnicas como la
prueba pre y post intervencion utilizando la escala de Likert , exposiciones de los planes
de negocios, dinamicas grupales calificables, proyeccion de videos, cierres de sesion con
reflexion.

2.3. Metodologias para el fomento de la intencion emprendedora

En el analisis de los documentos se indica que las metodologias de ensefianza en el
contexto del emprendimiento se centran en la importancia de incentivar la intencion
emprendedora y el desarrollo de competencias, enfocandose en la necesidad de ser
innovadores y practicos, la educacion para el emprendimiento es crucial para propiciar el
interés de los estudiantes por emprender, es asi como las universidades tienen un papel
fundamental en la promocion de esta cultura, mejorando las competencias, actitudes y
habilidades necesarias para desarrollar un negocio o para realzar un emprendimiento
social.

Se enfatiza en que en la educacion para el emprendimiento es necesario combinar
la ensefianza teorica con la practica de manera organica, por ejemplo, tener un plan
de estudios complementario con una plataforma adecuada y variedad en métodos de
ensefnanza pueden motivar el espiritu emprendedor en los estudiantes. Ademas, es esencial
proporcionar herramientas de aprendizaje colaborativo, propiciar el reconocimiento de
oportunidades y como pueden acceder a los recursos.

Las metodologias activas de ensefianza son destacadas como un factor que impulsa
la intencion emprendedora. Varias fuentes detallan el uso de metodologias como planes
de negocios”, Aprendizaje Basado en Problemas, Aprendizaje Basado en Proyectos,
Design Thinking, Modelo Canvas (Business Model Canvas), Evaluacion por Pares (Peer
Assessment), actividades practicas y exposiciones.

Las metodologias basadas en aprendizaje activo son consideradas las mas
apropiadas para la educacion de emprendedores, dada la centralidad del participante y la
naturaleza practica del tema (Xanthopoulou et al., 2024; Leles, 2024 y Paloméki, 2019).
Un ejemplo de ellas es el Aprendizaje Basado en Retos, que contribuye a la formacion de
estudiantes capacitados para actuar en diversos contextos (Chanin, 2018).

Ademas, los documentos exponen el estado actual de la educacion superior y los
retos de formar profesionales capaces de desenvolverse en un entorno caracterizado por
los nuevos recursos tecnologicos, la complejidad social y la transformacion constante del

214



Revista de Estudios en Sociedad, Artes y Numero 28

L3 L3
w Gestion Cultural Sin fronteras.
ISSN: 2340-9096 Julio 2025

conocimiento. En este sentido, los estudiantes han modificado sustancialmente sus formas
de acceder y construir saberes, desplazandose de una posicion de consumidores pasivos
de informacion hacia un rol mas activo como productores y generadores de conocimiento.

El aprendizaje vivencial se presenta con un enfoque holistico que integra la
experiencia, la cognicion y la conducta en un proceso educativo Este modelo ha sido
enriquecido por aportes teoricos como el enfoque ciclico de Kolb (1984), quien describe
el aprendizaje como la transformacion de la experiencia a través de un proceso dindmico
de reflexion y accion.

Desde esta base tedrica, el Aprendizaje Basado en Retos se consolida como una
propuesta pedagdgica que promueve la actuacion del estudiante sobre problemas reales,
una caracteristica que ha favorecido su incorporacion en areas como la ensefianza del
emprendimiento, la ciencia y la tecnologia. Simula las dindmicas de entornos laborales
modernos, que favorecen una formacion mas auténtica y significativa. Ademas, responde
al interés de los estudiantes por aplicar sus aprendizajes en contextos reales, lo cual
potencia el desarrollo de competencias como el trabajo en equipo, la toma de decisiones,
la comunicacion efectiva y el liderazgo (Malmgqvist, Radberg y Lundqvist, 2015).

El Aprendizaje Basado en Retos se asocia principalmente con la empresa Apple,
que también es reconocida por sus contribuciones metodologicas a esta estrategia
pedagogica. Este paradigma se introdujo a nivel mundial como un enfoque pragmatico,
en el que los estudiantes colaboran con sus compaiieros, educadores y especialistas
locales y/o internacionales, con el objeto de facilitar una comprension profunda del tema
que se esta tratando en el curso, reconocer y evaluar desafios dentro de las comunidades
y difundir los hallazgos a un publico amplio. Esta estrategia hace que el aprendizaje
sea pertinente, ya que presenta a los estudiantes desafios lo suficientemente importantes
como para justificar la comprension de conceptos nuevos que les brindan informacion
para resolver el reto.

Dentro de este marco, se pueden explotar una amplia gama de contenidos
curriculares, dado que sus conceptos derivan de escenarios reales y los estudiantes deben
convertirse en los generadores de soluciones aplicables a nivel local. En consecuencia,
los estudiantes pueden aprender de una faceta especifica del reto en relacion con los
eventos que ocurren en su entorno, reforzando el vinculo entre su aprendizaje académico
y sus percepciones externas.

2.4. Disefio de la estrategia para el fomento de la intencion emprendedora a partir
del Aprendizaje Basado en Retos

Para el disefio de una estrategia didactica para el fomento de la intencion emprendedora
se eligio la Catedra de Emprendimiento, que se imparte como asignatura transversal a
los programas en la Universidad Antonio Narifio en Colombia, utilizando el Aprendizaje
Basado en Retos como metodologia, compuesta por cuatro modulos dado que el semestre
universitario se imparte por médulos o cohortes que en este caso seran 4, El primero se
denomina Explora tu brijula emprendedora y esta orientado a comprender y posicionar
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la intencién emprendedora. El segundo, analizar la deseabilidad y viabilidad personal del
emprendimiento, denominado Reconfigura tus creencias y tus posibilidades. El tercero
para identificar, fortalecer y aplicar las capacidades clave para la creacion de una empresa,
que se titula Activa tu capacidad emprendedora, finalmente, disenar, validar y presentar
una propuesta de empresa en el modulo llamado Prototipa tu empresa y preséntala al
mundo.

A continuacion, se precisan el perfil teérico y conceptual de la estrategia, asi como
las competencias generales y especificas que se desarrollaran para finalmente definir el
tipo de evaluacion y los modulos de formacion. En el presente trabajo de construccion
de una estrategia didactica para el fomento de la intencion emprendedora se utiliza el
cuestionario e intencion emprendedora (pre-post). Los autores autorizaron su utilizacion
para la investigacion en curso.

2.4.1. Principios teorico-conceptual de la estrategia didactica
En este apartado se considerd pertinente delinear los parametros de la estrategia
para el fomento de la intencion emprendedora, impartido en la asignatura Catedra de
Emprendimiento de la Universidad Antonio Narifo. Para ello, se definieron las variables
clave, se identificaron los constructos asociados al fendémeno emprendedor, y se
seleccionaron los principios pedagogicos que sustentan la estrategia formativa adoptada.

La estrategia tomd como eje el constructo de intencion emprendedora, entendido
como la disposicion cognitiva y motivacional del individuo hacia la creacion de un nuevo
negocio o proyecto. Este se operacionalizd mediante cuatro dimensiones principales,
sustentadas en el cuestionario de intencion emprendedora validado por Laguia et al.,
(2017), que se aplicaron en dos momentos, al inicio del curso y al finalizar el curso.

Las dimensiones son: Actitud hacia el emprendimiento tomado como la valoracion
positiva o negativa del emprendimiento como trayectoria de vida. La norma subjetiva
derivada de las influencias percibidas del entorno social en la decision de emprender. La
autoeficiencia emprendedora como el grado en que el individuo se siente capaz de ejecutar
tareas propias del emprendimiento. La preferencia vocacional-emprendedora que es la
tendencia a elegir el autoempleo frente a otras alternativas laborales. Estos constructos
permiten disefiar una intervencion educativa basada en el desarrollo intencionado de las
dimensiones.

2.4.2. Principios pedagogicos
El desarrollo de la estrategia se fundamenta en un enfoque constructivista, experiencial y
socio contextual a partir de los siguientes autores:

Teoria del comportamiento planificado de Ajzen (1991), que sirve como modelo
explicativo central, al postular que la intencién es el mejor predictor del comportamiento
futuro, y que se ve influenciada por creencias actitudinales, normativas y de control.
El Aprendizaje Basado en Retos como estrategia didactica que promueve el desarrollo
de competencias a través de la resolucion de retos auténticos, contextualizados y
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la transferencia de saberes a la accion.

Para articular el desarrollo de habilidades integrales se tiene como base el
marco de competencias Tuning para el emprendimiento, que agrupa las aptitudes de
emprendimiento en categorias como creatividad, innovacién, liderazgo, gestion de
proyectos, responsabilidad social y otras. Este enfoque promueve una formacion pertinente
y con impacto social. A continuacion, en la tabla 3, se presenta la matriz de interaccion de

roles para el desarrollo de la estrategia

Numero 28
Sin fronteras.
Julio 2025

Tabla 3. Roles determinados para los actores de la asignatura en donde se aplica la estrategia
para el fomento de la intencion emprendedora.

Estapa del curso

Rol del profesor

Rol del estudiante

Rol de la empresa

Diagnostico inicial

Aplica y analiza el
Cuestionario de inten-
cion emprendedora,
guia el autodiagnos-
tico.

Completa el CIE,
reflexiona sobre sus
motivaciones y con-
texto.

Participa en entre-
vistas o paneles para
compartir su expe-
riencia.

Planteamiento del
reto

Disefia el reto en
colaboracion con em-
presas y comunidad.

Interpreta el reto y
formula una hipotesis
de solucion.

Propone problemas
reales, valida la rele-
vancia del reto

Exploracion y ana-
lisis

Facilita visitas, di-
namicas de campo y
talleres.

Investiga, entrevista,
observa y recopila
informacion.

Brinda acceso a sus
procesos, datos y
equipos para diagnds-
tico.

Ideacion y prototi-
pado

Orienta sesiones de
creatividad, aplica
técnicas agiles.

Genera soluciones,
prototipos y las con-
trasta con usuarios.

Provee retroalimen-
tacion técnica sobre
la factibilidad de las
ideas.

Validacion y ejecu-
cion

Acompaiia el pilota-
je, facilita recursos
formativos.

Implementa y ajusta
Su propuesta.

Evalua avances, ofre-
ce mentoria o espa-
cios de prueba.

Presentacion final y
evaluacion

Coordina pitch ante
jurado, evalua con
rubricas.

Presenta su propuesta
con argumentos éticos
y sostenibles.

Participa como jura-
do, entrega retroali-
mentacidn estructu-
rada

Cierre y reflexion

Aplica post el cues-

tionario de intencion
emprendedora, guia

la reflexion sobre el

proceso.

Compara resultados
pre y post, sintetiza
aprendizajes.

Comenta cambios
observados en los es-
tudiantes o impactos
en su organizacion.

Fuente: elaboracion propia.
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2.4.3. Propuesta de competencias generales para desarrollar la estrategia
didactica
El contenido de la asignatura Catedra de Emprendimiento tiene en cuenta las competencias
planteadas por el Proyecto Tuning que se concibe como una iniciativa de la Unidén
Europea, extendida a América Latina, que busca mejorar la calidad y la coherencia de la
educacion superior, a través de la identificacion y definicion de competencias clave. Las
cuales se presentan en la tabla 4.

Tabla 4. Competencias del -curso Catedra de Emprendimiento- basadas en el Proyecto Tuning -
América Latina.

Competencias del curso (basadas en Proyecto Tuning América Latina)

Las competencias se agrupan en tres dominios para su desarrollo modular:

1. Pensamiento estratégico y accion emprendedora

Creatividad e innovacion

Analisis de mercado

Formulacion y gestion de proyectos

Toma de decisiones

Resolucion de problemas

Gestion de riesgos

2. Gestion de recursos y liderazgo

Planificacion y gestion

Gestion de recursos

Liderazgo y trabajo en equipo

Comunicacion efectiva

Autonomia e iniciativa

3. Responsabilidad y adaptabilidad
Adaptabilidad al cambio

Etica y sostenibilidad

Responsabilidad social y compromiso ciudadano

Desarrollo de nuevas tecnologias

Fuente: Tuning América Latina III: Innovacion Educativa y Social Universidad Deusto, 2014

2.4.4. Descripcion del contexto en donde se propone desarrollar la estrategia

didactica
Se inicid la aplicacion de la estrategia en los meses de agosto a noviembre de 2024, esto
involucra 4 cohortes académicas, los estudiantes objeto de la investigacion pertenecen a la
Universidad Antonio Narifio matriculados en la asignatura Catedra de Emprendimiento, de
las siguientes carreras: Licenciatura en Matematicas, Medicina, Odontologia, Enfermeria,
Ingenieria Industrial, Disefio Industrial, Ingenieria Civil, Contaduria, Administracion de
Empresas y Arquitectura. Para la aplicacion se propuso la siguiente estructura:
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2.4.5 Estructura de la estrategia didactica

En la primera cohorte, los estudiantes matriculados en la asignatura Céatedra de
Emprendimiento reciben el contenido y tiempos en los que se desarrollan las actividades,

Revista de Estudios en Sociedad, Artes y Numero 28
Sin fronteras.
Julio 2025

ademas, de la forma de evaluar y los entregables calificables y de seguimiento.

Asimismo, se les informa de las visitas de campo y el acercamiento que tendran en
los diferentes modulos a empresas acompafiantes del proceso. En la tabla 5 se describen
las actividades de cada cohorte, las competencias que se establecen y los entregables.
Para el caso de la visita de campo, se ha dejado libre dado que, si posteriormente se desea
replicar la estrategia, la visitas e involucramiento de las empresas dependen del contexto
de la region y accesibilidad a las empresas.

Tabla 5. Estructura modular para el desarrollo de la estrategia didactica.

Cohorte 1:
Explora tu brijula emprendedora

Competencias Tunign

Evaluacion:

Objetivo del reto: Comprender y posicionar la
intencion emprendedora como una opcion de
proyecto de vida profesional y social.

Taller 1: Trayectorias laborales y proposito de
vida

Moédulo 0: Introduccién al Aprendizaje Basado
en Retos.

Moédulo 1: Proyecto de vida, emprendimiento y
contexto en Colombia.

Modulo 2: Creatividad personal y motivacion
emprendedora.

Autonomia e iniciativa;
responsabilidad social;
creatividad e innova-
cion.

Aplicacion del cues-
tionario de inten-
cion emprendedora
(pretest).

Cohorte 2:
Reconfigura tus creencias y tus posibili-
dades

Objetivo del reto: Analizar la deseabilidad y
viabilidad personal del emprendimiento a partir
de la reinterpretacion de creencias, valores y
redes sociales.

Visita de campo y analisis de casos reales de
emprendimiento local

Taller 2: ;Qué significa ser emprendedor para
mi? (Analisis actitudinal).

Moédulo 3: Economia del emprendimiento y
modelos de negocio.

Modulo 4: Gestion del cambio y adaptabilidad
en contextos dindmicos.

Moédulo 5: Redes de apoyo y mapas de influen-
cia social.

Entregable: Mapa de creencias, valores e in-
fluencias sobre la intencion de emprender.

Adaptabilidad al
cambio; analisis de
mercado; comunicacion
efectiva.

Norma subjetiva
(items C1-C5 y D1—-
D5) Dimensiones
I1-16, F1-F3
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Cohorte 3:
Activa tu capacidad emprendedora

Objetivo del reto: Identificar, fortalecer y apli-
car las capacidades clave para la creacion de una
empresa.

Visita de campo y analisis de casos reales de
emprendimiento local

Taller 3: Diagnostico de autoeficacia y analisis
de habilidades personales.

Moédulo 6: Formulacion de ideas, analisis de
problemas y disefio de soluciones

Moédulo 7: Herramientas para la gestion de
proyectos.

Moédulo 8: Liderazgo agil y trabajo en equipos
creativos.

Entregable: Presentacion de la idea inicial de
emprendimiento. Portafolio de retos

Formulacion de proyec-
tos; liderazgo y trabajo
en equipo; gestion de
riesgos; toma de deci-
siones.

Autoevaluacion de
items E1-E9 del
CIE.

Cohorte 4:
Prototipa tu empresa y preséntala al
mundo

Objetivo del reto: Disefiar, validar y presentar
una propuesta de empresa viable y sostenible.

Visita de campo y analisis de casos reales de
emprendimiento local

Taller 4: Prototipado agil y construccion del
pitch.

Moédulo 9: Validacion de ideas y ética en mode-
los de negocio.

Moédulo 10: Sostenibilidad y responsabilidad
social.

Moédulo 11: Tecnologias para el desarrollo de
productos y servicios.

Entregable: Pitch + prototipo final

Etica y sostenibilidad;
desarrollo de nuevas
tecnologias.

Aplicacioén del cues-
tionario de intencion
emprendedora (pos-
test).

Fuente: elaboracion propia.
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La estrategia didactica disefiada bajo la metodologia de Aprendizaje Basado en
Retos se estructura en cuatro cohortes secuenciales que articulan de manera progresiva
el desarrollo de la intencion emprendedora desde una perspectiva personal, social, ética,
cada cohorte plantea un reto formativo central que promueve la reflexion, la accion y
la ensefianza-aprendizaje de competencias emprendedoras alineadas con el marco de
competencias Tuning.
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Respecto a la descripcion del proceso, los estudiantes formaron grupos de trabajo
de dos a cinco integrantes a partir de la segunda cohorte. Antes de iniciar el curso el
grupo de profesores realiza los acercamientos con las empresas que seran apoyo para la
construccion del reto junto con los estudiantes y profesores.

2.4.6 Definicion del tipo de evaluacion
Se realizaron tres tipos de evaluaciones durante el semestre académico. Las notas fueron
publicadas utilizando la plataforma de la Universidad Antonio Narifio, la evaluacion para
los estudiantes tendra en cuenta el reglamento que rige a los estudiantes de la universidad.

Tabla 6. Definicion del tipo de evaluacion.

Instrumento Tipo Momento
CIE Pre y Post Diagnostica e impacto Cohorte 1y 4
Portafolio de retos Formativa Permanente
Reto 2: Entregables eviden- | Formativa Cohorte 3
cias del desarrollo

Pitch + prototipo final Sumativa Cohorte 4

Fuente: elaboracion propia
2..5 Pilotaje de la estrategia didactica

Para el disefio de la estrategia se incorporaron las lecciones aprendidas durante el pilotaje
de la estrategia realizado con estudiantes y la revision por parte de los profesores de la
Universidad en Espana.

Los cambios sugeridos fueron: involucrar en el primer mddulo como objetivo
del reto un tema que le permita a los estudiantes comprender términos como “intencion
emprendedora”, “emprendimiento” y, ademds, comprender cémo la intencion
emprendedora se puede involucrar, no solo como un proyecto de vida profesional creando
una empresa, sino también como un emprendimiento social.

Otro de los cambios sugeridos fue hacer la estrategia no solo para una o dos
semanas. Dada la relevancia del tema se hace necesario tomar el semestre completo para
su ejecucion y obtener resultados que puedan fomentar en los estudiantes matriculados un
aumento de la intencion de emprender, ya sea a nivel empresarial o social.

Algunas de los comentarios realizados por los estudiantes fueron: “Excelente el
tema de aprender haciendo, y de ese aprendizaje por retos, lo valoro mucho”, “Me parece
que la actividad como esta planteada permite avanzar en pasos pequefios pero rapidos,
esto hace que uno se sienta importante, valoro el trato personalizado”, “No tenia ni idea
de emprendimiento y ahora comprendo que puedo iniciar una empresa o apoyar a otros
para que lo hagan”, “Las actividades fueron muy rapidas y algunos dias no pude asistir a
clases, lo que hace que no comprenda bien el tema visto en las dos semanas”
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3. Conclusiones

Una estrategia didactica para el fomento de la intencion emprendedora en estudiantes
universitarios implica integrar enfoques pedagdgicos que enfaticen en la resolucion de
problemas del mundo real, ademas de una adecuada participacion de los estudiantes y
el desarrollo de las competencias emprendedoras. El Aprendizaje Basado en Retos es
un enfoque que se alinea a con esos objetivos al alentar a los estudiantes a abordar retos
auténticos, fomentando asi las habilidades relevantes y esta respaldado por varios estudios
que destacan su importancia para mejorar las competencias y la intencion emprendedora.
Al centrarse en las experiencias practicas, la colaboracion interdisciplinaria y el
pensamiento innovador, los educadores pueden fomentar una mentalidad emprendedora
en los estudiantes.

Es importante destacar el papel de los profesores en la configuracion de las
intenciones emprendedoras al actuar como facilitadores y motivadores, ademas, pueden
inspirar a los estudiantes a seguir el espiritu empresarial como una trayectoria profesional
viable. Los enfoques de aprendizaje colaborativo como el Aprendizaje Basado en Retos,
permite a los estudiantes experimentar desafios empresariales del mudo real, fomentando
la creatividad y la resolucion de problemas (Balan, 2018).

Una vez sea aplicado el médulo se fomenta una cultura institucional que prioriza
la experimentacion, el aprendizaje del fracaso y la busqueda continua de soluciones
innovadoras, lo que repercute en el aula como en las practicas institucionales mas
amplias, dado que no solo se mejoran las intenciones empresariales de los estudiantes,
sino que se redefine el rol pedagogico del profesor que pasa de ser un mero transmisor
de conocimientos a ser un facilitador, mentor o guia de los retos, esto se alinea con los
entornos impredecibles caracteristicos del espiritu empresarial.

Desde un punto de vista practico, un mejor conocimiento de los aspectos que
conducen a los jovenes universitarios a emprender contribuye a un disefilo mas adecuado
de los programas de formacion de manera independiente al area de conocimiento en el
que el estudiante se matricule, dado la transversalidad de la estrategia. Los logros de estos
se miden ya no con evaluaciones tedricas, sino mediante la produccion de resultados
tangibles, la presentacion de iniciativas empresariales y la introspeccion critica sobre sus
procesos de aprendizaje en la intencion emprendedora.

Usualmente temas como proyecto de vida, analizar la deseabilidad y viabilidad
personal del emprendimiento a partir de la reinterpretacion de creencias, valores y
redes sociales, no son tenidos en cuenta en las actividades utilizadas para promover el
emprendimiento universitario. Una caracteristica diferenciada estd en que se promueve el
emprendimiento mediante el Aprendizaje Basado en Retos con una amplia articulacion
entre el desarrollo de la intencién emprendedora y el proyecto de vida del estudiante,
desde una perspectiva social, personal y ética. Dado que comienza con la introspeccion,
se explora el propdsito, las motivaciones y valores personales como punto de partida del
emprendimiento.
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Integra la dimension social del emprendimiento, dado que analiza redes de apoyo,
creencias colectivas y el contexto cultural como elementos que configuran la viabilidad y
deseabilidad de emprender. Pasa de la auto exploracion a la formulacion y validacion de
una propuesta, alineada con las competencias internacionales del emprendimiento y con
el desarrollo de la intencion emprendedora.

Evalta el cambio intencional del estudiante (antes y después) no solo de las
habilidades, sino en su disposicion subjetiva de emprender, mediante el cuestionario
de intencion emprendedora. Esto convierte el emprendimiento en una herramienta de
construccion de identidad y transformacion vital, no solo en una competencia econémica.
Esta combinacion de sentido, contexto y retos hace innovadora la estrategia, para el
contexto de la educacion superior.
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