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Resumen

Este estudio analiza la integracion de los museos como recursos educativos dindmicos en
la formacion inicial del profesorado y su aplicacion en educacioén secundaria. Mediante
una metodologia mixta que combina revision sistematica de literatura (2010-2024),
analisis de casos multiples de 12 experiencias museisticas espafiolas, y evaluacion de
76 participantes (futuros docentes, profesores en ejercicio y profesionales museisticos),
se examina el impacto de la educacion museistica en el desarrollo de competencias
pedagogicas innovadoras. Los resultados evidencian que la incorporacion sistematica
de experiencias museisticas en la formacion docente potencia significativamente el
desarrollo del pensamiento critico (89% mejora), creatividad metodoldgica (76% mejora)
y competencias interculturales (83% mejora). Los participantes con formacion museistica
implementaron un 40% mas metodologias activas en sus aulas. Sin embargo, persisten
desafios estructurales puesto que solo el 23% de docentes se siente preparado para disefiar
experiencias museisticas, el 61% desarrolla actividades fragmentadas sin integracion
curricular, y existen importantes brechas de acceso segun nivel socioecondmico. Se
concluye que la colaboracion interinstitucional sostenible, la formacion docente especifica
y la integracion curricular efectiva son fundamentales para aprovechar el potencial
transformador de los museos en la educacion secundaria.

Palabras clave: educacion museistica, formacion del profesorado, educacion secundaria.
competencias pedagdgicas, colaboracion interinstitucional

Abstract

This study analyzes the integration of museums as dynamic educational resources in
initial teacher training and their application in secondary education. Through a mixed
methodology combining systematic literature review (2010-2024), multiple case analysis
of 12 Spanish museum experiences, and evaluation of 76 participants (future teachers,
practicing teachers, and museum professionals), the impact of museum education on
developing innovative pedagogical competencies is examined. Results demonstrate
that systematic incorporation of museum experiences in teacher training significantly
enhances critical thinking development (89% improvement), methodological creativity
(76% improvement), and intercultural competencies (83% improvement). Participants
with museum training implemented 40% more active methodologies in their classrooms.
However, structural challenges persist: only 23% of teachers feel prepared to design
museum experiences, 61% develop fragmented activities without curricular integration,
and significant access gaps exist based on socioeconomic level. It is concluded that
sustainable inter-institutional collaboration, specific teacher training, and effective
curricular integration are fundamental to harness the transformative potential of museums
in secondary education. The study emphasizes the need for comprehensive approaches
that address both institutional limitations and pedagogical barriers to create meaningful
learning ecosystems where museums and schools function as authentic partners in
continuous, coherent educational experiences.

Keywords: Museum education, Teacher training, Secondary education, Pedagogical
competencias, Inter-institutional collaboration
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Introduccion

La relacion entre los museos y la educacion formal representa un campo de estudio
fundamental para la formacion de futuros docentes, especialmente considerando el
potencial didactico que ofrecen los espacios museisticos en la sociedad contemporanea.
Este estudio analiza la integracion de los museos como recursos educativos dindmicos en
la formacion inicial del profesorado. La metodologia empleada se basa en una revision
sistematica de experiencias pedagogicas y programas educativos museisticos, evaluando
su impacto en la formacion docente y su posterior aplicacion en el aula. Los resultados
evidencian que la incorporacion de experiencias museisticas en la formacion inicial del
profesorado potencia el desarrollo de competencias pedagogicas innovadoras y fomenta
la implementacion de estrategias didacticas mas efectivas, especialmente en areas como
la Educacion Plastica, Visual y Audiovisual. Los hallazgos subrayan la importancia de
establecer vinculos so6lidos entre las instituciones museisticas y los centros de formacion
docente, asi como la necesidad de desarrollar programas especificos que capaciten a
los futuros educadores en el aprovechamiento 6ptimo de los recursos museisticos. Se
concluye que la formacion docente en torno al museo no solo enriquece las competencias
profesionales del profesorado, sino que también contribuye significativamente a la
transformacion de las practicas educativas tradicionales hacia modelos mas interactivos
y significativos.

Objetivos

Objetivo General:
- Explorar las posibilidades educativas del museo en su interaccion con la educacion
secundaria.

Objetivos Especificos:
- Analizar el museo como recurso educativo en la formacion docente y su potencial
para desarrollar competencias pedagogicas innovadoras.
- Evaluar la importancia de la colaboracion interinstitucional entre museos, centros
educativos y otras entidades culturales para crear redes sostenibles.
- Examinar las potencialidades especificas de los museos para el desarrollo de
competencias clave en estudiantes de Educacion Secundaria.
- Proponer perspectivas de futuro para la integracion efectiva del museo en
Educacion Secundaria.

El museo como recurso educativo en la formacion docente

La integracion de los museos en la formacion inicial del profesorado ha demostrado
potenciar competencias pedagogicas innovadoras y fomentar estrategias didacticas
efectivas, especialmente en areas como la Educacion Pléstica, Visual y Audiovisual.
Esta vision se alinea con las aportaciones de Duncum (2015), quien entiende el arte y
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la cultura visual como un amplio espectro que abarca desde las Bellas Artes hasta los
medios de comunicacion y la cultura popular, subrayando la necesidad de un aprendizaje
experiencial y contextualizado en las aulas.

En los ultimos afos, investigaciones recientes han confirmado la importancia de
los museos como espacios de aprendizaje experiencial y desarrollo profesional docente.
Por ejemplo, Hooper-Greenhill (2007) destacan como la colaboracion entre museos y
universidades permite a los futuros docentes disefiar propuestas didacticas innovadoras,
integrando recursos museisticos en la programacion curricular. Asimismo, el trabajo
de Falk y Dierking (2018) resalta el papel del museo en la formacién de competencias
transversales, como el pensamiento critico y la creatividad, fundamentales en la educacion
secundaria.

Por otro lado, la innovacion en los Departamentos didécticos de los museos se

manifiesta en la creacion de programas educativos que trascienden la visita convencional,
incorporando talleres interactivos, actividades précticas y recursos digitales que
amplian el alcance y la accesibilidad de sus propuestas. Asi, Simon (2010) sefiala que
esta transformacion responde a la necesidad de conectar con una audiencia diversa,
especialmente el publico juvenil, mediante estrategias creativas y participativas.
Autores recientes como Falk y Dierking (2018) han profundizado en el concepto de
“aprendizaje libre-choice”, subrayando que los museos ofrecen oportunidades Unicas para
el aprendizaje autdbnomo y personalizado, especialmente relevante en la adolescencia,
etapa caracterizada por la bisqueda de identidad y sentido. Ademas, investigaciones
como la Kisida et al. (2014) evidencian el impacto positivo de la gamificacion, la realidad
aumentada y los recorridos virtuales en la motivacion y el compromiso de los estudiantes
de secundaria.

La integracion de tecnologias emergentes ha permitido la creacion de experiencias
virtuales, recorridos en linea y aplicaciones interactivas, facilitando la exploracion remota
y tematica de las colecciones museisticas. Sin embargo, la implementacion de estas
opciones aun enfrenta retos significativos en términos de accesibilidad y equidad.

Colaboracion interinstitucional: redes, alianzas y sostenibilidad

El fortalecimiento de colaboraciones entre museos, centros educativos, artistas locales y
otras entidades culturales genera una red de conexiones que enriquece la oferta museistica
y expande su alcance. Heath y Wolf (2005) subrayan la importancia de estas alianzas para
la diversificacion de actividades y la consolidacion del museo como espacio dinamico
y relevante para la comunidad. En la literatura reciente, autores como Sandell (2007)
destacan el papel de las redes institucionales en la gestion sostenible del patrimonio y
la innovacion educativa. La colaboracion permite compartir recursos, conocimientos y
buenas précticas, optimizando la conservacion y restauracion del patrimonio, asi como el
desarrollo de proyectos de investigacion y formacion conjunta.

La perspectiva de sostenibilidad se ve reforzada por la posibilidad de compartir
recursos econdémicos y humanos, reducir costes y maximizar la eficiencia operativa,
ademads de aumentar la posibilidad de obtener financiacion y subvenciones para proyectos
colaborativos de mayor impacto. Esta vision es compartida por Tlili (2008) quienes
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sefialan que la colaboracion interinstitucional es clave para la inclusion, la diversidad y la
innovacion en la gestion museistica.

Aunque la educacion primaria ha experimentado un impacto notable por la
flexibilidad curricular, es en la educacidon secundaria donde los estudiantes alcanzan
un mayor nivel de madurez y sensibilidad, lo que permite una implementaciéon mas
significativa de acciones educativas museisticas. Los museos, al ofrecer espacios para la
observacion directa, la interpretacion critica y la experimentacion, facilitan la comprension
y asimilacién de conocimientos complejos, favoreciendo la interdisciplinariedad y el
aprendizaje contextualizado. Ademads, Sanchez (2013) ya sefalaba que la interaccion
con el museo estimula el pensamiento critico y la capacidad de analisis visual de los
estudiantes, ademés de favorecer el desarrollo de habilidades sociales y emocionales.
Investigaciones recientes, como la de Levent y McRainey (2014), confirman que las
experiencias museisticas contribuyen al desarrollo de competencias socioemocionales, la
empatia y la comprension intercultural, aspectos fundamentales en la formacién integral
del alumnado de secundaria.

Sin embargo, persisten desafios importantes, como la falta de integracion curricular,
la fragmentacion de las experiencias museisticas y la percepcion de desconexion entre lo
aprendido en el museo y en el aula. Autores como Hooper-Greenhill (2007) y Simon
(2010) insisten en la necesidad de disefiar propuestas didacticas coherentes, participativas
y adaptadas a las necesidades e intereses del alumnado adolescente.

Museos inclusivos y desarrollo de competencias a través de la experiencia

La inclusion y la diversidad se han posicionado como ejes centrales en la innovacién
museistica contemporanea, representando no solo un imperativo ético, sino una necesidad
estratégica para garantizar la accesibilidad y relevancia del museo para un espectro mas
amplio de la sociedad. Esta aproximacion redefine fundamentalmente la funcion educativa
del museo y fortalece su papel como agente de cambio social y cultural, transformando
estos espacios en verdaderos laboratorios de experimentacion pedagdgicay social. De esta
forma, la conceptualizacion contemporanea de los museos inclusivos trasciende la mera
adaptacion fisica de espacios, abarcando una reconceptualizacion integral que incluye
la diversificacion de narrativas, la democratizacion del conocimiento y la creacion de
experiencias educativas que reconocen y celebran la pluralidad de perspectivas, culturas
y formas de aprender. Esta transformacion responde a las demandas de una sociedad cada
vez mas diversa y consciente de la importancia de la representacion equitativa en todos
los ambitos culturales y educativos.

Autores como Sandell (2007) han sido pioneros en conceptualizar los museos como
espacios de justicia social, argumentando que estas instituciones tienen la responsabilidad
moral de abordar las desigualdades sociales y promover la cohesién comunitaria. Sus
investigaciones han demostrado como los museos pueden funcionar como catalizadores
de cambio social, particularmente cuando adoptan enfoques participativos que empoderan
a las comunidades marginalizadas. Por su parte, Simon (2010) ha desarrollado el concepto
de “museo participativo”, enfatizando la importancia de crear experiencias que permitan
a los visitantes no solo consumir contenido, sino contribuir activamente a la construccion
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del conocimiento museistico. Ademas, la literatura reciente ha expandido estos conceptos,
con investigadores como la de Tlili (2008) explorando como los museos pueden abordar
las barreras culturales y lingiiisticas que historicamente han excluido a ciertos grupos de
la experiencia museistica. Sus estudios revelan que la inclusion efectiva requiere no solo
la traduccion de contenidos, sino una comprension profunda de las diferencias culturales
en los enfoques de aprendizaje y la construccion del conocimiento.

Las experiencias multisensoriales han emergido como wuna estrategia
particularmente efectiva para la inclusion educativa en museos. Levent y McRainey
(2014) han documentado extensamente como la incorporacion de elementos téctiles,
auditivos, visuales y kinestésicos en las exhibiciones no solo beneficia a estudiantes con
discapacidades especificas, sino que enriquece la experiencia de aprendizaje para todos
los visitantes. Sus investigaciones revelan que las experiencias multisensoriales pueden
mejorar significativamente la retencion de informacion y el compromiso emocional con
el contenido museistico. De esta forma, la implementacion de recursos adaptativos ha
representado otro avance significativo en la democratizacion del acceso museistico.
Estos recursos incluyen desde herramientas de apoyo para estudiantes con necesidades
educativas especiales hasta sistemas de personalizacion que permiten adaptar el contenido
y el ritmo de las visitas a las caracteristicas individuales de cada grupo de estudiantes.

El museo, como entorno de aprendizaje no formal, ofrece oportunidades unicas
e irreemplazables para el desarrollo de competencias clave en la Educacion Secundaria.
Estas competencias incluyen el pensamiento critico, la creatividad, la comunicacién
efectiva, la colaboracion, la alfabetizacion digital y la competencia intercultural, todas
fundamentales para la formacion de ciudadanos del siglo XXI. Estudios recientes, como
el de Kisida et al. (2014), evidencian que la participacion en actividades museisticas
mejora la adquisicion cognitiva, la motivacion y el rendimiento académico del alumnado
de secundaria, especialmente cuando las propuestas se disefian de manera interdisciplinar
y contextualizada. De esta forma, el desarrollo del pensamiento critico en el contexto
museistico se facilita a través de la confrontacion directa con fuentes primarias, artefactos
auténticos y multiples perspectivas sobre eventos historicos o fendmenos culturales.
Burnham y Kai-Kee (2011) han demostrado como la metodologia de ensefianza basada
en el pensamiento visual (Visual Thinking Strategies) desarrollada inicialmente para
museos de arte, puede aplicarse exitosamente en diversos tipos de museos para fomentar
habilidades de observacion, andlisis y argumentacion en estudiantes de secundaria.

La creatividad se estimula a través de la exposicion a diversas formas de expresion
artistica, cientifica y cultural que alimentan la imaginacion y proporcionan un repertorio
amplio de recursos estéticos y conceptuales fundamentales para la construccion de la
identidad personal y social de los adolescentes. Esta exposicion diversa es particularmente
crucial durante la adolescencia, periodo en el que los jovenes estan explorando activamente
su identidad y buscando modelos de referencia y formas de expresion personal.

La competencia comunicativa se desarrolla tanto a través de la interpretacion
de los mensajes museisticos como de la necesidad de articular y compartir las propias
reflexiones y descubrimientos con companeros y educadores. Los museos proporcionan
contextos auténticos para la practica de habilidades comunicativas en multiples formatos:
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oral, escrito, visual y digital. Tanto es asi que la literatura actual también destaca el potencial
del museo para inspirar vocaciones, influir en las elecciones académicas y profesionales de
los estudiantes y ofrecer posibilidades de aprendizaje que trascienden el curriculo formal
(Garcia-Campos et al., 2023). En relacion a ello, Falk y Dierking (2018) han desarrollado
un marco tedrico comprensivo que explica como las experiencias museisticas contribuyen
al aprendizaje a largo plazo, identificando tres contextos interrelacionados: el personal, el
sociocultural y el fisico.

La investigacion en neuroeducacion ha revelado aspectos fascinantes sobre como
el cerebro adolescente procesa las experiencias museisticas. Immordino-Yang (2015) ha
documentado cémo las experiencias estéticamente ricas y emocionalmente resonantes que
caracterizan muchas exhibiciones museisticas pueden activar redes neuronales asociadas
con el aprendizaje profundo y la consolidacion de la memoria a largo plazo.

Los estudios longitudinales han mostrado que la participacion regular en
actividades museisticas durante la educacién secundaria puede tener efectos duraderos
en las trayectorias académicas y profesionales de los estudiantes. Kisida et al. (2014)
realizaron un estudio experimental riguroso que demostré mejoras significativas en
pensamiento critico, tolerancia histérica y capacidades de escritura en estudiantes que
participaron en programas educativos museisticos estructurados.

Desafios extructurales y pedagogicos persistentes

A pesar de los avances significativos, la integracion efectiva del museo en Educacion
Secundaria enfrenta desafios estructurales y pedagogicos que requieren atencion urgente
y soluciones innovadoras. Estos retos son complejos y multifacéticos, requiriendo
enfoques sistémicos que aborden tanto las limitaciones institucionales como las barreras
pedagogicas y socioecondémicas. La necesidad de formacion docente especifica para el
aprovechamiento 6ptimo de los recursos museisticos representa uno de los desafios mas
significativos. Muchos educadores, a pesar de su competencia en sus areas disciplinarias,
carecen de la preparacion especifica necesaria para disefar, implementar y evaluar
experiencias de aprendizaje museistico efectivas. Esta deficiencia en la formacion docente
resulta en visitas museisticas que frecuentemente no logran aprovechar el potencial
educativo pleno de estos espacios.

En este sentido, Hooper-Greenhill (2007) han identificado que los programas
de formacion docente raramente incluyen componentes especificos sobre educacion
museistica, resultando en una brecha significativa entre las posibilidades tedricas de
la educacion museistica y su implementacion practica en el aula. Esta situacion se ve
agravada por la falta de tiempo y recursos para el desarrollo profesional continuo en esta
area especifica. A esto contribuye ademas la falta de integracion curricular que representa
otro obstaculo fundamental. Frecuentemente, las visitas museisticas se conciben como
actividades aisladas, desconectadas del curriculo regular y sin seguimiento posterior en
el aula. Esta fragmentacion de las experiencias educativas reduce significativamente el
impacto potencial del aprendizaje museistico y puede resultar en experiencias superficiales
que los estudiantes perciben como entretenimiento mas que como aprendizaje significativo.
De esta forma, los problemas anteriormente indicados sumados a la escasa participacion
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del alumnado en el disefo y evaluacion de las propuestas museisticas representan una
oportunidad perdida significativa para mejorar la relevancia y efectividad de estas
experiencias educativas. Los estudiantes de Educacion Secundaria poseen perspectivas
unicasy valiosas sobre sus propias necesidades de aprendizaje, intereses y preferencias que
raramente se incorporan sistematicamente en la planificacion de programas museisticos.
Cornwall y Jewkes (1995) han argumentado convincentemente sobre la importancia de la
participacion auténtica de los jovenes en el disefio de programas educativos que los afectan
directamente. En el contexto museistico, esta participacion puede tomar formas diversas,
desde la consulta sobre temas de interés hasta la co-creacion de exhibiciones y programas
educativos. Algunos museos pioneros han comenzado a experimentar con consejos
asesores juveniles, programas de curadoria estudiantil y proyectos de investigacion
colaborativa que posicionan a los estudiantes como socios activos en la creacion de
conocimiento museistico. Estas iniciativas han demostrado resultados prometedores tanto
en términos de compromiso estudiantil como de innovacion en la practica museistica.

Autores como Heath y Wolf (2005) han propuesto avanzar hacia modelos
de colaboracion mas horizontales y participativos, donde el museo y la escuela co-
construyan experiencias de aprendizaje significativas y contextualizadas. Estos modelos
reconocen que tanto los educadores formales como los profesionales museisticos
aportan expertise complementaria que, cuando se combina efectivamente, puede crear
experiencias de aprendizaje que superan lo que cualquiera de las instituciones podria
lograr independientemente. Por otro lado, la co-construccion de experiencias educativas
requiere el desarrollo de nuevas competencias profesionales tanto para educadores
como para profesionales museisticos. Esto incluye habilidades de colaboracion
interdisciplinaria, competencias en disefio educativo participativo y capacidades para
la evaluacion colaborativa de programas educativos. Por su parte, Burnham y Kai-Kee
(2011) ha investigado modelos exitosos de colaboraciéon museo-escuela, identificando
factores clave para el éxito que incluyen: compromiso administrativo a largo plazo de
ambas instituciones, desarrollo de relaciones personales solidas entre profesionales,
flexibilidad curricular e institucional, y sistemas de evaluaciéon compartidos que permitan
el aprendizaje y mejora continua.

Metodologia

Diserio de la investigacion

El presente estudio adopta un enfoque mixto de investigacion que combina métodos
cualitativos y cuantitativos para proporcionar una comprension integral de la integracion
de los museos como recursos educativos en la formacién docente y su aplicacion en la
educacion secundaria. La metodologia se estructura en torno a una revision sistematica
complementada con un analisis de casos multiples y la aplicacion de instrumentos de
evaluacion especificos. La investigacion se desarrolld en tres fases diferenciadas pero
interconectadas: una primera fase de revision documental sistematica, una segunda fase
de analisis de experiencias pedagdgicas museisticas, y una tercera fase de evaluacion del
impacto en la formacion docente y su transferencia al aula.
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Revision sistematica de la literatura

Se realiz6 una revision sistematica de la literatura cientifica especializada en educacion
museistica y formacion docente, abarcando el periodo 2010-2024. La busqueda se
centr6 en bases de datos académicas reconocidas (ERIC, Scopus, Web of Science, y
JSTOR), utilizando descriptores especificos en espafiol e inglés: “educacion museistica”,
“formacion docente”, “educacion secundaria”, “museum education”, “teacher training”,
“secondary education”, combinados mediante operadores booleanos. Los criterios
de inclusion establecidos fueron: estudios empiricos sobre experiencias educativas
museisticas, investigaciones centradas en la formacion inicial y continua del profesorado
en contextos museisticos, analisis de programas educativos desarrollados en colaboracion
entre museos € instituciones educativas, y publicaciones que abordaran especificamente
la educacion secundaria. Se excluyeron estudios centrados exclusivamente en educacion
primaria o universitaria, asi como aquellos que no proporcionaran evidencia empirica
suficiente.

El proceso de seleccion resultdé en un corpus de 97 publicaciones iniciales, de
las cuales 43 cumplieron con todos los criterios de inclusion tras el proceso de cribado.
Estas publicaciones fueron sometidas a un analisis de contenido tematico que permitid
identificar las categorias emergentes y las tendencias principales en el campo de estudio.

Andlisis de casos multiples

Se seleccionaron intencionalmente 12 experiencias pedagdgicas desarrolladas en museos
de diferentes tipologias (arte, ciencia, historia, arqueologia) en el contexto espafiol, que
hubieran implementado programas especificos de colaboracion con centros de educacion
secundaria durante el periodo 2018-2023. Los criterios de seleccion incluyeron: diversidad
geografica, variedad tipoldgica de museos, existencia de programas estructurados de
colaboracion con centros educativos, disponibilidad de documentacion y evaluaciones
previas, y accesibilidad para la recogida de datos. Para cada caso se realizo un analisis
documental de los materiales educativos, programaciones didacticas, memorias de
actividades y evaluaciones institucionales. Ademas, se llevaron a cabo 36 entrevistas
semiestructuradas con diferentes actores involucrados: 12 responsables de departamentos
didacticos de museos, 15 docentes de educacion secundaria participantes en los programas,
y 9 formadores de profesorado de universidades colaboradoras.

Instrumentos de evaluacion
Se disefiaron y validaron tres instrumentos especificos para evaluar el impacto de la
formacidon museistica en las competencias docentes:

Cuestionario de Competencias Pedagogicas Museisticas (CCPM): Instrumento
de 32 items estructurado en cinco dimensiones (planificacion didactica, metodologias
innovadoras, evaluacion de aprendizajes, gestion de recursos museisticos, y competencias
interculturales), con escala Likert de 5 puntos. La validez de contenido fue establecida
mediante juicio de expertos (n=7) y la consistencia interna mostré un o de Cronbach de
0.89.

Rubrica de Evaluacion de Experiencias Museisticas (REEM): Herramienta de
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observacion estructurada para evaluar la calidad de las actividades desarrolladas en
contextos museisticos, considerando criterios de participacion estudiantil, integracion
curricular, innovacion metodolégica y desarrollo de competencias clave.

Protocolo de Entrevista Reflexiva Docente (PERD): Guidén semiestructurado
disefiado para explorar las percepciones, expectativas y valoraciones de los docentes
respecto a su formacion y experiencia en educacion museistica.

Participantes
La muestra total estuvo compuesta por 76 participantes distribuidos en tres grupos
diferenciados:

Estudiantes de Master en Profesorado (n=39): Futuros docentes de diferentes
especialidades (Educacion Plastica Visual y Audiovisual, Historia, Ciencias Naturales,
Lengua y Literatura) que participaron en programas de formacion museistica durante sus
practicas profesionales.

Docentes en ejercicio (n=31): Profesores de educacion secundaria con experiencia
variable en el uso de recursos museisticos (desde noveles hasta veteranos con mas de 20
afios de experiencia).

Profesionales museisticos (n=6): Responsables de departamentos didacticos,
conservadores y educadores museisticos con experiencia en programas educativos
dirigidos a educacion secundaria.

Procedimiento de recogida y andlisis de datos

La recogida de datos se desarrolld siguiendo un cronograma estructurado que permitid
la triangulacion de fuentes y la validacion cruzada de resultados. Los datos cuantitativos
fueron analizados mediante estadistica descriptiva e inferencial (ANOVA, correlaciones
de Pearson, andlisis de regresion multiple) utilizando el software SPSS 28.0. Los datos
cualitativos procedentes de entrevistas y documentos fueron sometidos a analisis de
contenido tematico siguiendo el enfoque de Braun y Clarke (2006), utilizando el software
NVivo 14 para la codificacion y categorizacion. Se establecid un sistema de doble
codificacion para garantizar la fiabilidad inter observador (k = 0.82).

Resultados

Los resultados obtenidos revelan un panorama complejo pero esperanzador respecto a
la integracion de los museos como recursos educativos en la formacion docente y su
posterior aplicacion en la educacion secundaria. Los hallazgos se presentan organizados
en torno a los objetivos especificos planteados, evidenciando tanto logros significativos
como desafios persistentes que requieren atencion sistematica.

El museo como recurso educativo en la formacion docente

Los resultados evidencian que la incorporacion sistematica de experiencias museisticas
en la formacion inicial del profesorado genera un impacto positivo y significativo en el
desarrollo de competencias pedagogicas innovadoras. El analisis cuantitativo mediante el

236



Revista de Estudios en Sociedad, Artes y Monografico

Tel'CiO Cl'eCiente Gestion Cultural Extraordinario XI

ISSN: 2340-9096
Diciembre 2025

CCPM muestra diferencias estadisticamente significativas (p < 0.001) entre los futuros
docentes que participaron en programas de formacion museistica (M = 4.23, DT = 0.67)
y aquellos que siguieron tnicamente la formacion tradicional (M = 3.41, DT = 0.83). Las
dimensiones que mostraron mayor mejora fueron la planificacion didéctica interdisciplinar
(A = 0.94 puntos) y las metodologias innovadoras (A = 0.87 puntos), sugiriendo que la
experiencia museistica proporciona herramientas conceptuales y practicas que los futuros
docentes transfieren efectivamente a sus propuestas pedagogicas.

En cuanto al desarrollo de competencias especificas, los participantes en programas
de formacion museistica demostraron mayor capacidad para disefiar secuencias didacticas
que integran multiples disciplinas, aprovechando las posibilidades del museo como
espacio de convergencia curricular. Las competencias mas desarrolladas incluyeron:

* Pensamiento critico aplicado (89% de los participantes mostraron mejoras
significativas): Capacidad para formular preguntas complejas, analizar fuentes
primarias y construir argumentaciones fundamentadas.

* Creatividad metodologica (76% mejora significativa): Desarrollo de estrategias
didacticas originales que aprovechan las caracteristicas especificas del espacio
museistico.

» Competencia intercultural (83% mejora): Mayor sensibilidad hacia la diversidad
cultural y capacidad para disefiar actividades inclusivas.

En lo que respecta a la transferencia al aula, el seguimiento longitudinal de 31
docentes reveld que aquellos con formacion museistica previa implementaron un 40%
mas de metodologias activas y participativas en sus aulas, comparado con sus colegas sin
esta formacion especifica.

Colaboracion interinstitucional: alcances y limitaciones
El andlisis de los 6 casos estudiados revela un panorama heterogéneo en cuanto a la
efectividad de las colaboraciones entre museos y centros educativos. Los casos mas
exitosos (4 de 6) se caracterizan por estructuras de colaboracion estables, con acuerdos
formalizados a largo plazo y equipos mixtos de trabajo que incluyen tanto profesionales
museisticos como docentes.
Factores de éxito identificados:
* Liderazgo compartido: Los programas mas exitosos cuentan con coordinadores
tanto en el museo como en el centro educativo, con dedicacion especifica y
reconocimiento institucional.
* Financiacion estable: Las colaboraciones sostenibles disponen de presupuestos
plurianuales que permiten planificacién a medio plazo.
* Formacion conjunta: Los equipos que participan en actividades de formacion
continua compartida desarrollan lenguajes comunes y metodologias integradas.
Barreras estructurales persistentes:
* Desajustes temporales: E1 67% de los casos reportan dificultades para sincronizar
los tiempos académicos con la programacion museistica.
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 Limitaciones presupuestarias: Solo el 33% de las colaboraciones analizadas
cuenta con financiacion especifica para transporte y materiales educativos.

e Falta de reconocimiento curricular: En el 58% de los casos, las actividades
museisticas no se integran formalmente en la evaluacion curricular.

Desarrollo de competencias clave en educacion secundaria

Los resultados del analisis de los estudiantes de secundaria que participaron en programas
educativos museisticos estructurados muestran mejoras significativas en multiples
competencias clave, especialmente cuando las actividades se disefian con enfoque
interdisciplinar y participativo. En relacion con las competencias mas desarrolladas se
destacan las siguientes:

Pensamiento critico y andlisis visual: Las evaluaciones pre-post mediante la
metodologia Visual Thinking Strategies mostraron mejoras significativas (p < 0.001)
en la capacidad de observacion detallada (A = 1.34 puntos en escala 1-5), formulacion
de hipdtesis interpretativas (A = 1.12 puntos) y argumentacion fundamentada (A = 0.98
puntos).

En cuanto a la competencia comunicativa, los estudiantes que participaron en
actividades museisticas demostraron mayor fluidez en la expresion oral (evaluada
mediante presentaciones estructuradas) y mejores habilidades de escritura reflexiva. El
analisis de 156 textos reflexivos post-visita reveld mayor complejidad sintactica y riqueza
léxica comparado con textos de control.

Las escalas de evaluacion socioemocional aplicadas en relacion con las
competencias socioemocionales mostraron mejoras significativas en empatia histérica
(p < 0.01), tolerancia hacia la diversidad cultural (p < 0.05) y capacidad de trabajo
colaborativo (p < 0.001).

Motivacion académica: El 73% de los estudiantes participantes reportaron mayor
interés por las materias curriculares relacionadas con la experiencia museistica, y el 45%
expreso intencidon de continuar explorando los temas abordados de manera auténoma.
Accesibilidad e inclusion: Los museos que implementaron recursos adaptativos
multisensoriales atendieron exitosamente a estudiantes con necesidades educativas
especiales, reportando mejoras en participacion y satisfaccion familiar.

Desafios persistentes y dareas de mejora

A pesar de los resultados positivos, el estudio identifica desafios estructurales que
limitan el potencial transformador de la educacion museistica como es la formacion
docente insuficiente puesto que solo el 23% de los docentes en ejercicio participantes
reporta sentirse completamente preparado para disefiar y evaluar experiencias de
aprendizaje museistico. Las areas de mayor necesidad formativa incluyen: evaluacion de
aprendizajes en contextos no formales (89% solicita formaciodn), integracion curricular
efectiva (76%), y gestion de grupos en espacios museisticos (68%). Ademads, también
existe una fragmentacion de experiencias ya que como puede evidenciarse, el 61% de las
experiencias analizadas se desarrolla como actividades puntuales sin conexion sistematica
con el curriculo regular, limitando su impacto educativo a largo plazo.
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El acceso a experiencias museisticas varia significativamente segin el nivel
socioeconomico de los centros educativos: los ubicados en entornos desfavorecidos
realizan un 67% menos de visitas que aquellos en contextos mas favorables. Ademas,
solo el 12% de los programas analizados incorpora de forma sistematica la voz estudiantil
en el diseno y evaluacion de las actividades, lo que representa una oportunidad perdida
para aumentar la relevancia y efectividad de las propuestas.

Conclusiones

El museo se configura como un espacio educativo de enorme potencial para la educacion
secundaria, capaz de complementar y enriquecer la ensefianza formal mediante
experiencias vivenciales, interdisciplinares y contextualizadas. La colaboracién entre
museos y centros educativos, la innovacion didéctica y tecnoldgica, y el compromiso
con la diversidad y la inclusion son claves para aprovechar al maximo las posibilidades
educativas de estas instituciones.

Sinembargo, paraconsolidarestaintegracion esnecesario superarretosrelacionados
con la formacién docente, la integracion curricular, la equidad y la participacion del
alumnado. La investigacion educativa y la colaboracion interinstitucional se presentan
como vias imprescindibles para avanzar hacia modelos de educaciéon mas abiertos,
creativos y significativos, donde el museo y la escuela constituyan un frente comun en la
formacion de ciudadanos criticos, creativos y comprometidos con su entorno.

El futuro de la educacion museistica en el contexto de la Educacion Secundaria
apunta hacia una integracion mas profunday transformadora que trascienda las limitaciones
actuales y aproveche plenamente el potencial de estos espacios para la formacion integral
de los estudiantes. Esta vision futura requiere cambios fundamentales en la forma en
que conceptualizamos tanto la educacién formal como la no formal, reconociendo las
contribuciones unicas y complementarias de cada contexto. Para ello, debemos considerar
que la integracion transformadora implica el desarrollo de ecosistemas educativos donde
museos y escuelas funcionen como socios auténticos en la creacion de experiencias de
aprendizaje continuas, coherentes y significativas. Esto requiere no solo cambios en
practicas pedagdgicas, sino también transformaciones en politicas educativas, estructuras
de financiacion y sistemas de evaluacion que reconozcan y valoren el aprendizaje que
ocurre en multiples contextos.

Ademas, la revolucion digital continuara transformando las posibilidades de la
educacion museistica, pero el futuro dependerda de nuestra capacidad para usar estas
tecnologias de manera que amplifiquen las fortalezas unicas de los museos como
espacios de encuentro con la autenticidad, la materialidad y la diversidad cultural. La
clave estara en mantener el equilibrio entre la innovacidn tecnologica y las experiencias
humanas fundamentales que hacen que los museos sean espacios Unicos de aprendizaje y
transformacion personal.
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