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UNDERLYING CAUSES OF ACCIDENTS OCCURRING IN THE OLIVE HARVEST
IN THE PROVINCE OF JAEN. An psychosocial approach

En el presente trabgjo se realiza un andlisis de las causas subyacentes o errores latentes
que definen el contexto en el que se producen los accidentes que afectan a los trabajadores
implicados en la recoleccién de la aceituna en la provincia de Jaén (Espafia). Las diferentes
causas extraidas del discurso de los participantes (trabajadores, representantes sindicales,
supervisores, propietarios, empresarios, profesionales vinculados a la salud y seguridad
en el trabajo) en seis grupos de discusion, se clasifican en factores individuales, grupales,
organizacionales y supraorganizacionales. La multidimensionalidad del problema estudiado
plantea la necesidad de un esfuerzo coordinado por parte de todos los agentes sociales
implicados para producir de manera efectiva una mejora en las condiciones de salud y
seguridad en que se desempefian las tareas de recoleccidn.

Underlying causes or latent errors behind accidents affecting olive harvesting laborers are
analyzed in the present paper. The different causes, extract from the discourse of participants
(laborers, trade unionists, supervisors, landowners, employers, health and safety technicians) in
six focus groups, are classified into individual, group, organizational and supra-organizational
factors. The multidimensionality of the problem studied suggests the need of a coordinated
effort held by all social agents in order to effectively improve health and safety conditions
when carrying out olive harvesting tasks.
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|. Introduccién

El impacto determinante que la campafia de la recoleccion de la aceituna posee sobre
el sistema sociolaboral de la provincia de Jaén, consecuencia de la ingente cantidad de tra-
bajadores que intervienen en el proceso, contrasta con el déficit en investigacion sobre los
factores que puedan estar incidiendo en las condiciones de salud y seguridad en las que los
trabajadores estén desempefiando estas tareas. El presente trabajo plantea, pues, un acerca-
miento a la problemadtica de la salud y seguridad en el contexto especifico de los procesos
vinculados a la recogida de la aceituna desde la perspectiva del factor humano.

De forma general, un accidente es producto de la combinacién de errores humanos acti-
vos, condiciones latentes, fallos en el sistema técnico y otros sucesos externos relacionados
con € entorno de trabajo (Rasmussen, 1990). Si bien los errores activos son a menudo di-
ficilmente predecibles, las condiciones latentes pueden ser identificadas y corregidas antes
de que se produzca un suceso adverso (Reason, 1997). Por lo tanto, la identificacién de
este tipo de factores no sélo permitiria comprender las bases de un determinado accidente
o error, por lo que respecta a la intervencion del factor humano, sino que posibilitaria la
adopcion de un enfoque proactivo, no reactivo, en la prevencién de los riesgos laborales
mds acorde con el espiritu de la legislacion vigente.

Existen diversos factores de cardcter personal o individual que inciden sobre los aspec-
tos de salud y seguridad laboral (Wilson; y otros, 2004). Entre estos factores individuales se
mencionan habitualmente: una formacién/entrenamiento inadecuados; déficit en capacida-
des, conocimientos y/o habilidades; actitudes y motivacién inadecuadas respecto a la salud
y seguridad; o, estrés y fatiga.

Asimismo, una serie de factores vinculados a las dindmicas de grupo que se desarrollan
en contextos organizacionales pueden conducir a una mejora o a un empeoramiento de las
condiciones de salud y seguridad laborales (Hofmann y Morgeson, 1999). Entre estos fac-
tores se encuentran la calidad de la supervision, la capacidad de liderazgo, la comunicacion
entre subordinados y superiores, o las relaciones entre los diferentes miembros de un equipo
de trabgjo.

Igualmente, los resultados obtenidos en investigaciones realizadas en diversos dmbitos
organizacionales demuestran que sin un adecuado clima de seguridad organizacional al
que todos los agentes sociales implicados contribuyan, dificilmente se creard un entorno
de trabajo seguro (Zohar, 1980). Entre los factores de cardcter organizacional relacionados
con la seguridad se consideran: el compromiso y las actitudes de la direccion respecto a la
seguridad, el entrenamiento de conductas laborales seguras, la comunicacion abierta, las
practicas de direccion, el ritmo de trabajo o la estabilidad de la fuerza laboral (Donald y
Canter, 1994).

Finalmente, existen otros factores mds alld de la organizacion, de cardcter global tales
como, por ejemplo, la situacion econémica general o la doctrina politica dominante (Em-
brey, 1992) que también tendrdn un impacto sobre las politicas organizacionales de gestion
de la salud y la seguridad.

I1. Metodologia

El acercamiento a problema tratado se ha realizado desde un planteamiento de carécter
cualitativo. En este sentido, la metodologia propia del grupo de discusién permite identi-
ficar y explorar las principales referencias o directrices temdticas que los propios partici-
pantes en los grupos consideran relevantes en relacion con el problema planteado. Por su
disefio, el grupo de discusion se apoya en las dindmicas de interaccion que se producen en
el seno de los grupos para estimular la creatividad y las aportaciones de los participantes. De
esta forma, las opiniones de un participante pueden suponer el estimulo para las reflexiones
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de otros participantes, proporcionando, frecuentemente, una informacion rica y detallada
que no podria ser obtenida a partir de otras estrategias metodoldgicas. Ademds, el grupo de
discusion permite investigar cuestiones que no estaban previstas en la gufa de desarrollo del
mismo, lo que a menudo lleva a la obtencion de informacién completamente nueva o a la
introduccién de matizaciones en los conocimientos de partida.

Los participantes en estos grupos de discusién son los propios recolectores, los propie-
tarios de explotaciones olivareras, los profesionales y expertos en salud y seguridad vin-
culados al sector agrario. En definitiva, son los agentes sociales que se encuentran en una
posicidn clave en cuanto a la generacién de conocimiento social sobre las causas subyacen-
tes de los accidentes que afectan a los trabajadores de la recoleccidn de la aceituna y que se
relacionan con el factor humano.

I11. Resultados

A continuacién se presentan los resultados extraidos del andlisis de los discursos de
los participantes en los seis grupos de discusion realizados. Los factores subyacentes re-
lacionados con la produccién de accidentes aparecen agrupados en las categorias: factores
individuales, factores grupales, factores organizacionales y factores supraorganizacionales.

Factoresindividuales

En este apartado abordaremaos aspectos personal es relacionados con (a) € nivel de com-
petencia, (b) estrésy (c) lamotivacion que caracterizan alos trabajadores que desempefian
tareas de recol eccion.

() Nivel de competencia

Una cuestion compartida de forma undnime en todas las reuniones desarrolladas es el
marcado déficit en formacidn que caracteriza, no sélo a este colectivo de trabajadores, sino
al sector agricola en general y, como tendremos oportunidad de comentar con mayor pro-
fundidad mds adelante, al propio empresariado. El aprendizaje de las tareas se realiza exclu-
sivamente en el puesto, basado en la experiencia y el aprendizaje vicario. Esta ausencia de
formacidn no se circunscribe a cuestiones relacionadas con la prevencién de riesgos labora-
les, sino que se extiende al propio desempeio profesional. Ademds, poseer una preparacion
adecuada para la realizacidn de las tareas de recoleccion de manera eficiente y segura es,
en la actualidad, una necesidad mas acuciante, habida cuenta del intenso proceso de me-
canizacion que afecta a esta actividad. El colectivo de trabajadores al6ctonos, que realiza
actividades de recoleccidn en una proporcién significativa aunque, indeterminada, es el que
presenta un déficit de formacion mds acusado. Por otra parte, la alta rotacion que se produ-
ce en los equipos de trabajo, € carécter eventual de esta actividad laboral para una amplia
proporcién de trabajadores, y latemporalidad inherente ala propia campafia de recoleccion,
influyen de forma negativa en el nivel de formacion de la fuerza laboral.

“Yo, por ejemplo, yo creo que un tema de la agricultura importante, en ese sector,
es la falta de profesionalidad, entre comillas. No ya de esa misma empresa, sino
incluso de las grandes empresas. No hay ningtn titulo de agricultor, titulo entre
comillas. Quiero decir: ningtin agricultor tiene que estudiar para ser agricultor,
estudiar, formarse, no digo yo que tenga que tener una carrera. Quiero decir,
yo creo que uno de los temas que ah{ falta es el tema de la formacion, tanto
del empresario como del trabajador” (Participante en grupo de discusién uno).

“Y no hablo ya de la formacién [...] jVamos! Que hay que darles formacion e
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informacion a los trabajadores, bajo el punto de vista de la Ley de Prevencion
de Riesgos Laborales. jNo! Para ser un profesional agrario o agricola, hace
falta formacion profesional primero, antes que formacion en prevencién de
riesgos laborales. Formacidn profesional: saber hacer las faenas del campo;
mdxime con los procesos de tecnificacion que tenemos hoy en dia en marcha”
(Participante en grupo de discusion dos).

“El problema estd en la eventualidad de sus trabajadores y mds hoy en dia
estd en que muchos de esos trabajadores son extranjeros que desconocen por
completo el trabajo” (Participante en grupo de discusion seis).

Otro problema relacionado con el nivel de competencia es la baja percepcidn del riesgo
existente durante el desempeifio de las tareas de recoleccion; hecho que determinaria, en
buena medida (Arezes y Miguel, 2005), la realizacién de comportamientos inseguros. Entre
las conductas de riesgo mds frecuentes se sefiala la no utilizacién de los equipos de protec-
cion individual; aduciéndose como justificacién incomodidad o, incluso, que su uso supone
no la prevencion de un riesgo, sino la exposicion de los trabajadores a riesgos afiadidos. En
este sentido, se desprende de los discursos un amplio consenso a sefialar que el disefio de
los equipos de proteccion individual es manifiestamente mejorable. Asimismo, se producen
otra serie de comportamientos que ponen en peligro la integridad del propio trabajador que
los realiza, asociados a la presencia y utilizacion de vehiculos motorizados y maquinaria en
el espacio de trabajo. Otra conducta de riesgo relativamente habitual y socialmente tolerada
es el consumo de alcohol antes y durante la jornada de trabajo. Asimismo, se considera que
una proporcién de accidentes, causados por distracciones, son absolutamente imprevisibles
e inevitables. Por iltimo, dentro de los factores asociados al nivel de competencia se men-
ciona el déficit en el conocimiento del idioma que presenta una importante proporcion de
trabajadores inmigrantes, lo cual incidiria de forma significativa en la probabilidad de suftir
un accidente.

“Una toma de fuerza, es que se lleva a un tio por delante en décimas de segundo
y (no ponen las protecciones? Porque no se lo plantean. Y luego se lo dices,
‘iSi ya lo sé€! Pero como nunca pasa nada [...]"” (Participante en grupo de
discusion uno).

“En la explotacién tuvieron una vez un problema muy serio con un aceitunazo
en un 0jo; causo una lesidn bastante grave. Y este hombre se encaprichd en que
tenfa que llevar gafas todo el mundo, por narices. Y le decia yo: ‘Antonio, estd
muy bien, tu les has dado las gafas a todos y al final terminan llevando las gafas
como tu’ (sefialandose la cintura). Asi las llevaban todos (risas). Entonces, llevo
las gafas aqui puestas. ;Por qué? Porque se ponian a trabajar; cuando estds
trabajando, pues, se suda normalmente. Empiezan a sudar, pues se empafian
las gafas, no vefan y todos las llevaban asf, ;no? Y la verdad es que al final lo
que es una medida de proteccion individual, ;no?, como pueden ser las gafas,
como pueden ser |os tapones, o |os cascos 0 |0 que sea, practicamente, no los
usa nadie” (Participante en grupo de discusion cinco).

“Tu llegas a tu trabajo y llegas [...] o tienes tu botella de conac debajo de la
mesa y te pegas tu trago, pues parece que en un trabajo de una oficina no es
normal eso y te dicen: ‘jPues, claro que lo han echado a la calle! jPues normal!
Si estaba la tia borracha todo el dia’. Pero, sin embargo, en un tajo agricola,
en mitad del campo es algo normal” (Participante en grupo de discusién dos).
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(b) Estrés

“Yo creo lo que dice Sebastidn. Generalmente, los accidentes se producen por
descuidos o por despistes. {Mira!, yo, el accidente que tuvimos fue una sefiora
y, y jhombre!, fue un accidente grave porque perdié un dedo. Bueno, pues, la
pluma estaba homologada, todos los requisitos se cumplian. Y es un accidente
que td dices, bueno y ésto, ;como pudo pasar?”’ (Participante en grupo de
discusion cinco).

Existen diferentes fuentes de estrés que afectan al trabajador que realiza labores de reco-
leccién de la aceituna y que, fundamentalmente, pueden organizarse en torno a tres catego-
rias: estrés ambiental —factores relacionados con el entorno laboral en el que se desarrolla
la actividad—; estrés operacional —factores asociados al propio desempefio de las tareas y
aquéllos derivados de una elevada carga de trabajo—; y, estrés personal —factores de cardcter
individual—. Respecto a las variables generadoras de estrés de tipo ambiental, se menciona
el factor climatoldgico como un condicionante ligado necesariamente a la estacion del afio
en que se desarrollala campafia de |a recoleccion de la aceituna.

“La recoleccion de la aceituna se desarrolla [...] quiero decir, en la época en
que se desarrolla por condiciones. No es lo mismo estar en el campo ahora,
aunque haga calor pero, en fin, te mueves con mds seguridad, que si llevas
los pies cargados de barro, que si el suelo se escurre, que si hay hielo, en fin”
(Participante en grupo de discusion cinco).

A su vez, otro de los factores estresantes de tipo ambiental responsable de
los accidentes que revisten mayor gravedad es el desplazamiento en carretera,
tanto in itinere —desplazamiento para acceder o abandonar el lugar de trabajo—,
como a lo largo de la jornada laboral —transporte de las aceitunas hacia los
centros de molturacién o almazaras— Por otra parte, el riesgo asociado a
dichos desplazamientos se ve agravado por las condiciones propias de la época
del afio en que tiene lugar la campaiia de la recoleccion.

“ ¢Cuantos accidentes ocurren en la camparia de recoleccién de choques de
coches con tractores y con vehiculos agricolas? Seguramente, bastantes.
(Bastantes, por qué? Porque, ademds, estamos en una época en que anochece
muy pronto, y que a las siete de la tarde todavia hay muchos tractores
moviéndose 0 que vuelven de la cooperativao delaalmazara’ (Participante en
grupo de discusion cinco).

La orografia, asimismo, influye en el riesgo potencial de sufrir determinados
accidentes muy habituales durante la campafia de recoleccién, tales como
esguinces o caidas al mismo o distinto nivel. Por otra parte, se reconoce que el
estado general de las explotaciones ha sufrido notables mejoras en los dltimos
tiempos.

“Allf si hay muchas torsiones de tobillos, hay muchos esguinces, porque hay
mucha pendiente, se escurren, los lienzos, cuando pisan los lienzos se caen [...]
Es muy complicado” (Participante en grupo de discusidn cuatro).

Asumiendo que la generalizacion de las nuevas tecnologias es un fendmeno claramente
constatable, no se duda de que ésta ha supuesto, en general, una reduccién notable del es-
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fuerzo fisico en el desempeno de las tareas de recoleccién. Sin embargo, se es consciente de
que la implantacion de nuevas tecnologias ha propiciado la aparicion de nuevos riesgos para
la salud y seguridad de los trabajadores. Estos nuevos riesgos se suman a los tradicionales,
puesto que la mecanizacion no ha desplazado totalmente el trabajo de caracter manual. Por
otra parte, se aerta sobre las consecuencias, potencialmente mas lesivas, de estos nuevos
riesgos respecto a los tradicionales. Entre los riesgos mds graves asociados a la genera-
lizacion de procedimientos mecanizados en la recoleccién se mencionan la presencia de
personas y vehiculos motorizados compartiendo espacios de trabajo reducidos y los vuelcos
de tractor.

“Es un riesgo muy grande, es un riesgo, porque antes la tinica maquinaria que
habfa era la vara. Pero es que hoy dfa hay una vibradora, un quad, un tractor
[...] Y eso son riesgos graves, graves. Porque antes el aceitunazo es una cosa
mds leve o el desgaste del trabajo, que todos los trabajos tienen desgaste. Pero,
iclaro!, hoy un tractor, una maquinaria, un boggie que te echa para atrds. Es
decir, que es que hay muchos riesgos, muchos [...] Y eso es dificil de evitarlo”
(Participante en grupo de discusion tres).

Por otra parte, se sefidla e vibrador manual como una herramienta que
indudablemente ha aumentado muy significativamente la eficiencia del
proceso de derribo del fruto, pero cuya introduccion no ha supuesto un menor
esfuerzo por parte del trabajador, sino, mds bien todo lo contrario. Ademas, su
utilizacién ha significado la aparicion de nuevos riesgos relacionados con las
vibraciones que transmite y €l ruido que produce.

“Esa mdquina, si no hay otra posibilidad, por ejemplo, es mejor que desde luego
unavara. Yo estoy completamente de acuerdo, pero es mejor gue unavara por
el rendimiento que da no por el trabajo en si de la persona” (Participante en
grupo de discusion cuatro).

“Con esas caracteristicas, que te estd vibrando completamente, te vibra todo el
cuerpo mads el peso afiadido que tiene, eso si que ocasiona bastantes, bastantes
molestias en la espalda; o sea, molestias y dolores” (Participante en grupo de
discusion seis).

Un nuevo riesgo, consecuencia de la introduccion de nuevas tecnologias, ampliamente
tratado en los grupos de discusion, es la exposicion continuada de los trabajadores a ruido
intenso durante toda la jornada laboral. Estos nuevos riesgos, fundamentalmente, los rela-
cionados con exposicién a vibraciones, ruido y los asociados al excesivo peso del vibrador
manual se consideran factores que causardn a medio-largo plazo una mayor incidencia de
enfermedades profesionales en el colectivo de trabajadores.

“Vas con la sopladora y le puedes estar dando voces de aqui a ahi y es que no se
entera de lo que le estds diciendo” (Participante en grupo de discusion cinco).

“Creo que puede estar en torno o superior a los cien decibelios. Si estamos
hablando de mas de cien decibelios en una vibradora, ocho horas [...] Cuando
ya se dice que a partir de ochenta, ochentay cinco, ya puede causar un dafio
en la salud de las personas, en el oido [...] Las vibraciones: exactamente
igual. Una tendinitis te va a salir dentro de seis afios o dentro de ocho. Eso
antes no ocurria. Antes era el sobreesfuerzo cldsico, ‘que se habfan quedado
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enganchados los rifiones’, como popularmente se dice, al coger un mantén [...]
Lo de larodilla [...] Eso es lo que va a variar. Entonces, es problemadtico ver y
detectar |os dafios que se producen, porque no son muy visibles’ (Participante
en grupo de discusidn tres).

Respecto a los factores estresantes de cardcter operacional, los temas planteados en las
reuniones hacen referencia, fundamentalmente, al exceso en la carga de trabajo que aparece
frecuentemente vinculado, por una parte, a la mecanizacion que impone nuevos ritmos mas
elevados de trabajo; y, por otra parte, a los procedimientos de recogida de la aceituna a des-
tajo o por kilos. Cuando el trabajador desarrolla las tareas a destajo, su retribucién depende
del peso de la aceituna recogida en la jornada. Por el contrario, cuando trabaja a jornal reci-
be una retribucion fija diaria, independientemente del peso del fruto recolectado. El trabajo
a destajo se asocia, por tanto, a ritmos de trabajo mds elevados. También, se senala la fatiga
y el cansancio que puede aparecer en las ultimas horas de la jornada laboral, o la fatiga acu-
mulada a lo largo de toda la campaiia de recoleccion.

“Los riesgos que se estdn potenciando son, desgraciadamente, los peores;
porque tirar del mantén, se ha tirado siempre, pero con las prisas y las bullas
con que se tira hoy, no se tiraba antes. Hoy se cambia el mantén de cada dos
olivas a una velocidad que se te va la cabeza. Si hoy tiene la oliva doscientos
kilos, caen con la misma facilidad que si tiene setenta. Y eso lo sabemos. Y el
mantén hay que cambiarlo. Y las personas que van alrededor, porque, claro,
lamaquinaria no ha eliminado el cien por cien de lamano de obra, la persona
gue va arededor, va a mismo ritmo. Porque el quad puede tirar del manton,
pero el quad no recoge el mantén entre los troncones” (Participante en grupo
de discusion cuatro).

“Cuando yallevas cinco o seis horas a ciento veinte, alas siete horas ya estés
machacado; por lo tanto, los reflejos son mucho menores y el indice de riesgo
es mayor” (Participante en grupo de discusion cuatro).

Finalmente, en relacién con los factores personales generadores de estrés, existirfa una
proporcién indeterminada de trabajadores que se encuentran en una precaria situacién eco-
némica. Para muchos de estos trabajadores, la campaia de la recoleccién se configura como
la principal fuente de ingresos anual. Esta situacion induce al trabajador a desempeiiar sus
tareas, incluso cuando su condicidn fisica no es dptima. En el caso de temporeros, tanto
espafioles como de otras nacionalidades, que se desplazan transitoriamente en busca de
trabajo a la provincia de Jaén durante la campaia de la recoleccion, el factor econémico es
mds acuciante. De ahi que, en una proporcion también indeterminada, acepten ubicarse en
alojamientos inadecuados, lo cual tendria repercusiones negativas sobre las condiciones con
las que afrontan su actividad diaria. Por otra parte, la precariedad econémica puede deter-
minar que el temporero acepte condiciones de trabajo inadecuadas o, incluso, irregulares.

“Aqui el que echa cuarenta o cincuenta dias de aceituna es un privilegiado
dentro de los jornaleros, porque se pueden contar, aqui en la provincia de Jaén,
con los dedos de la mano quién echa mds de cincuenta dias de aceituna. Y el
empresario sabey es consciente a cien por cien de que el que se hallevado €
aceitunazo €se no se va a ir mafiana y va a decirle a la Mutua o a la empresa
que se ha llevado un aceitunazo. Entre otras cuestiones porque si, jhombre!,
primero, si no tiene los ciento ochenta dias cotizados, no cobra. Y, segundo,
que ese hombre no sevaadar de baja, porque sabe que mientras que el tiempo
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haga bueno, haga sol, no llueve, los dias van pasando y la campaifa se va
acortando. Dfa que €l no echa, dfa que no lo recupera [...] Y cobra una miseria.
Esos dias no los recuperas, porque dia de trabajo que pase y dia de trabajo que
el resto de la cuadrilla eche ti no lo recuperas, eso lo has perdido ;y qué es lo
que dices? Pues, no. Me voy a rastras, pero voy mafiana. Me voy a rastras, pero

por lo menos cobro el dia” (Participante en grupo de discusion tres).

(c) Mativacion

En general, se considera que la motivacién y el compromiso con las cuestiones relacio-
nadas con la salud y seguridad en el propio colectivo de trabajadores son bajos. Esta falta de
motivacion se reflejarfa no solamente, como tratamos anteriormente, en las reticencias que
genera el uso de los equipos de proteccion individuales, sino, también en la actitud esencial-
mente negativa respecto a las acciones formativas implementadas.

“Si queremos conducir el barco a buen puerto tenemos que andar todos. Aqui, el
trabajador colabora; porque, vamos a ser claros, no colaboramos” (Participante
en grupo de discusidn tres).

“Por mucha formacion que se haga, si esa formacién no es obligatoria,
volvemos a lo mismo que estaba comentando aqui este hombre [...] Que el
afio pasado dieron unos cursos, y estaba alli la gente quejdndose: ‘jAnda!
Qué tener que hacer formacion!”. ;Por qué? Porque estdn perdiendo de ganar
dineros’ (Participante en grupo de discusion seis).

Las causas de este déficit motivacional tendrian un origen muy diverso,
incluyendo la falta de formacion que caracteriza a este colectivo, la avanzada
edad de una amplia proporcion de trabajadores, actitudes y pautas de conducta
fuertemente arraigadas en la poblacion agricola, o los procedimientos de
trabajo a destajo que priman la productividad en detrimento del desempefio
seguro. Es preciso sefialar que dichos procedimientos no son impuestos de
forma unidireccional por el empresario sobre los trabajadores. Con frecuencia
es el propio trabagjador quien opta por este sistema, pues le proporciona una
rentabilidad notablemente més elevada que | os sistemas de retribucion ajornal
fijo.

“Yo, me vais a perdonar, pero yo soy muy clara con vosotros. Yo, lo general
de vosotros es ‘yo soy un tio machote’. ;Entiendes? Es la sensacién que a mi
me da [...] “Yo soy un tio machote y yo me sacrifico [...]°, Y ;td? Pero ;por qué
no te pones guantes?, ‘; Yo no sé trabajar con guantes! {Tud no has visto estas
manos de callos!”” (Participante en grupo de discusion tres).

“No es un tema que sea una de sus preocupaciones y, te lo digo, es por el
sistema de remuneracién que tienen. Si estén trabgjando a destajo no quieren
perder ni un segundo en nada [...] Y, como eso lo han hecho toda la vida y es lo
guetedicen: ‘Es que esto lo llevo yo haciendo desde chico y no me ha pasado
nada. No me va a pasar ahora’. Hasta que le pasa” (Participante en grupo de
discusion dos).

Factores grupales

A continuacion exponemos los resultados obtenidos agrupados en las categorias: (a)
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direccién, (b) supervision, y (c) equipo.

(a) Direccion

Existe un elemento clave que va a marcar las practicas de direccion desarrolladas por
el empresariado agricola del sector. El propietario de una explotacion olivarera no actia
realmente como un empresario. La ausencia de formacion empresarial, si bien es princi-
palmente caracteristica del pequefio y mediano propietario, parece afectar, a su vez, a un
amplio porcentaje de grandes propietarios. Entre las razones esgrimidas para dar cuenta
de este déficit en formacién empresarial, se menciona la elevada edad media del colectivo
vinculada a actitudes y pautas de conducta fuertemente arraigadas, asi como la inexistencia
de formacidn reglada para desarrollar actividad empresarial en el sector agrario.

“Creo que hay un problema de base y es que no hay concepto de empresa. Eso
es problema de base [...] Porque ellos consideran que como estoy en mi casa,
pues, hago lo que quiero; porque yo no soy una empresa: ‘iSi yo tengo cuatro
olivos! Yo no soy una empresa’. Usted es una empresa. Entonces, a partir de
ahi, él decide que no tiene que darle explicaciones a nadie” (Participante en
grupo de discusién uno).

“Pero, es que estamos hablando de la gente que dice Rafa, con doscientos
trabajadores, y tampoco es empresa, la mayoria. Yo tengo, aproximadamente,
unas cuatrocientas cincuenta empresas, y yo, que se consideren empresas,
puedo tener setenta, y el resto [...] Y es una pelea continua porque ellos
consideran que no” (Participante en grupo de discusion uno).

“Es que los empresarios, o la mayoria de empresarios, hablamos de personas
mayores, con otro tipo de generacién distinta, que siguen siendo empresarios
a la antigua usanza. Y la gente mayor tiene otra forma distinta de ver la
idiosincrasia de la campana de la aceituna. Y esa cuestién generacional estd
siendo un problema” (Participante en grupo de discusion tres).

Por otro lado, las précticas especificas de direccidon también van a depender en cierta
medida del tamafio de la explotacion, apareciendo diferencias entre el pequefio/mediano
propietario y el gran propietario. El gran propietario, en general, tiende a delegar su funcién
de liderazgo completamente en un encargado o manijero, no siendo habitual su presencia en
la explotacion. Este escenario contrasta con el caso del pequefio/mediano propietario que
asume a pie de explotacion el papel de manijero. En algunos discursos se explicita que esta
situacion puede determinar cierta ambigiliedad en el rol desempefiado por el propietario/
encargado en relacion con sus responsabilidades concretas como empresario. La disciplina
de equipo también es diferente en funcion del tamafio de la explotacion. Se considera que
practicas de cardcter mds autoritario son caracteristicas de las grandes explotaciones.

“¢Tu sabes a lo que van mucho los empresarios? A las olivas, no. Va a la
fabrica a ver los kilos que le han cogido. jEso te lo digo yo! De (Inaudible),
van allif muchos empresarios a mi pueblo, jpero nada mds que a la fébrica!
A las seis de la tarde, alli, esperando a que llegue el tractorista. ;A los kilos!
‘¢ Cudntos llevamos hoy?’, ‘Tantos [...]’, ‘j Venga! ;Vamonos!’. Pero, todos los
dias. ;A ver la finca? A esos les da igual como esté la finca [...] ;Si la mitad no
saben ni donde tienen la finca!” (Participante en grupo de discusién cuatro).
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“La mayoria de las explotaciones son familiares, que hay muy pocas empresas
grandes, aunque las hay, y ahi es donde tenemos el problema del ldtigo, en
algunas de ellas. En las grandes; no en las pequefias. En las pequeiias se crea
un ambiente familiar” (Participante en grupo de discusion tres).

Independientemente de estas diferencias, en cuestiones relacionadas con la
prevencion de riesgos laborales, la disciplina establecida por el empresario
se define como permisiva. Esta laxitud se vincula a un proceso de decision en
e gque el empresario prima los objetivos de rentabilidad en detrimento de los
aspectos de salud y seguridad.

“Si a mi me dicen que tengo que empezar en el tajo a las ocho de la mafiana
y a las ocho de la mafiana, no nos presentamos, ;qué pasa ese dia? Que al dia
siguiente no venias. ;No hemos dicho antes eso? Entonces, si los empresarios
ven que no me pongo las gafas, que no me pongo los auriculares, que voy
como un loco trabajando, y que tal y que cudl [...] No pasa nada” (Participante
en grupo de discusién cuatro).

(b) Supervision

Coémo menciondbamos en el anterior epigrafe, la figura del supervisor o manijero puede
ser asumida por el propio propietario de la explotacion, escenario habitual, cuando se trata
de pequeiias y medianas explotaciones; o, por una persona de confianza, el manijero, en la
que, por lo general, se delega prdcticamente toda responsabilidad respecto a las funciones
basicas de direccion. Independientemente de esta consideracion, es el supervisor la figura
laboral con mayor estabilidad laboral y una trayectoria profesional mds dilatada dentro de la
explotacién agraria. Cuando el supervisor es un trabajador asalariado, se trata comtinmente
de la persona que maneja o posee € tractor y lo habitual es que desempefie una actividad
laboral continuada durante todo el afio, siendo el responsable de desarrollar y supervisar
todas las funciones y actividades vinculadas al proceso productivo del olivar. Si bien se
reconoce que es el trabajador con mayor cualificacién dentro del colectivo de trabajadores
que desempeiia labores de recoleccion, dicha cualificacion se basa, en la gran mayoria de las
ocasiones, Unicamente en la experiencia acumulada, por lo que, en general, se trata de una
formacion dispersa y no estructurada. En este sentido, los aspectos de salud y seguridad en
el trabajo, serfan una de las dreas en las que los déficit formativos resultarian mds evidentes.

Nuevamente, la falta de formacion en prevencién de riesgos laborales se asocia al bajo
compromiso por parte de los supervisores con las condiciones de salud y seguridad del
personal bajo su responsabilidad. En este sentido, se menciona con frecuencia la falta de
control sobre la utilizacion efectiva de los equipos de proteccién individual. Otra cuestion
en la que se impone una disciplina laxa es el consumo de alcohol por parte de los trabajado-
res antes y durante la jornada laboral. Se trata de un patrén de comportamiento fuertemente
arraigado y aceptado socialmente en la actividad de la recoleccién. Asimismo, no parece
que sea practica habitual impartir unas minimas instrucciones y dar informacion a los traba-
jadores antes de comenzar la actividad. Al tratar estas practicas habituales de supervision,
se advierte en los discursos de los participantes en los grupos de discusion un mayor énfasis
en la productividad sobre los aspectos de salud y seguridad.

“En e campo hay un problema: que salimos por la mafiana, nos ponemos
nuestros guantes, nos ponemos nuestras gafas y, a los diez minutos cuando
empieza el calor, ya se quitan las gafas, ya se quitan los guantes [...] ; Qué pasa?
En la industria, td te pones tus gafas y hay dos tios, tres tios, que estdn dedicados
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a eso: ‘jShhh! jLas gafas puestas o si no a la calle!’. jAsi! Y, entonces, ;qué
pasa? Que como el jefe, el encargado, pues, que te pongas las gafas, que si que
firmas papeles, que si que firmas todo lo que quieras; pero, muchas veces, el
problema de los accidentes en el campo es que ho hay insistenciaen llevar los
equipos EPIs, sean los que sean” (Participante en grupo de discusion tres).

“También es que entra dentro de la cultura, la costumbre, porgue se lleva su
bota (de vino), su trocillo de queso [...] Pero es lo que decimos, ya con toda la
maquinaria que hay [...]” (Participante en grupo de discusion seis).

“Entonces, formarte, no te forman nada, no te dicen nada, porque tienen que
sacarle partido a las mdquinas. Entonces, estd: “Vamos, vamos, vamos”, y ni
formarte ni nada. Y a los dos dias: ‘{No le des asi! {No le des asi!’. Y tienes que
aprender solo, viendo al de al lado” (Participante en grupo de discusion tres).

Por otra parte, el supervisor, se entiende, deberia ser el actor clave de cualquier iniciativa
de formacidn en salud y seguridad laboral. Anteriormente, menciondbamos que es el traba-
jador que disfruta de mayor estabilidad laboral. Este hecho no sélo lo convierte en la figura
mds accesible para los profesionales en prevencidn dependientes de la administracion o de
los servicios de prevencion externos; sino que lo convierte en el individuo fundamental de
cara a fomentar entre el resto de los trabajadores a su cargo conductas laborales seguras,
tanto por lo que respecta al seguimiento y control de las mismas, como por lo que se refiere
a proporcionar a los operarios ejemplos de comportamientos de trabajo adecuados. Ademds,
puesto que el supervisor, por lo general, desempeifia funciones de tractorista durante la cam-
pafia de la recoleccion y, por otra parte, a lo largo del afio realiza otras labores relacionadas
con el proceso productivo del olivar que entrafian diversos peligros para su integridad, es
el trabajador que se enfrenta a los riesgos con consecuencias mds graves en el desarrollo de
su actividad laboral. Este factor, nuevamente, implica que el supervisor deberia ser objetivo
prioritario de cualquier iniciativa en materia de formacion.

“Yo creo que la formacién es importantisima a la persona que estd encargada
de la explotacidn. El manijero, el encargado, o el propietario que estd ah{ al pie
del cafion. Si ese lo concienciamos y lo formamos en condiciones, entonces,
tendremos ganado gran parte” (Participante en grupo de discusién dos).

“Los accidentes graves se los lleva el tractorista [...] O sea, que yo creo, me da
laimpresion de que, aveces, estamos equivocadosen el tema. En larecoleccion
se producen muchos accidentes en nimero, pero a mi me importa mas evitar
los accidentes graves o mortales que los leves que van a seguir produciéndose,
porque hay mucha mano de obra, gente de fuera con poca formacién, no
habituados al trabajo y, bueno, se puede [...] Pero el que estd todo el afio es
e que tiene maés probabilidad de accidentes mortales. En nuestras empresas,
por el volumen que manejamos, pues, tenemos varios accidentes mortales;
y han sido todos tractoristas. La mayoria por casos de vuelco del tractor.
Normalmente, ha sido siempre el encargado o el tractorista” (Participante en
grupo de discusion uno).

(c) Equipo

Algunos discursos denotan un fuerte acerbo cultural al presentar la recogida de la aceitu-
na como un ritual social cargado de simbolismo (Palacios, 2002) para la poblacion jiennen-
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se, adquiriendo valor como nexo de union colectivo. Sin embargo, también se es consciente
de que actuamente, cada vez en mayor media, la campaha de la recoleccion supone un
encuentro entre personas para desarrollar una actividad laboral coordinada que, frecuente-
mente, no comparten un bagaje social, ni incluso cultural, comun. De ahi, que se valore la
cohesidn en el equipo de trabajo, la existencia de un clima de grupo positivo; no sélo por sus
repercusiones en cuanto al manejo conjunto de la carga de trabajo, sino, asimismo, como
factor que puede desempenar un papel fundamental en relacidn con la prevencion de riesgos
en e desempefio laboral.

“Arecoger aceituna, va todo el mundo. Todo el mundo, en esta provincia, todo
el mundo es del campo y va a recoger aceituna en época de recoleccién de la
aceituna; sea lo que sea. Es mds, yo a veces he dicho que, incluso sin jornal,
irfa la gente a recoger la aceituna; porque es una feria. Es algo que estd en los
genes de los jiennenses y eso no se lo va a poder quitar nadie” (Participante en
grupo de discusion dos).

Factores organizacionales

En este apartado exponemos los resultados obtenidos en relacion con los factores de tipo
organizacional en funcién de las categorias: (a) politicas de empresa; (b) estdndares de la
empresa; y, (c) sistemas y procedimientos.

(a) Paliticas de empresa

Un factor fundamental es la ausencia de cultura de seguridad en el colectivo empresarial
del sector. Esta se constata en el bajo compromiso por parte de la direccion en relacion con
la prevencion de riesgos laborales, la formacion de los trabajadores o el escaso interés que
despiertan las iniciativas formativas dirigidas al empresariado y desarrolladas por servicios
de prevencion externos. Este déficit en cultura de seguridad se vincula, asimismo, a la falta
de formacién empresarial en el sector, que tendria como consecuencia un importante desco-
nocimiento acerca de las responsabilidades y obligaciones del empresario agricola respecto
a los trabajadores a su cargo.

“Cursos que, por gemplo, hemos hecho nosotros este afio a las mil doscientas
empresas [...] Yo creo que es un dato que lo puedo dar, me da igual [...] Yo he
organizado cursos, manddndole una carta a las mil doscientas empresas; en
toda la provincia de Jaén y parte de la de Granada. Ha asistido un veinte por
ciento de las empresas. Nos sirve un poco de referencia. Normalmente, son los
mismos” (Participante en grupo de discusién uno).

“Siempre aclaro el tema este. Vamos a ver, empresario titular de la explotacidn,
ya sea propietario 0 sea arrendatario, en el momento en que é contrata a una
persona, é tiene responsabilidad en cuanto a los trabajadores por cuenta gjena
del trabajo que realizan. Entonces, a todos los efectos, ya sea la maquinaria
suya o no lo sea, cuando se alquila maquinaria, cuando lamaquinarialatrae el
tractorista... A veces €l dice: ‘No, no. Ese vibrador lo trae el tractorista, yo no
[...]I’, ;Shhh! que el tractorista es trabajador suyo. Usted tiene que responder
respecto a la seguridad de ese trabajador” (Participante en grupo de discusion
uno).

Resulta paraddjico el hecho de que la generalizacién de nuevas tecnologias no se haya
traducido en una disminucién de los requerimientos de mano de obra (Martinez, 2004),
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sino, mds bien, justo lo contrario. Ciertamente, una explotacién mecanizada requiere un me-
nor nimero de trabajadores en la cuadrilla o equipo de trabajo. Sin embargo, la progresiva
dedicacion de nuevos terrenos al cultivo del olivo, el aumento de la productividad (Defen-
sor del Pueblo, 2001) y el deseo de recoger la cosecha en el menor periodo de tiempo, de
forma que el aceite obtenido sea de mejor calidad, han incidido en que, sorprendentemente,
la mecanizacion de las explotaciones haya coincidido con un crecimiento de la demanda de
trabajadores, si bien para un tiempo de campafia que tiende a reducirse.

“Al empresario, se le estd metiendo en la cabeza y si es su producto y le
quieren sacar la mdxima rentabilidad, pues, es, entre comillas, razonable; que
tienen que coger su produccién cuanto antes. Porque el fruto estd en su mejor
momento, Yy toda la historia de la comercializacion, del aceite verde, o no del
aceite verde; sino que yo tengo cuarenta dfas, y en vez de en cuarenta dias, si
la cojo en treinta, antes me la quito de en medio. De ahi se saca que haga falta
mds mano de obra. No es cierto que haga falta mds mano de obra; lo que si
es cierto es que se quieren tener mds trabajadores a disposicidn para coger la
aceituna cuanto antes. Y eso hace que yo, en vez dellevar ocho, si puedo llevar
dieciséis, en vez de echar cuarenta voy a echar veinte [...] Y, jclaro!, siempre
hace falta mano de obra” (Participante en grupo de discusion tres).

Se producen, asimismo, con una frecuencia indeterminada una serie de irregularidades
en la contratacién de trabajadores. Por ejemplo, un porcentaje de recolectores desempefaria
su actividad sin haber sido dado de alta en el Régimen de la Seguridad Social. Esta situa-
cion parece ser mds frecuente en las pequefias explotaciones y vendria determinada por la
interaccion de diversos factores, tales como el limitado nimero de jornadas de trabajo a de-
sarrollar, la realizacion de la actividad por personas con vinculos familiares, la negativa del
propio trabajador a regularizar su situacion laboral o el desconocimiento de las obligaciones
empresariales prescritas por ley. Sin embargo, se considera que esta situacion estd paulati-
namente cambiando, como consecuencia de las sanciones impuestas por la Inspeccién de
Trabajo.

“Generalmente, cualquier persona que tenga cinco o seis dfas [...] Si yo tengo
cinco o seis dias, ;me voy a complicar la vida ddndole de alta, haciendo esto y
lo otro?” (Participante en grupo de discusion seis).

En las grandes explotaciones, este hecho no parece detectarse. Sin embargo, se siguen
produciendo irregularidades en la declaracion de los jornales trabajados, instadas por los
propios trabajadores. Esta situacion seria una consecuencia de las caracteristicas del Ré-
gimen Especial Agrario de la Seguridad Social (REA) y el Plan de Fomento del Empleo
Agrario, anteriormente denominado Plan de Empleo Rural (PER).

“Tu a la gente que entra en tu cuadrilla la das de alta. jClaro que la das de alta!
Porque es un compromiso gordo; porque ahora mismo la Inspeccion vigila
mucho, y es un compromiso gordo no tener a dieciséis tios dados de alta. Lo
que si ocurre es lo que dice ella, que cuando tu terminas de hacer tus cuentas
[...] Td lo tienes que hacer mes a mes. Tu llegas al mes de diciembre, vamos
a ver habéis echado, lo que sea, veintitn dias [...] A mi apuntame siete, a m{
apuntame nueve, a mi mujer, ocho y a mi primo, cuatro. Pero, eso la culpa
es de ese sistema de Plan que hay ahora mismo, desde mi punto de vista’
(Participante en grupo de discusion uno).
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El colectivo mds vulnerable a este tipo de pricticas irregulares es el conjunto de trabaja-
dores aldctonos. Se denuncia el trabajo de inmigrantes sin estar dados de alta en el Régimen
de la Seguridad Social y en condiciones absolutamente precarias; si bien, no es posible
estimar en qué proporcion se producen estos abusos.

“;Te llevo a mi pueblo, mafiana! ;Y te voy a decir el montén de moros que
hay allf trabajando sin dar de alta y les estdn pagando lo que quieran! Y, en mi
pueblo, hay mil y pico de personas. Y estamos hablando de ese pueblo, pues,
vamos a seguir por otro [...]” (Participante en grupo de discusién cuatro).

En una proporcidn atin no muy elevada, pero que se estima ird adquiriendo cada vez ma-
yor importancia, los grandes propietarios confian las actividades de recoleccion a empresas
de servicios especializados. En algunas ocasiones, esta prdctica ha generado problemas al
empresario al no ser consciente de su responsabilidad tltima en relacion con los trabajado-
res dependientes de la empresa de servicios.

“Las propias empresas de servicios que ya las ahf, cada vez mds, en la provincia,
que se dedican a la recoleccion propiamente dicha y que, en la mayoria de los
casos, pues trabajan a destajo” (Participante en grupo de discusién cinco).

(b) Estandares de la empresa

En cuanto a las funciones de seleccién y contratacién de trabajadores, no existen pro-
cedimientos basados en criterios objetivos que guien la toma de decisiones; ain cuando se
considera que la introduccién de nuevas tecnologias implica nuevos requerimientos sobre
los trabajadores que las utilicen. Se prefiere la contratacién de trabajadores autdctonos por
su mayor experiencia y conocimiento de las actividades de recoleccidon.

“Seestaaplicando lamaquinaria, pero no seestaviendo si tiene unos protocol os
de mantenimiento y unos protocolos de la gente que tiene que manejar esas
maquinas. Cémo, cuando y de qué manera, quién esta preparado para hacerlo,
y quién no estd preparado para hacerlo” (Participante en grupo de discusion
tres).

“Una asociacion, gue no recuerdo ahora cud era, publicaba que 1o primero
gue buscan los empresarios es |os esparioles, del pueblo, porque los conocen,
saben que trabajan, que tal, que no fallan, que no se van a la mitad del tajo, que
para acd, que para alld [...] Espafioles, pero del pueblo. Segundo, espafioles, si
no tengo del pueblo, pues de dénde sea, de Sevilla, de Cddiz, de Toledo [...] Y,
luego, siguiente paso, si ya no encuentro espafioles, inmigrantes. Primero, de
habla hispana, después del Este y, después, si ya no encuentran, pues, magrebies
[...] Y, antes, subsaharianos” (Participante en grupo de discusién cuatro).

En cuanto a los estdndares de entrenamiento, ha sido explicitado a lo largo de los anterio-
res apartados la virtual inexistencia de iniciativas de formacion por parte de los empresarios
del sector. La formacion se adquiere, practicamente en exclusiva, mediante aprendizaje en
el puesto y aprendizaje vicario. Sin embargo, es preciso sefialar las dificultades que supone
la implementacion de acciones formativas por parte del empresariado, en razon de la eleva-
darotacién y eventualidad que caracteriza el mercado laboral en el sector.

“¢Como le doy yo formacidn a un vareador que lo traigo a mi finca y, a lo mejor,
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estd conmigo una semana, diez dias? Es que no le puedo dar la formacidén. Es
que mientras que yo llamo a Rafa y le digo: ‘jOye, Rafa! Baja a darle [...]".
Rafa puede que pueda o que no [...]” (Participante en grupo de discusion uno).

(c) Sistemasy procedimientos

En relacion con la planificacién y organizacion se constatan diversos problemas que
afectan tanto a la implementacién de los planes de seguridad en las explotaciones olivare-
ras, como al control y seguimiento de la salud de los trabajadores. Ambas cuestiones forman
parte de las responsabilidades y obligaciones del empresario dentro del marco legal vigente
en materia de salud y seguridad laboral. La evaluacion de los riesgos en el espacio de trabajo,
prescrita por la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales, es inexistente en una proporcion
indeterminada de las explotaciones. En general, se asocia la ausencia de una evaluacion de
riesgos a pequefas explotaciones. Cuando si se lleva a cabo una evaluacién de riesgos y se
implementa, supuestamente, en consecuencia, un plan de seguridad, ésta labor es efectuada
en la préctica totalidad de las ocasiones por servicios de prevencion externos contratados
por el empresario para tal fin. Si bien no se duda de la profesionalidad de la mayoria de los
técnicos que desarrollan esta actividad; no obstante, existiria un porcentaje indeterminado
de empresas de prevencidn que realizarian evaluaciones de riesgos econdmicas y estanda-
rizadas sin adaptar a las necesidades especificas de cada empresa, o, tan siquiera, conocer
directamente sobre el terreno la explotacién para la cual realizan dicha evaluacion.

“Cuando estdbamos esperando, he comentado la experiencia mia, casi directa,
de empresas muy pequeiitas, de cinco, seis, siete trabajadores que recogen la
aceituna a pequefios propietarios, y ahi no hay evaluacién de riesgos, ni hay
practicamente nada” (Participante en grupo de discusion uno).

“Quiero decir que hay muchisimos, muchisimos servicios de prevencién que
en este campo de la agricultura, pues, trabajan un poco de aquella manera
[...] O hacen un libro estdndar y lo van repartiendo” (Participante en grupo de
discusion cinco).

Por otra parte, en ocasiones el compromiso del empresario con la prevencion de riesgos
es bajo, dificultando la labor de los profesionales; no atendiendo aquél, con frecuencia, las
recomendaciones realizadas por la empresa de servicios externa responsable de la evalua-
cién. Asimismo, el bajo compromiso de parte del empresariado respecto a estas cuestiones,
se pone de manifiesto en que, a partir de la evaluacion de riesgos efectuada, no se derivan
ningtn tipo de acciones de seguimiento y control en relacién con la idoneidad del mismo.

“Hay una cosa que el agricultor hace, que dice, ;no?, o que estd obligado por la
ley [...] Y es evaluar los riesgos que tiene en su explotacion, evaluar los riesgos
[...] Que los riesgos los hace una empresa, es la que se encarga de evaluar los
riesgos. Eh [...] La evaluacion esta de riesgos, pues, al final, la mentalidad estd
en eso que dice: ‘Bueno, yo ya [...] Ha venido la empresa, me han visto los
riesgos laborales [...] Ya estoy tranquilo; ya no hay problema; aqui no me va a
pasar nada [...]". Y, realmente, no es asi. La realidad no es asi [...]” (Participante
en grupo de discusién cinco).

Respecto a la obligacion que tiene el empresario de facilitar al trabajador los equipos de
proteccidn individual pertinentes y su responsabilidad de informar a los trabajadores sobre
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los posibles riesgos y peligros para la salud que puede suponer el desempefio de sus tareas,
se producen con una frecuencia indeterminada diversas pricticas irregulares.

“A mi me ha llegado gente diciéndonos: ‘Hoy ha llegado el empresario y nos
ha dado un papel diciendo que nos habia dado unas botas, que nos habia dado
no se qué, que no sé cudnto. Isa, ;qué hago? ;Lo firmo?’, ‘{Cémo vas a firmar
eso! ;Tu lo has recibido?’, ‘No.’, ‘Pues, jentonces!”” (Participante en grupo de
discusion cuatro).

Otra de las responsabilidades del empresario prescritas por la ley, se refiere al control y
seguimiento de la salud de sus trabajadores. En este sentido, el empresario debe proporcio-
nar al trabajador la posibilidad de realizacion de reconocimientos médicos. Debido al cardc-
ter altamente eventual y alaelevadarotacidn que se asocialas actividades de larecoleccién
de la aceituna, los participantes en los grupos reconocen que dicha actividad sélo es reali-
zada en €l caso de trabajadores con una vinculacién laboral estable respecto ala empresa.
Por lo tanto, conociendo que la inmensa mayoria de los trabajadores que desarrollan tareas
de recoleccion son eventuales, se afirma que rara vez se realizan reconocimientos médicos
durante la campaiia de recoleccion. Asimismo, desde los diferentes colectivos sociales que
estuvieron representados en las reuniones se llama la atencion sobre las evidentes dificulta-
des que conlleva el cumplimiento de laley en este punto en concreto.

“¢Loseventuales en laaceituna? Los eventuales no los hace nadie. Esinviable.
Un sefior que va a estar aqui quince o veinte dias, o tres dfas [...] ;Cémo cofio
se le hace? Cuando llega el reconocimiento médico ya no estd ni siquiera [...]”
(Participante en grupo de discusion cinco).

El inadecuado disefio de la maguinaria, herramientas y equipos de proteccién individual
gue se emplean en larecoleccion de la aceituna es un temarecurrente en el discurso de los
diferentes agentes sociales que colaboraron en el estudio. En su opinidn, la tecnologia que
actualmente se emplea en la recoleccién de la aceituna, es una adaptacion de dispositivos
disefiados en un principio para otros propositos y para otras actividades. Este hecho expli-
carfa los problemas en cuanto al disefio de los mismos que se constatan.

“La prueba esta en gque las que mas se venden, hoy por hoy, en méguinas,
como yo digo, en maquinas pequeiiitas, es STIHL, ;no?, la firma STIHL. Pues,
podemos decir que tiene un porcentaje muy elevado de maquinas vibradoras,
de vareadoras, de sopladoras, de motosierras, de todo esto [...] Y ésta viene de
los temas forestales de Alemania. Que no es una empresa, digamos, espafiola
o italiana que se ha dedicado a investigar sobre ésto [...] Ha sido la empresa
alemana que se dedicaba al tema forestal que ha adaptado su mdquina o ésto,
la adaptado ala[...] Y, es la firma que mds maquinas pequefiitas puede tener en
el mercado, hoy por hoy” (Participante en grupo de discusion cinco).

Factores supraor ganizacionales

A continuacion, referiremos los resultados obtenidos en relacion con los factores de ca-
rdcter supraorganizacional que influyen sobre las condiciones de salud y seguridad bajo las
que se desarrollan las actividades de la recoleccion de la aceituna. Estos factores se exponen
categorizados en los siguientes apartados: (a) administraciones publicas; (b) marco legisla-
tivo; y, (c) cultura de seguridad en la poblacién.
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(a) Administraciones publicas

Un aspecto sefialado en relacion con las acciones desarrolladas por las administracio-
nes ptiblicas en el que se constatan diversas deficiencias se refiriere a los mecanismos de
inspeccion y vigilancia existentes. Respecto a la inspeccién de los espacios de trabajo,
se considera que el ndmero de inspectores de trabajo en la provincia es manifiestamente
insuficiente, impidiendo que su actividad resulte minimamente eficaz. Se reconoce que
éste no es un problema especifico de la provincia de Jaén, sino que afecta al conjunto del
territorio nacional. Por otra parte, se menciona cierta deficiencia en la formacién de los ins-
pectores de trabajo en materia de prevencion de riesgos laborales; sin embargo, se reconoce
que las nuevas promociones de inspectores de trabajo poseen una formacién mds sélida en
esta area

“Yo llevo treinta afios trabajando, bueno, llevo alguno mds, y he tenido s6lo
una inspeccion en el campo” (Participante en grupo de discusién cuatro).

“Porque hay buenos inspectores y buenas inspectoras, mediocres inspectores
y mediocres inspectoras; hay de todo. En Jaén, en Granada, en todos sitios.
No solamente hay que tener en cuenta la cantidad, sino también la calidad.
Y la calidad significa, entre otras cosas, que sepan de prevencion de riesgos
laborales” (Participante en grupo de discusion tres).

Otro aspecto tratado en las reuniones, relacionado con la inspeccién y vigilancia desa-
rrollada por las administraciones publicas, se refiere al control ejercido respecto al parque
de vehiculos y maquinaria empleado en el sector. Si bien se considera que la legislacion
vigente al respecto es, en términos generales, adecuada, se exponen algunas dudas sobre la
labor desarrollada por las administraciones publicas para su efectivo cumplimiento. Uno de
los problemas planteados se refiere al informe positivo expedido por parte de la Inspeccion
Técnica de Vehiculos respecto a vehiculos especiales, fundamentalmente, tractores, que, en
opinién de los participantes en las reuniones, presenta evidentes faltas por lo que a los dis-
positivos de prevencion de riesgos se refiere. Este hecho generaria confusién y situaciones
de indefension al colectivo empresarial del sector.

“La ley de prevencién que tenemos en Espafia es buenisima. Quiero decir, es
completisima. Quizds la mds completa. Quizds no es exigente la administracion
en cuanto a la exigencia de hacer cumplir la normativa a los fabricantes. Eso sf;
ah{ si estoy de acuerdo” (Participante en grupo de discusion cinco).

“Muchos de los tractores que existen en el mercado pasan la ITV sin tener que
pasar la ITV. Cabinas de seguridad que te ponen y que no estdn homologadas;
0 sea, que sirven para quitar € sol y poco més y, después hay una cosa que
exige un Real Decreto que hay por ahi, que exige que los tractores han de tener
cinturén de seguridad. Si tiene cabina, o arco, o pértico y vuelca, el tio no
lleva el cinturén de seguridad puesto, puede ser que el mismo pdrtico o arco lo
machaque. Entonces, ;qué ocurre? Que la mayoria de tractores que existen en
el mercado no llevan cinturén de seguridad. Sin embargo, la responsabilidad
es del empresario, en el supuesto de que ocurra alguna cosa y se demuestre
que por no llevar el cinturén de seguridad [...] jQue si, que es asi! jQue es una
injusticia, pero es asi!” (Participante en grupo de discusion uno).

Otras de las cuestiones sefialadas es la venta de herramientas sin facilitar manual de uso,



232 Revista de Antropologia Experimental, 13. Texto 14. 2013

tal y como prescribe la normativa; o, el hecho de que, con frecuencia, en las ferias y expo-
siciones de maquinaria agricola se exponga maquinaria no homologada.

“Muchas veces el propio fabricante o vendedor, no facilita el manual a la
persona que lo compra (un vibrador manual). Estoy harto de verlo. Un poco
curioso, pero, jen fin!, que la maquinaria homologada tiene que ir forzosamente
con el manual de instrucciones en el que viene el apartado de seguridad”
(Participante en grupo de discusion uno).

“Es que, para exponer maquinaria, no hay nada mds que alquilar un stand,
pagarle a la institucion ferial y llevar tus maquinas. Nadie se ocupa de si lo que
estds vendiendo alli, pues son armas quimicas o es una mdquina que no estd
homologada, ;no?” (Participante en grupo de discusién cinco).

Respecto a la formacién de los trabajadores agrarios, se entiende que las iniciativas
impulsadas desde las administraciones publicas son insuficientes y, por tanto, deberian
asumir un papel mds activo. De hecho, se explicita la necesidad de establecer procesos
bdsicos de formacion reglada semejantes a los ya existentes en otros sectores productivos
que comparten, hasta cierto punto, problemadticas similares al sector agrario, tal y como el
sector de la construccion o el sector agroalimentario.

“Pero que eso, la administracion es la que tiene que mojarse. Igual que se
pusieron las manos en la cabeza de que era imposible € tema de las curas, €
carnet fitosanitario. Pues, ponerse las pilas y, sefiores, vamos a modificar el
campo. Antes, el que no servia se iba a la construccidn; y, ahora, el que no sirve
sevaa campo, porque en la construccién tampoco te admiten” (Participante
en grupo de discusién uno).

(b) Marco legislativo

En cuanto al marco legislativo vigente se sefialan, en primer lugar, una serie de lagunas
en cuanto a la homologacién de la maquinaria y las herramientas de trabajo que provocan
confusién y ambigiiedad respecto a la responsabilidad del empresario en caso de accidente.

“En el tema de la legislacién hay lagunas muy gordas; y en el tema de vuelco
de tractores, que ha provocado muchos accidentes mortales, y, aqui, en la
provincia, llevamos tres en muy poco tiempo. La mayoria, yo creo, que no han
sido por cuenta gjena, porque han salido en el periédico y, después, no se le
ha dado mucho bombo [...] Quiero decir que salen al mercado tractores, con
su homologacion, con sus cabinas, todo perfecto y hay un Reglamento que
es el mil doscientos quince que dice que el empresario tiene la obligacion de
proteger la salud del trabajador en todos los aspectos, entre otros que lleve el
cinturén de seguridad y, jlos tractores los venden sin cinturén de seguridad!,
exceptuando algunas casas o algunas cabinas que son las mds caras que tiene
la marca. Entonces, jque yo qué sé!, jel tema estd ahi! [...] ;Y el manual de
instrucciones del tractor, que no trae cinturén, dice que es obligatorio que el
tractorista se lo ponga! O sea que jfijate como estdn las cosas! [...] Y, jclaro!,
yo entiendo que desde ese punto de vista el empresario estd indefenso»
(Participante en grupo de discusion dos).

Por otra parte, se duda de la aplicabilidad efectiva de la Ley de Prevencién de Riesgos
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Laborales al sector agricola en general y, especialmente, en el caso de la recoleccién de la
aceituna, en funcidn de los factores que la caracterizan. Fundamentalmente, el predominio
de pequeias explotaciones, el hecho de que se trate de espacios de trabajo no confinados,
la elevada eventualidad, rotacién y estacionalidad asociada a las actividades agricolas en
general y de recoleccion de la aceituna, en particular, son factores que harfan necesario la
adaptacién de la legislacion vigente en materia de salud y seguridad a las peculiaridades del
sector.

“Y es que el Derecho del Trabajo nunca se ha aplicado en las pequenas
empresas. Nunca. Ni naci6 para las pequefias empresas. Nacid para la gran
empresa. Y, ;la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales se va a aplicar?
Cuando, precisamente, la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales, una de
las cuestiones que le dicen de siempre, los calificativos, las caracteristicas
que se le han dicho de siempre, es que es una ley para las medianas-grandes
empresas y que para las pequeiias seria muy dificil aplicarla [...] Y a mi me da
la impresion, por lo que yo conozco, que aqui hay mucho mediano-pequefiajo
empresa” (Participante en grupo de discusion dos).

“Creo que el sector necesita una legislacion especifica que contemple sus
peculiaridades, sus caracteristicas” (Participante en grupo de discusion uno).

A lo largo de las reuniones se expusieron casos concretos en los que se pretendia poner
en evidencia los obstdculos y paradojas que plantea la aplicacidn rigurosa de la Ley de
Prevencién de Riesgos Laborales a la realidad del sector. De esta forma, se exponen las
dificultades que implica la realizacién de un plan de seguridad y, consecuentemente, una
evaluacion de riesgos en una explotacién olivarera.

“;Cémo hacemos una evaluacion de riesgos y un plan de seguridad en la
agricultura? Con trabajadores eventuales, tres hectdreas y para dos meses [...]
Cuesta mucho dinero hacerla; si no la quieres a fotocopia [...]” (Participante en
grupo de discusion dos).

Otro de los casos planteados se refiere al dificil establecimiento de la responsabilidad
empresarial en la relacién con la provisién de equipos individuales de proteccién en un
contexto de trabajo caracterizado por una alta rotacion, poniéndose de manifiesto las situa-
ciones paraddjicas que generaria la estricta aplicacién de la normativa.

“Los accidentes, estos, leves se producen muchas veces por no llevar los
equipos de proteccion adecuados. ;Quién es el que tiene que facilitar los
equipos? Los empresarios. Y yo pregunto ahora, un empresario que no sea
una empresa de servicios como la vuestra [...] Porque, a lo mejor, tu si tienes
tu gente y tienen una campaifia de sesenta dias, o setenta, o no sé€ [...] Pero, un
empresario que, a lo mejor, resulta que hoy los trabajadores vienen conmigo,
maiiana van con el vecino, pasado mafiana van al otro lado, de aqui a cinco
dias vuelven a esta finca mia [...] ;Quién es el que les facilita ahi el equipo?
(Quién es el que se los da? | No? ;Qué hace? Si este trabajador pasa por veinte
tajos, jveinte botas!, ;no? La verdad [...] Porque la ley dice que tu le tienes que
dar y td en el momento en que viene la inspeccion, tu eres el empresario y tu
tienes que haberle dado las botas y tiene que haber firmado que tu le has dado
un equipo de proteccidon” (Participante en grupo de discusion cinco).
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Igualmente, se plantean similares objeciones, tanto desde los agentes empresariales
como desde los agentes sociales, en relacion con la responsabilidad empresarial en el con-
trol y seguimiento de la salud de los trabajadores, tal y como se recoge en el marco legisla-
tivo vigente.

“iEs absurdo! Pienso yo. O sea, igual que hay normativas que es absurdo que
no sean asi, que no sean de obligado cumplimiento, hay otras que son absurdas
por completo, jvamos! Que td contrates una persona siete dfas, para trabajar
cinco, cuatro, los que sean [...] Si ese hombre estd a lo largo del afio en quince
empresas, /qué tiene que hacerse?, ;quince reconocimientos médicos? jAnda
qué! Si lo obligaran, €l mismo, dirfa: “; Quince veces me vas a sacar sangre?
(Quince radiografias?” (Participante en grupo de discusion cinco).

“Td imaginate que yo este afio he estado ya, por lo menos con diez empresarios,
por lo menos, y los que me quedan, porque tengo ya apalabrados para acd y
para alld. Si yo tuviera que estar asi todo el afio, pues una clinica alli para m{
solo” (Participante en grupo de discusion cuatro).

Finalmente, como menciondbamos en el punto dedicado a las politicas de empresa, den-
tro del apartado referido a los factores organizacionales, existirfan determinadas irregula-
ridades en cuanto ala situacién laboral de los trabajadores que se consideran consecuencia
del actual Régimen Especial Agrario y asociadas, fundamentalmente, al Plan de Fomento
del Empleo Agrario, anteriormente denominado Plan de Empleo Rural (PER), vigente en
Comunidades como la andaluza o la extremefia. Como efecto negativo del Plan, se hace
notar que este sistema ha favorecido el desarrollo de una economia sumergida en la que,
frecuentemente, es el propio trabajador quien prefiere desempeiiar la actividad laboral sin
cotizar en el Régimen de la Seguridad Social, o, en caso de estar dado de alta, presentar un
nimero de jornales inferior a los realmente trabajados; de forma que no pierda el subsidio.

“iHay olla!, como se dice aqui en Andalucia, {Hay olla! {No me des de alta que
me quitan la olla!” (Participante en grupo de discusidn seis).

“ES un municipio relativamente pequefio, nos conocemos, porgue siempre
hemos vivido all{ y sabemos que hay gente que a efectos fiscales estd cobrando
el paro y, simplemente, tienen unos ingresos minimos, y, sin embargo, sabes
que tienen unos ingresos, pero jdesbordados! Porque la mujer estd cobrando
el paro y estd cobrando la aceituna, o el hijo [...]” (Participante en grupo de
discusion seis).

Sin embargo, en otros discursos se mantiene que esta situacién no corresponderia ac-
tualmente a la realidad, en virtud de modificaciones realizadas en el Plan de Fomento del
Empleo Agrario.

“Cuando decfias tu el tema de los treinta y cinco dias, que es el famoso REA, el
sistema que tenemos de cotizacion [...] Eso, también se ha cambiado. Eso de los
treinta y cinco dias ya no es como antes. Ahora puedes trabajar cien dias, que
no tienes problema ninguno. Y eso, los trabajadores estdn siendo conscientes
poco a poco de eso. El hecho de que €l abuse de sus cuentas y tenga los treinta
y cinco dfas, yo creo que, hoy dia, eso pasa muy poco” (Participante en grupo
de discusion tres).
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(c) Culturade seguridad en la poblacién

El déficit en cultura de seguridad no es una cuestion especifica de la campaiia de la re-
coleccidn de la aceituna, ni del sector agrario en general. Se considera que es reflejo de la
falta de preocupacion por la prevencion de riesgos, de cardcter laboral o no, en la poblacién
espafiola en general. Por lo tanto, serd necesario el paso del tiempo para que la preocupacion
por la salud y seguridad vaya penetrando en la sociedad; si bien, habrd que implementar
iniciativas que favorezcan el cambio de mentalidad. Por otra parte, se considera que nivel
de cultura de seguridad es un factor independiente del nivel cultural general de la persona.

“Vas con el coche a ciento veinte por la carretera. ;Quién va con el coche a
ciento veinte por la carretera?” (Participante en grupo de discusién cinco).

“Con el paso de los afios y conforme salga gente mds preparada culturalmente,
y que ya, desde el colegio, les hayan ido metiendo conocimientos
transversalmente a lo que hayan ido aprendiendo, pues ya [...]” (Participante
en grupo de discusién dos).

“Hay un apartado que, a lo mejor, no sé, pudiera ser interesante, el tema de
no estar implantado el tema de la prevencion, no estar concienciado con
el tema este, es un poco independiente de la cultura de la persona que esta
en el campo. O sea, nosotros tenemos grandes empresas, quiero decir, con
muchisimo volumen y muchisimos trabajadores [...] En fin, tenemos una con
doscientos trabajadores en la campafia de la aceituna y [...] Quiero decir, que la
mentalidad puede ser igual en un agricultor con muy poco nivel cultural a una
empresa con, supuestamente, el empresario con un nivel cultural importante”
(Participante en grupo de discusion uno).

La ausencia de cultura de seguridad en la poblacion en general tendria su reflejo, incluso,
en los propios actores implicados en su fomento y la vigilancia del cumplimiento de la nor-
mativa vigente. Como ejemplo grafico de esta aseveracion, se refiere la escasa importancia
otorgada a los aspectos de salud y seguridad en el trabajo en diferentes Convenios Colecti-
vos del Campo negociados entre patronal y sindicatos. Asimismo, se cita el reconocimiento
por parte de los diferentes agentes sociales del minimo avance registrado en salud y segu-
ridad laboral desde la aprobacion de la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales de 1995.

“Vosotros creéis que unos sindicatos y una patronal se pueden reunir para decir
un Articulo veintidés, Seguridad y Salud en el Trabajo, y terminar diciendo en
el dltimo punto: ‘Las empresas vendrdn obligadas a facilitar a los trabajadores
fijos dos prendas de trabajo al afio. Igualmente, la empresa proveerd a los
trabajadores de las herramientas necesarias para el trabajo’. ; Eso que tiene que
ver con la prevencion? jEsto no es prevencion! jEsto es absurdo!” (Participante
en grupo de discusién uno).

1V. Conclusiones

En este trabajo se han analizado las causas subyacentes que en ultima instancia determi-
nan lamayor o menor probabilidad de produccién de los accidentes en larecol eccion. Como
se ha puesto de manifiesto, nos enfrentamos a una cuestién compleja en la que multitud
de factores subyacentes interactian y, ademds, lo hacen en un escenario como es el sector
agricola con una serie de caracteristicas peculiares (OIT, 2000) que determinan su especi-
ficidad con respecto a otros sectores labores. Por otra parte, la campafia de la recoleccidon
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presenta, asimismo, una serie de caracteristicas, como son la alta rotacién, temporalidad y
eventualidad, que van a influir de manera decisiva sobre el cardcter de las relaciones labo-
rales establecidas.

En cuanto a los factores individuales, un aspecto relacionado con el nivel de competen-
cia de los trabajadores agricolas en general, tratado profusamente en todas las reuniones
mantenidas, es el acusado déficit de formacion que presenta el colectivo. Esta falta de co-
nocimientos y habilidades se asocia al propio desempefio de las faenas agricolas, enten-
diéndose que el trabajo agrario se nutre de una fuerza laboral poco cualificada no absorbida
por otros sectores productivos. En definitiva, por personas que no encuentran otro tipo de
actividad laboral en la que obtener un salario. Dicho déficit serfa ain mds acusado en el
caso de las actividades de la recoleccion de la aceituna, debido a los factores previamente
citados que dificultan enormemente la adquisicion de una minima formacién. De hecho, la
formacidn de los trabajadores se basa exclusivamente en procesos de aprendizaje de cardc-
ter vicario y la propia experiencia en el puesto. Por otra parte, la rdpida generalizacion de
nuevas tecnologias que estd afectando a las labores de recoleccién implica, tal y como ha
sido consecuencia habitual en otras actividades laborales (Methot y Phillips-Grant, 1998),
nuevas exigencias en cuanto a cualificacién de los trabajadores y la exposicidon a nuevos
riesgos para su salud y seguridad.

Ademads, este déficit en formacion se entiende, si cabe, mds acusado en cuanto a los
aspectos asociados a la prevencion de riesgos laborales. En este sentido, se considera que,
en parte, la ausencia de formacion podria explicar la baja percepcién de riesgo y actitudes
manifiestamente negativas en relacion con la salud y seguridad que derivarian en la realiza-
cion de conductas inseguras con una alta frecuencia.

Asimismo, dentro de los factores individuales de caracter estresante, los discursos de los
participantes aparecen claramente vinculados a tres categorias. Por una parte, se conside-
ran factores de tipo ambiental y, dentro de €stos, se mencionan aquéllos relacionados con
la climatologia, entendiendo que se trata de factores cuyo impacto es inevitable, pues son
consecuencia directa de la época del afio en que se desarrollalarecoleccién. Por otra parte,
dentro de los factores estresantes de caracter ambiental, se hace referencia a los nuevos
riesgos derivados de la mecanizacion de las tareas de la recoleccidn. Si bien no se cuestiona
el indudable impacto positivo que la introduccién de las nuevas tecnologias ha tenido en
términos de rentabilidad, asi como la reduccion del esfuerzo fisico requerido para el des-
empeiio de las tareas —exceptuando, el caso del vibrador manual, herramienta denominada,
a menudo, durante las reuniones celebradas, ‘quebrantahuesos’—, se es consciente de los
nuevos riesgos con consecuencias potencialmente mds lesivas para la salud y seguridad de
los trabajadores que ha supuesto la mecanizacion. Se destaca el mayor impacto que puedan
tener las enfermedades profesionales a medio-largo plazo. Sin embargo, es preciso sefialar
que este tipo de discursos es mds frecuente por parte de los participantes pertenecientes al
grupo de Expertos, o, dentro de la categoria Agentes Sociales, por parte de los representan-
tes sindicales, mas que los propios trabajadores. Este dato concuerda con las conclusiones
expuestas en diversos estudios (Smith et al., 2002) en relacién con la aceptacion por parte
del trabajador agricola de determinados riesgos como un aspecto inevitable e inherente a la
propia actividad que desempefia.

Otros aspectos generadores de estrés mencionados en las reuniones se encuadran den-
tro de la categoria estrés operacional, aquél vinculado al desempefio de las tareas. En este
sentido se menciona una excesiva carga de trabajo y la fatiga, en buena medida asociadas
a la mecanizacion de los procesos que imponen nuevos ritmos de trabajo mas elevados y,
asimismo, a las peculiaridades de la campafia de la recoleccion de la aceituna que implica
jornadas de trabajo diarias con breves periodos de descanso y, ademds, con frecuencia su-
pone el desarrollo de una actividad continuada a lo largo de toda la semana, sin disponer,
habitualmente, siquiera de un solo dia de descanso.
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Por dltimo, en relacién con los factores generadores de estrés se mencionan aquéllos
relacionados con la situacion personal del trabajador que afectarfan su correcto desempefio.
El aspecto que se destaca sobremanera es |a precariedad econdmica que caracteriza a buena
parte del colectivo de trabajadores. Para una amplia proporcién de éstos, la campafia de la
recoleccion supone unos ingresos economicos fundamentales a lo largo de su actividad la-
boral anual. Este hecho impulsaria al trabajador a seguir desarrollando la actividad laboral,
incluso en condiciones de salud inadecuadas; o, a la aceptacion de condiciones de trabajo
precarias o irregulares por una proporcion indeterminada de trabajadores, fundamentalmen-
te pertenecientes al colectivo de temporeros inmigrantes.

Asimismo, no se considera que el recolector esté especialmente motivado a la hora de
desarrollar conductas de trabajo seguras. Esta falta de compromiso con la salud y seguridad
se reflejaria no s6lo en el despliegue de comportamientos de trabajo inseguros tales como
|as reticencias mostradas respecto al uso de los equipos de proteccion individuales o larea-
lizacion de movimientos y desplazamientos arriesgados en presencia de vehiculos y maqui-
naria sino, a su vez, en la actitud negativa mostrada en relacién con las acciones formativas
Ilevadas a cabo por técnicos dependientes de la administracién o servicios de prevencion
externos. Entre los factores responsables de este déficit motivacional se mencionan la falta
de formacidn; la avanzada edad de una amplia proporcién de trabajadores; actitudes y pau-
tas de conductas fuertemente arraigadas en el sector agricola en general; y, la generalizacion
de procedimientos de trabajo —recogida a destajo— que priman la productividad en detrimen-
to de la salud y la seguridad.

Respecto a los factores grupales subyacentes, el denominador comtn que caracterizaria
a la mayoria de los propietarios agricolas, explicitado por todos los agentes participantes
en los grupos de discusion, es la ausencia de un reconocimiento explicito de su papel como
empresarios. Esta inexistencia de una concepcidon empresarial en el sector serfa consecuen-
cia de la inexistencia de procedimientos de formacion reglada y la elevada edad media de la
mayoria de los propietarios agricolas. Este factor va a incidir en las pricticas de direccion
desarrolladas respecto al equipo de trabajo. Es preciso destacar que se encuentran diferen-
cias en dichas précticas en funcion del tamafio de la explotacion. En las grandes explotacio-
nes, el empresario suele delegar completamente la funcién de direccion en una persona de
confianza, el manijero, siendo infrecuente que inspeccione directamente la actividad laboral
desarrollada en su propia explotacion, a pesar de ser el responsable dltimo de la misma.
Por el contrario, en las pequefias explotaciones, es el propio empresario quién desarrolla la
actividad laboral junto al resto de los trabajadores a su cargo, desempefiando de forma di-
recta la funcién de supervision. Este hecho se asocia a diferencias en cuanto a la capacidad
de liderazgo otorgada por parte de los trabajadores a la direccion, la disciplina de equipo
impuesta o la remuneracién establecida.

Por otra parte, se entiende que | as précticas de supervision desarrolladas por €l manijero
son especialmente permisivas en relacion con los aspectos de salud y seguridad de los traba-
jadores. De esta manera, la formacion e informacion proporcionada a los trabajadores seria
escasa o nula; no existirfa un adecuado control respecto a la utilizacioén de los equipos de
proteccion individual; ni se establecerian medidas para evitar el consumo de alcohol en la
jornada de trabajo. En todas estas précticas se observa un mayor énfasis en la productividad
respecto a la seguridad.

Desde otra perspectiva, se destaca, en consonancia con las propuestas explicitadas en
la literatura (Melid y Sese, 2007), la importancia esencial que cobra la figura del manijero
de cara al establecimiento y fomento de conductas de trabajo seguras. Este desempeiaria
un papel fundamental como supervisor directo en el centro de trabajo respecto a cuestio-
nes tales como la organizacion del trabajo y el control de los comportamientos de riesgo
que pudieran producirse; por lo que se convierte en la pieza clave de cualquier esfuerzo de
caracter formativo en el sector. Frente a la eventualidad que afecta al trabajo en la recolec-
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cion, el manijero es, generalmente, el inico de los integrantes de la cuadrilla con un trabajo
continuado a lo largo del afio en la explotacién agricola. Un manijero con formacion sélida
en riesgos laborales ejerceria un efecto positivo determinante sobre la conducta laboral
desarrollada por el resto de los integrantes de la cuadrilla. Por otra parte, habitualmente el
manijero desempeiia los puestos que entrafian mayor riesgo y responsabilidad por lo que la
formacidn en salud y seguridad se configura como una actividad prioritaria.

Dentro de los factores organizacionales, las politicas de empresa vendrian definidas por
el elevado déficit en cultura de seguridad, asociado a la préctica inexistencia de formacion
empresarial explicita, que caracteriza a la gran mayoria de los responsables de las explota-
ciones.

Este déficit tendria un claro reflejo en el amplio desconocimiento existente en cuanto a
las responsabilidades y obligaciones por parte del empresario agricola en materia de salud
y seguridad laborales. Este desconocimiento se manifiesta en los sistemas y procedimien-
tos implementados en relacion con la salud y seguridad. De esta forma, una proporcion
indeterminada de empresarios no pondria a disposicion de los trabajadores los equipos de
proteccién individual pertinentes. Asimismo, en un porcentaje indeterminado de explota-
ciones, fundamentalmente de pequefia extensidn, no se realizaria la evaluacién de riesgos
prescrita por ley; y, por lo tanto, la implementacién de planes de seguridad seria absoluta-
mente inexistente. Habitualmente, cuando se realiza, la evaluacién de riesgos laborales es
desarrollada por servicios de prevencion externos. En general, se considera que, en este
caso, la motivacidn empresarial es, fundamentalmente, evitar posibles problemas de cardc-
ter legal, y no el expreso establecimiento de un elevado compromiso respecto a la salud y
seguridad de los trabajadores; tal y como se desprende de la inexistencia de actividades de
seguimiento de la adecuacion y efectividad del plan de seguridad establecido.

Asimismo, no existen procedimientos objetivos en la contratacidn de trabajadores, de
forma que no se asegura el adecuado ajuste entre la persona y las funciones y actividades a
desarrollar en el puesto de trabajo; potencidndose, asimismo, la probabilidad de ocurrencia
de accidentes (Lauver, 2007). La dnica cuestién explicitada de manera clara es la preferen-
cia por los trabajadores autdctonos, en funcidn de su mayor experiencia y conocimiento de
las actividades a desarrollar. Desde otra perspectiva, se considera que la contratacion de tra-
bajadores inmigrantes se podria estar realizando en una proporcién indeterminada en con-
diciones precarias o irregulares. Cuestion que incidirfa negativamente en las condiciones de
salud y seguridad en las que desempeiian su trabajo (Defensor del Pueblo Andaluz, 2001).

Por otra parte, las iniciativas empresariales en materia de formacién serian virtualmente
inexistentes; si bien se reconoce la dificultad de implementacion de las mismas debido a la
alta eventualidad y rotacion que caracterizan al mercado laboral vinculado alarecoleccién
de la aceituna. De igual forma, el control y seguimiento de la salud de los trabajadores es
inexistente, si bien se plantea, igualmente, la dificultad que supone esta actividad al empre-
sario.

En cuanto a los sistemas de seguridad y aviso implementados en los vehiculos y maqui-
naria utilizados en las tareas de recoleccidn, se menciona la existencia de una significativa
proporcién de vehiculos y maquinaria obsoleta y/o no homologada que representaria un
importante riesgo para la seguridad de los trabajadores que las utilizan o trabajan junto a
ellas. Por otra parte, se refiere la existencia de vehiculos y maquinaria homologados que
presentan evidentes riesgos para la seguridad; asi como el disefio inadecuado de herramien-
tas y equipos de proteccion individual que podrian, igualmente, suponer un riesgo para la
salud y seguridad de los trabajadores.

Por ultimo, son varias las cuestiones que se destacan en relacion con los factores de
cardcter supraorganizacional. Respecto a las administraciones publicas, se considera
gue se encuentran en mejor disposicion para abordar los diversos problemas de caracter
formativo que afectan al trabajador del campo. En este sentido se plantea la necesidad de
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introducir procesos de formacion reglada y el establecimiento de unos requisitos minimos
de formacién para poder trabajar en el campo; tal y como se ha realizado en otros sectores
como la construccidn, o en relacion con otros procesos asociados al ciclo de cultivo del
olivar, como es el caso de los tratamientos fitosanitarios. Por otra parte, se echa en falta
un mayor compromiso con la salud y la seguridad en el sector agricola que se traduzca
en unos sistemas de control e inspeccion mds eficaces, coincidiendo en este aspecto con
las reflexiones realizadas por autores como Melid (2007), tanto por lo que respecta a la
inspeccion laboral como a la inspeccion de vehiculos y maquinaria disponibles en el
mercado.

En relacion con el marco legislativo vigente, es generalizada la opinién de que éste no
da una respuesta adecuada a la especificidad del trabajo agricola. De hecho, se constatan
diversas situaciones en las que se considera dudosa la aplicabilidad efectiva de la Ley de
Prevencién de Riesgos Laborales al sector y, de manera concreta, a los procesos de recolec-
cion de laaceituna. Estas situaciones incluyen la viabilidad de laimplementacién de planes
de seguridad en las explotaciones, la determinacién de la responsabilidad empresarial en
cuanto ala provisién de equipos de proteccion individual alos trabajadores, o e control y
seguimiento de la salud de los mismos. Por otra parte, también se recoge con frecuencia la
conviccién de que ciertos aspectos del Régimen Especial Agrario de la Seguridad Social
y, especialmente, del Plan de Fomento del Empleo Agrario, pueden estar favoreciendo la
produccién de situaciones de trabajo irregulares.

El dltimo aspecto a destacar dentro de los factores supraorganizacionales que determi-
nan el escenario en el que se producen los accidentes es la ausencia de una cultura de seguri-
dad en la poblacion en general. Este déficit en cultura de seguridad es evidente no sélo en el
contexto laboral, sino también fuera de €l. Todos los agentes entienden que nuestro pafs no
se caracteriza por una sélida tradicién en cultura de prevencion, a diferencia de otros paises
europeos de nuestro entorno. Esta seria una cuestion central a la hora de explicar la falta de
concienciacion de todos los agentes implicados directamente en las actividades de la reco-
leccion de la aceituna y las dificultades que plantea la implementacidn de politicas dirigidas
a la prevencion de riesgos laborales. Por otra parte, este hecho evidenciaria la necesidad de
un mayor esfuerzo formativo e informativo por parte de las administraciones publicas.

Segtn lo expuesto, es preciso enfatizar que la compleja problemdtica asociada a la pre-
vencion de riesgos laborales en la agricultura exige una voluntad decidida y esfuerzo de
cooperacion por parte de todos los actores y agentes implicados. Asimismo, para mejorar
nuestro conocimiento sobre los accidentes laborales en la agricultura y las condiciones que
los determinan o influyen en su ocurrencia seria necesario desplegar una actividad investi-
gadora continuada en esta drea.

Finalmente, también es conveniente sefialar que, desde la perspectiva de los participan-
tes en este estudio, existe una seria falta de conciencia y compromiso de la opinion publica
y la sociedad en general respecto a los problemas que afectan al sector agrario en la actuali-
dad. En este sentido, parece igualmente problemadtico conciliar las exigencias impuestas al
agricultor por una economia de mercado (Elkind, 1993), caracterizada por el rdpido cambio
tecnoldgico, la competitividad y el incremento de la productividad, con las iniciativas y
Ilamamientos en favor de la realizacidon de la actividad laboral en condiciones seguras.
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