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ETNOGRAPHY OF 15M MOVEMENT IN THE CITY OF CACERES. Analysis of the
assemblies through three different studies.

Latradicion liberal contemporaneaalude alo politicoy alatoma de decisiones como algo que
Unicamente puede realizarse por medio de representantes elegidos de formaritual cada pocos
afios. El 15M plantea unanuevaformade entender dichasrelaciones, en las que éstas no pasan
necesariamente a través de los politicos y analistas profesionales. Durante esta investigacion,
se haquerido escapar de|os referentes polarizados del movimiento enmarcados en las grandes
ciudadesy se harealizado una etnografia centrada en €l estudio de las asambleas, que abarca
el movimiento desde sus inicios. En ella se pone de manifiesto la influencia de las relaciones
sociales en una poblacion pequefia, como es € caso de Caceres, y cOmo repercuten éstas
durante las diferentes etapas del movimiento, produciéndose una deslocalizacion hacia el
Campus universitario, tomandose éste como Unico referente del 15M en la ciudad.

Liberal contemporary tradition refers to politics and decision making as something that can
only be made by people chosen in aritual way every few years. 15M brings up a new way
to understand this, and that way doesn’t go through the hands of politicians and professional
analysts. During this research, we tried to escape the polarized reference of the movement
enshrined in big towns and created an ethnography, centred on the study of the assembly
meetings, that covers the movement from the beginning. This states the influence of social
relationships in a small population as Céceres and how they affect several movement stages
producing relocation to the university campus that becomes the only reference of 15M around
the city.

Movimiento social. 15M. Céceres. Liderazgo informal. Asamblea
Social movement. 15M. Céaceres. Non-formal leadership. Assembly meeting
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Introduccion y objeto delainvestigacion

La tradicion politica contemporanea, circunscrita al modelo econémico y politico lib-
eral, lude al término democracia, en sentido directo, como algo incompatible con el mundo
moderno por razones, esencialmente, geograficas y demogrdficas: los Estados tienen dema-
siada poblacién y su extension es tan grande que hacen incompatible cualquier forma de
toma de decision deliberativa (Dupuis-Déri, 2004). Las democracias liberales, carentes de
algo que se asemejase a un &gora ateniense, parecen no carecer de equivaentesal circo ro-
mano; de tal forma que las élites dirigentes parecen promover politicas normativas encami-
nadas a hacer ver alos gobernados |0 poco aptos que son para gobernar (Graeber, 2010) a
través de diferentes vias de difusion: se alude a que el individuo moderno prefiere dedicarse
al trabajo y ala esfera privada frente a la participacion politica (Dupuis-Déri, 2004), o a
generalizaciones en base a una supuesta natural eza no-cooperativay egoistacomo universal
humano.

El 15M plantea una nueva forma de entender las relaciones politicas entre los poderes
publicos y la sociedad civil, por un lado; y dentro de la propia sociedad civil, por €l otro
(Nez, 2012). Lasingularidad descansa en plantear un movimiento deliberativo en el espacio
publico, rompiendo lalégica de buena parte de la teoria politica contemporanea de concebir
el espacio publico de forma desestructurada, articulado Unicamente a través de organiza-
ciones socialesy partidos politicos.

Este hecho resalta la inexistencia de una forma fécil de traducir las preocupaciones pri-
vadas en temas publicos, junto con la cuestion de discernir en las preocupaciones privadas
temas de preocupacion publica (Bauman, 2002), resultando todo ello en una desconfianza
ala deliberacion y la toma de decisiones publicas en la tradicion occidental; o, en otras
palabras, en una agorafobia politica (Dupuis-Déri, 2002), compartida no solo por periodis-
tasy politicos profesionales sino por buena parte del publico en general (Graeber, 2010).

Una de las principal es reivindicaciones del movimiento 15M, conectada con unaforma
de entender la democracia en sentido directo, es la del intento de recuperacion de los es-
pacios publicos, dotandolos de contenido politico. El objetivo es el de instaurar un agora,
superando el entendimiento de dichos espacios publicos como lugares Unicamente de paso
0 de ocio, para resultar en un punto de encuentro deliberativo sobre los diferentes temas
presentados a debate publico (Rivero, 2012). De esta forma, se configura a su vez un territo-
rio nuevo a partir de la confluencia y coordinacion de personas con perfiles muy diferentes
(Nez, 2012), ampliando, por lo tanto, las practicas de democracia deliberativa mas alla del
ambito institucional (Romanos, 2011).

L a ocupacion de los espacios publicos tiene una serie de implicaciones que es necesario
resaltar. Por un lado, latoma de estos lugares se convierte en un acto de “ desobedienciacivil
pacifica”, acentuando la manifiesta falta de participacién ciudadana en el debate publico.
Asimismo, conectalos problemas privados con o publico, en un espacio de encuentro entre
individualidades con problemas semejantes (Rivero, 2012). Este acto de desobediencia se
traduce, através de la accion, en un rechazo al orden legal existente (Graber, 2011).

El 15M, de estaforma, impulsa“ €l traslado de las practicas de democracia deliberativa
desde recintos mas o0 menos limitados (e.g., campamentos, foros sociales o centros autoges-
tionados) a las plazas, y esa parece ser una diferencia importante” (Eduardo Romanos,
citado por Nez, 2012: 121).

Lairrupcidn de la ocupacion de los espacios publicos y la accesibilidad a lo politico
gue se produce en ellos, junto con el proceso deliberativo que se realiza, por lo tanto, no es
un hecho casua o fortuito (Schlembach, 2012). La adopcién de esta forma de accién no es
simplemente una herramienta con la que conseguir unos objetivos concretos, sino que debe
entenderse como un proceso abierto y en continua transformacion, tomando estos espacios
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como lugares de experimentacion en contraposicion alo existente.

Lateoria politica asociada a procesos evolucionistas y deterministas de la historia alude
aque el desarrollo de la habilidad popular para crear nuevas formas politicas, econémicas
y sociales Unicamente se producira tras un proceso revolucionario en una etapa posterior a
final de una lucha entre distintas clases sociales (Graeber, 2011); en cambio, otras perspec-
tivas presentan que dicho cambio social deberdirrumpir como acto performativo.

En este esfuerzo por pensar no solo las ideas sino los hechos del futuro mismo (Gru-
bacic, 2005) la idea de la prefiguracion a menudo aparece asociada a la teorfa politica anar-
quista (Schlembach, 2012). El antropdlogo David Graeber, uno de las personas implicadas
en la organizacion del movimiento Occupy Wall Street, define la politica prefigurativa en el
marco de las marchas alterglobalizacion de finales de la década de los 90 como:

“Cuando los manifestantes cantaban “asi es la democracia” en Seattle, lo
decian muy en serio. En la mejor tradicion de la accion directa, no sélo se
enfrentaron a una cierta forma de poder, desemascarando sus mecanismos e
intentando ponerle literalmente freno, o hicieron demostrando |os motivos por
los cuales el tipo de relaciones sociales en las que se basaba dicho poder eran
innecesarias (...) La diversidad era el resultado de la forma de organizacion
descentralizada, y esta organizacion era la ideologia del movimiento” (Graeber,
2011: 95-96).

Entender la ocupacion de espacios publicos y las dinamicas que generan los actores
sociales, que en ellos intervienen, se presenta como elemento prefigurador al poner de mani-
fiesto las contradicciones y conflictos sociales existentes a través de vias que, siendo politi-
cas en si mismas, rechazan ladivision existente entrelo privado y lo pablico y lamediacién
politica profesional como Unica via, imaginando como deberan ser dichas vias.

Objeto dela Investigacion

El objeto del presente estudio es el andlisis de las asambleas del movimiento 15M cele-
bradas en la ciudad y en el Campus Universitario de Caceres, junto con las relaciones que
establecen sus participantes, haciendo especia énfasis en los discursos y toma de acuerdos
generadosy en las personas que los han llevado a cabo.

Para ello, se harealizado una etnografia, que tempora mente abarca desde los dias pre-
vios alamanifestacion del 15 de mayo de 2011 en la ciudad de Céceres hastael 22 de junio
de 2012, fecha en la que se levanta e encierro que realiza la Asamblea Universitariaen la
Biblioteca Central del Campus Universitario. De estaforma, se haasistido y participado en
la prictica totalidad de las asambleas realizadas en la ciudad de Céceres (en torno a un 90%
del total), y atodas las realizadas en la Universidad de Extremadura.

Esencialmente, han sido cuatro las técnicas de investigacion que se han empleado:

- Revision del material escrito y audiovisual generado en torno a movimiento
15M en Céceres.

- Grabacion audiovisual de untotal de trece asambleas en la ciudad de Céceres
(unas veinte horas de duracion).

- Observacion participante dentro del movimiento 15M en Céceres.

- Entrevistas aintegrantes del movimiento 15M en Céceres.

El principal método de investigacion, que se ha desarrollado, ha sido la observacion
participante. Desde la primera concentracion se han registrado, muchas veces a vuelaplu-
ma, algunas de las variables de estudio presentadas a través de simples anotaciones en un
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cuaderno.

La observacion participante no se ha venido desarrollando Unicamente en el espacio
ocupado por las asambleas, sino que hatenido lugar en muchosy variados ambientes. Ha-
bria que destacar las observaciones realizadas durante la acampada, que se produjo en la
Plaza Mayor de Céaceres, los Grupos de trabajo, las Comisiones, la Comision de coordina-
cion 'y el Grupo de Organizacion de DRY Céceres; sin olvidar, por supuesto, €l bar, punto
de reunion después de la mayoria de | as actividades anteriores.

I1.Radiografia de la asamblea general del 15M en Caceres (Borja Rivero Jiménez)

Para empezar, sefidlaremos las que consideramos como diferentes etapas por las que ha
pasado el 15M en Céceres desde que aparecio. La primerade | as etapas comenzé con lama-
nifestacion del 15 de mayo de 2011 y concluyd con las elecciones del 22 de mayo de 2011.
Podriamos denominarla como etapa de explosién. Durante esta primera etapa se comenza-
ron a tomar las primeras decisiones a corto plazo (como acampar por tiempo indefinido en
laPlazaMayor) y se adoptaron posturas ante |as proximas el ecciones. Las asambl eas de esta
etapa fueron muy numerosas en cuanto a asi stentes, pero aln no tenian unatendencia activa
ala hora de participar en los debates. Es una etapa donde cobr6 bastante importancia el
liderazgo, que g ercen aquellas personas que organizaron la primera de |as manifestaciones.
Durante esta etapa, hubo una gran afluencia de personas (hasta 1000 en algunos actos, como
el organizado el “dia de reflexion”).

La segunda etapa, que denominaremos como etapa de auge, es una etapa con menor
afluencia de publico (entre 50 y 150 personas), pero se incrementd la participacién de modo
resefiable. Se desarroll6 desde el dia 22 de mayo de 2011 hasta el 4 de julio de 2011, dia
en el que se levanta la acampada de la Plaza Mayor. Surgié una organizacion en torno a
Comisionesy Grupos de trabajo y un reglamento para el buen desarrollo de las asambleas.
También aparecié un manifiesto con 5 puntos, que fueron los objetivos principales del 15M
en un principio, aunque mas tarde se verian ampliados. Se empez6 adejar de lado la espon-
taneidad inicial y las asambleas comenzaron a convocarse de una manera mas formal, con
un periodicidad concreta, sujetas aun orden del dia. En esta segunda etapa, |a participacion
de las personas es mayor y mds fluida, y los debates dejaron de ser mondlogos, aunque
también se enquistaron, la mayoria de las veces, en temas muy recurrentes y bastante pola-
rizados, como por ejemplo, ladiscusion y enfrentamiento que durante unos dias se mantuvo
entre miembros del colectivo DRY y personas afines a Acampada Cdceres. Las decisiones
se encaminaron hacia acciones a corto y medio plazo, con el fin de informar de las siguien-
tes movilizaciones y desarrollar acciones de reivindicacion en relacion a las propuestas de
cambio surgidas.

Unatercera etapa, que llamaremos etapa de maduracion, comenzo tras el levantamien-
to de la acampada €l 4 de julio de 2011, y coincidié con la llegada del verano y e éxodo
de muchos estudiantes fuera de la ciudad, hasta e 15 de octubre, dia de la manifestacion
mundial United for Global Change, convocada desde Espaiia. La afluencia a las asambleas
se ve reducida en nimero hastala mitad (30 0 40 personas maximo). Los temas a tratar en
las asambleas y la toma de decisiones se enfocaron hacia acciones de un futuro préximo,
posteriores al verano, y alos aspectos méas organizativos del movimiento. Se desarroll6 un
organigrama con el fin de dotarlo de una estructura mds firme, y se propuso la creacion de
una coordinadora regional de asambleas en Extremadura. Esta etapa marca un final de tra-
yecto, pues creemos que a partir de agui se sientan | as bases para empezar aandar un nuevo
camino, en un contexto méas alla de las plazas de la ciudad.

Por Ultimo, podriamos sefidlar una cuarta etapa, que denominaremos etapa de reagru-
pacién, donde desciende la participacion, en las asambleas, de la mayoria de las personas
gue hasta entonces acudian, reagrupandose las fuerzasy, con ello, la actividad en el Cam-
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pus Universitario de la ciudad de Céaceres. En esta nueva etapa, son los y las estudiantes
las que se encargan de la organizacion y participacion, sobre todo el grupo de trabajo de la
Comision de Universidad. Latercera parte de este articulo se centra en dar una explicacion
extensa de esta etapa.

Temporalidad y tipologia de las asambleas

Atendiendo a su temporalidad y como marca el organigramadel 15M de Céceres, pode-
mos definir tres tipos de asambleas. La asamblea fija, |lamada ordinaria, con una periodi-
cidad de 15 dias (los 1 y 15 de cada mes). En ella se tratan los diferentes temas que surgen
de la reunion de coordinacion de grupos y aquellos que cualquier persona quiera aportar.
Laasamblea extraordinaria, sin periodicidad marcada. Se realiza fuera de las fechas habi-
tuales de las asambl eas ordinarias. Se convoca por la Comisién de Coordinacion o desde la
asamblea, con el fin de tratar algin tema necesario para el buen funcionamiento del 15M.
Por dltimo, la asamblea urgente, que se convoca por la necesidad de tomar una decision
inmediata col ectiva ante un hecho sucedido o por suceder, como por jemplo fue el caso del
levantamiento de la acampada de la Plaza Mayor el 9 de julio de 2011.

Tenemos que sefialar que, con €l paso del tiempo, este organigrama ha entrado en desu-
S0y s quisiéramos sefidar, en estos momentos, una tipologia de las asambleas en cuanto a
temporalidad, no seguiria los mismos parametros.

En relacion alos temas que se trataron, podemos sefia ar tres tipos de asambleas: infor-
mativa, deliberativa y de grupos o comisiones. En las asambleas informativas se trataba
de dar algun tipo de informacion acerca de temas que interesaran por su actualidad. No se
trataba de tomar decisiones, sino mds bien de crear un ambiente de reflexién y conocimiento
acercade un temaconcreto. Ejemplos de este tipo de asambleas fueron aguellas que se cele-
braron en un principio, como la del 19 de mayo de 2011 para leer la constitucién e informar
sobre proximas actuaciones, o ladel 7 de junio de 2011 acerca del tratado europeo conocido
como Pacto del Euro. En e caso de las asambleas deliberativas, |0 que se intentaba era
discutir y debatir sobre diferentes temas, con el fin de tomar posiciones con respecto a los
mismos o llevar a cabo acciones. En esta tipol ogia podrian encuadrarse la gran mayoria de
las asambleas, que intentamos analizar a través de este trabajo. Por Ultimo, nos encontra-
riamos con las asambleas de grupos y comisiones, que son un intento de dar respuestaalos
diferentes temas, que conciernen a cada grupo y que sirven para formular propuestas, que
después se debatirdn en la asamblea general con el resto del grupo.

Discur sos generados y procesos nor mativos

El contenido de las asambleas ha sido muy variado durante el desarrollo de esta movi-
lizacion. En un principio, los temas, de los que se hablaba, venian marcados por 1o que las
personas organizadoras de la manifestacion del 15 de mayo de 2011, pertenecientes a la
plataforma DRY, creian més oportuno. No existia un orden del diay los temas no estaban
claramente marcados, algo que haciaque la dinamica de las asambleas se viera entorpecida,
apareciendo muchas veces discursos acerca del “sexo de los dngeles”: temas, que si bien
podian parecer interesantes para aquellas personas que |os debatian, no iban muy en lali-
nea del tema central, que ocupaba en esos momentos el debate, y que podia conducir ala
desesperacion y aburrimiento de algunas de |as personas asi stentes. De esta maneray como
consecuenciadel excesivo tiempo que podian llegar aocupar las primeras asambleas, con el
fin de dotar de una estructura formal a las mismas, se llegé a acordar un manual de (* asam-
bleista” o “manual asambleario”) ¢asamblearismo?(Esta palabra no existe). En este ma-
nual se intentaba poner orden en ciertos aspectos, que podian considerarse poco operativos.
Asfi, surge la figura de la persona moderadora, al igual que las de las personas que redactan
las actas. También aparece €l orden del dia para las asambleas, que concretara cudles son
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los diferentes temas que se debatirdn en las mismas, con el fin de hacerlos publicos a toda la
ciudadania que quiera participar, y también para centrar €l desarrollo normal de las mismas.
Traslaaparicion de este manual, puede hacerse un pequefio esbozo de cudl hasido €l or-
den del diaestandar de unaasamblea. El primer punto del orden del diasiempre corresponde
alaeleccion delamesa: moderador o moderadoray personas que toman acta. Dependiendo
de si la afluencia de participantes a las asambleas era mds o menos alta (considerando alta
una asistencia de mas de 70 personas), se elegian una o dos personas moderadoras y otras
dos personas que se encargaban de redactar el actade laasamblea. Tras esto, y como segun-
do punto del orden del dia, el moderador o moderadora pasaba aleer € acta de laasamblea
anterior, con el fin de que los participantes en ésta pudieran aprobarlo, si estaban de acuer-
do, o modificar cualquier aspecto que desde su punto de vista asi lo requiera. Como tercer
punto, solia ser comun pasar ainformar de las diferentes actividades, que se llevaban a cabo
en los grupos de trabajo o comisiones. Estos informes, presentados por el coordinador o la
coordinadora del correspondiente grupo, ocupaban unos 10 o 15 minutos en cada asamblea.
Ha sido utilizado, en cierta manera también, como ejercicio de autoevaluacidn, con el fin de
saber qué actividades se llevaban a cabo y si estaban 0 no funcionando como se esperaba.
Después de estos tres primeros puntos, aparecen los diferentes temas, que se trataban en la
asamblea y acerca de los cudles se decidia. De manera general, podemos sefidlar entre 3y
5 los puntos que se desarrollaban, ademés del Ultimo de cada asamblea, €l de “Ruegos y
preguntas”. En este tltimo punto solfan aparecer aclaraciones, dudas o algunos temas que,
por diversas causas, ho han podido ser incluidos dentro del orden del dia de la asamblea.
De entre todas las asambleas, que han sido objeto de estudio de este trabajo, hemos
podido detectar una gran variedad de temas o puntos del orden del dia. La mayoria de los
temas van enfocados a la propia organizacién o ala toma de decisiones acerca de proximas
acciones. Destacan los debates acerca del posicionamiento, ante ciertos aspectos, desde €l
15M: como qué hacer con respecto alos sindicatos o cdmo enfocar la posible aparicion de
persongjes politicos en una asamblea. También se han tratado temas acerca de |o oportuno
0 no de crear un nuevo grupo de trabajo, la creacion de un organigrama para conseguir una
estructura mds fuerte o el levantamiento definitivo de la acampada en la Plaza Mayor. Se
suscitaron también temas meramente informativos, como el relato por parte de alguno de
los participantes de lo trabajado en las diferentes reuniones a nivel nacional; o exclusiva-
mente organizativos, como |os referentes a la creaciéon de una coordinadora regional de
asambleas. Y es agui donde podemos sefidlar una de las principal es criticas, que haremos de
las asambleas: Si en un principio fueron espacio de debate publico acerca de la actualidad
politica, pronto se sometieron a la mera reflexion y toma de decisiones acerca de lo que
concerniao no alamovilizacion, dejando de lado |os principal es obj etivos que se marcaron.
Una movilizacién social, que nace espontaneamente, puede encontrarse (y se ha en-
contrado) con la dificultad de organizarse sobre la marcha. El reglamento utilizado para
la organizacién no viene dado antes de que éste nazca, Sino que es através del debatey €l
€onsenso a posteriori, cOmo nace este reglamento. Esto |o convierte en algo participado por
todas |as personas, que acuden y forman parte del grupo, algo que creemos le da una mayor
capacidad de identidad (¢con el mismo debido a la forma dialdgica de creacién? Esto no
lo entiendo). No es éste un reglamento disefiado por un grupo de personas, para que a é
Se gjuste un grupo mayor, sino que un grupo de personas consenslia unas normas basicas
de convivencia dentro de un espacio social. La primera “legislacion” que, desde el 15M en
Caceres, se desarroll6 fue e Manual de Asamblearismo. Este reglamento hacia referencia
sblo alas asambleas que convocaba la plataforma DRY, pero sus normas fueron extensivas
al resto de asambleas organizadas. Pretendia en su momento acabar con cierto caos, que
venia ocurriendo en las asambleas. Se marcaba unos puntos en un orden del dia para que
la asamblea siguiera un ritmo y un orden. Mas tarde aparecera el organigramadel 15M de
Céaceres. Este organigrama no trata sélo de establecer ciertas normas a la hora de hablar
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durante la asamblea o la forma de organizacion, sino que pretende dotar de una estructura
fija a las comisiones y grupos de trabajo, que se estdn conformando. Se ven reflejados los
diferentes objetivos y competencias de cada comisidn, intentando “burocratizar” de una ma-
neramas seriaal go que naci de unamanera espontanea. Este proceso de burocratizacién ya
fue descrito por Weber (1977) como aquel que hace que los sistemas y las estructuras vayan
colonizando lavida social de los individuos, empezando a tomar decisiones que antes eran
tomadas de maneraindividual. Segin Weber, cuando esto sucede y son los sistemas |os que
organizan laformade vida de las personas, éstas comienzan aperder libertad y sentido. De
esta manera, el organigrama llevara a la confusion muchas veces y obstaculizara la toma
de decisiones. Uno de los participantes en una asamblea, la del 15 de septiembre de 2011,
sefialard el “excesivo articulado”, que este organigrama tiene, y lo que, a su entender, es una
“manera de crear unas estructuras rigidas”, que podrian en un futuro no dejar paso a otras
formas de organizacién, que fueran necesarias para lo que es un colectivo social tan flexible
como éste.

Composicién de la asamblea

En relacion asu composicién, €l 15M en Céceres se nutre principal mente de gente joven.
No son unicamente los jévenes quiénes han participado de las asambleas, pues es recono-
cible bastante heterogeneidad dentro del grupo. Sin embargo, ha sido la gente joven la que,
tanto en las asambleas como en manifestaciones y diferentes acciones, tiene un papel més
protagonista. Como bien sefiala Taibo, el movimiento iniciado el 15 de mayo de 2011 esun
movimiento orientado haciala clase media (Taibo, 2011). En ello, Caceres no se diferencia
de Madrid. En cambio, podemos encontrar una mayor heterogeneidad en cuanto a la edad.
Desde las primeras asambleas en la plaza, como la del 19 de mayo de 2011, podemos ob-
servar como las primeras filas son ocupadas por jévenes sentados, mientras que cerrando
ese circulo encontramos a una mayoria de personas adultas, que participan en menor grado,
pero que permanecen atentas y votan todas aquellas propuestas que salen. En la primera
etapa, podemos descubrir una mayoria de jovenes estudiantes, como demuestra el hecho de
gue durante la acampada existiera una zona reservada para el estudio, dénde acudian varias
personas para encontrar un espacio de mayor silencio. Esta primera etapa también es la de
mayor afluencia, no sélo de publico adulto, sino también y acompaniados de los adultos, de
varios nifios y nifas, que incluso llegan a sentarse en circulo junto a resto de participantes,
para quienes, con toda probabilidad, ha sido su primeraleccion practica de ciudadania. Los
papeles, en un principio, parecian delimitados. La gente de mayor edad intenta aconsgjar y
recordar |o que havivido, llegando a escucharse diversos testimonios, en 1os que se sefiala
cudl ha sido la evolucién de la democracia desde 1978. Por su parte, es de entre la gente
joven de donde nacen la mayoria de las propuestas de accion, y en torno a quienes giran
principalmente |os discursos, aunque con una vision de éstos no solo generacional.

En un texto para la revista “El Viejo Topo”, podemos encontrar una definicién de lo que
el profesor Rafael Diaz Salazar considera que conformalamasasocia de este movimiento:
el precariado. Desde su punto de vista:

“estamos ante lainsurreccién del precariado, (...) término acufiado por Robert
Castel para referirse a trabgjador precario, a ciudadano que experimenta
condiciones de vida cada vez mds deterioradas.” Asi, el precariado habria venido
asustituir al proletariado de los siglos pasados y se compondria de “parados,
trabajadores con bajos salarios, jovenes sin acceso alavivienda, jubilados con
bajas pensiones, inmigrantes explotados, graduados universitarios sin empleo
0 con trabajos mal pagados, parejas sin perspectiva de formar una familia,
prejubilados, habitantes de barrios obreros desestructurados y de comarcas
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rurales deprimidas” (Diaz Salazar, 2011:16).

Hasta el momento, estas personas estaban contenidas para si mismo, intentando apoyar-
se en redes de solidaridad como la familia o los amigos, pero €l estallido del 15 de mayo
de 2011 significé también una “explosion hacia fuera de los humillados y ofendidos por
la nueva exclusion social”. Si hemos de buscar una légica a la confluencia de tantas y tan
diferentes personas en este movimiento social, hemos de buscar también en |a historia con-
temporanea de la cada vez mayor precarizacién de la sociedad.

No existe entre los participantes una diferencia sustantiva en cuanto al sexo se refiere.
No podemos afirmar que a las asambleas haya asistido un mayor nimero de hombres que
de mujeres, a pesar de que en ciertas asambleas uno de los dos sexos haya tenido mayor
representatividad (sdlo desde un punto de vista cuantitativo). Sin embargo, los roles que han
adquirido tanto hombres como mujeres dentro de las asambl eas, sobre todo en o referente a
las figuras de moderacion y registro, pueden estar claramente diferenciados. Tras la primera
semana de éxito en cuanto a seguimiento de las acampadas por la ciudadaniay los medios
de comunicacion, aparece el reglamento de asambleas. Con este reglamento, dos nuevos
roles toman protagonismo dentro de laasamblea: el moderador o moderadoray |as personas
que se encargan de tomar el acta. Estos dos nuevos “actores” merecen un andlisis, mds si
cabe en el caso del moderador 0 moderadora, pues su accién se encamina a que el didlogo
se desarrolle normalmente. La eleccion de mesa es siempre e primer punto del orden del
dia. Esta eleccion no se produce através de una votacion, sino que deviene de la propuesta
de unao varias personas. En ocasiones, suele extenderse esta el eccidn varios minutos, quiza
por la visién que se tiene acerca de la figura de moderacién como una “figura de poder”,
cuando, desde un principio, este movimiento harechazado liderazgos de unaformarotunda,
aunque, como hemos visto, existieran. Al menos en teoria, pues ala hora de la préctica,
moderador o moderadora ha sido una figura que no siempre se ha hecho respetar de una
forma adecuada a su funcién organizativa. Esto se desprende de laidea general delosy las
participantes de este movimiento, que lo ven como un espacio sin jerarquias y horizontal,
rechazando, como sefialdbamos antes, cualquier tipo de liderazgo o figura de poder. Puede
deberse esto ala concepcidn de liderazgo, méas encaminado alaimposicién de ideas que a
didogo y la comprensién de las mismas. Ademas, y desde un punto de vista de la persona
que modera, podriamos afirmar que se evita muchas veces cortar la palabra a la persona
que habla, “mandar callar”, quizd por no caer en esa concepcidn de “figura de poder”. Por
su parte, la persona encargada de tomar |las actas tiene que anotar y transcribir las distintas
ideas y debates, que se forman en torno alos puntos del dia, llevando un registro escrito de
todo lo hablado durante las asambl eas.

La mayoria de las veces, hablar de moderador es hablar de alguno de los participantes
que encajan en los perfiles que sefialamos como de liderazgo, extendiendo su perfil de “li-
der” a la moderacién de la asamblea. Este hecho llevard a los participantes, no podemos ase-
gurar si consciente o inconscientemente, a el egir muchas veces un moderador en base alos
temas que se van a tratar. Pongamos un par de g emplos. La asamblea en la que se decidia
sobre el levantamiento o0 no de la acampada de la Plaza Mayor, un tema que habia llevado
en ocasiones a debates que sacaban un tono algo agresivo de algunos de | os participantes, se
eligié a un moderador que tenia un tipo de liderazgo de “pacificacion”. Otro ejemplo es el de
la asamblea informativa sobre el llamado “Pacto del Euro”, donde se eligieron moderadores
que tenfan un perfil mds “técnico”.

Hablar de persona que modera es hablar en masculino la mayoria de las veces, a igual
que hablar de persona que tomalas actas es hacerlo en femenino. Excepto en tres ocasiones,
en las asambl eas de | as que tenemos registro audiovisual (no muchas més entre aquellas que
no registramos en video), son hombres |os que se han encargado de moderar las asambleas,
sobre todo en las primeras semanas. Es tras la estabilidad que trgjo a las asambleas el ma-
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nual de asamblearismo, cuando empieza a ser rotativa la figura de moderador y cuando, en
algunas ocasiones, empiezan a moderar mujeres. En un principio, la funcion de moderador
la ejercieron hombres jévenes con cierta experiencia “politica” en sindicatos o partidos, mas
acostumbrados a la hora de hablar en publico que el resto de la ciudadaniay que formaban
parte del grupo que tomd la iniciativa de organizar la movilizacion del dia 15 de mayo de
2011. No es hasta mediados del mes de junio, desarrolladas ya cerca de veinte asambl eas,
cuando las mujeres empiezan a tomar parte a la hora de moderar. Aun asi, es el cargo o
funcién de moderacién poco rotativo: son, en relacién al nimero de personas participantes
en las asambleas, muy pocas las que se han ocupado en algin momento de moderar. Pasa
algo parecido ala hora de tomar actas, donde casi siempre aparecen dos mujeres como las
encargadas para esta funcion.

L os discursos han girado en torno a problemas de tipo econdémico, socia o politico, que
aunque individualmente podian estar discutidos, alin no habian saltado a la palestra de lo
publico ni habian sido discutidos de manera conjunta y abierta por la poblacién. Tras los
primeros dias de acampada, se redactaen Madrid un escrito con una serie de propuestas que
recorrera Espafiay que seradiscutido en casi todas las plazas del pais. En Céceres, desde €l
primer dia de acampada, se podian observar diferentes grupos de personas que, sentados en
circulos, hablaban de estas propuestas (la eliminacion de los privilegios de la clase politica
o el control de las entidades financieras, estaban en boca de todas las personas), discutian
sobre su prioridad (para algunas personas la lucha contra el desempleo o por el acceso ala
vivienda eran primordiales), afiadian enmiendas, proponian cual era€l siguiente paso (“hay
que llevar nuestras reivindicaciones al partido que gane”), aprendian qué significaban algu-
nas de ellas (“;Eso de las SICAV qué es?”) o realizaban propuestas completamente nuevas
(referentes atematicas como €l medio ambiente o laigualdad de género). En las noches del
21y 22 de mayo de 2011 se pudieron observar los primeros grandes grupos, que ademas
de discutir diferentes propuestas, como las recogidas en urnas por latarde y por la mafiana,
empezaban a sentar |as bases para la organizacion de un movimiento, que ya comenzaba a
tener forma tanto a nivel nacional como local. Y estos debates y esta organizacion tenian
como hase un elemento comin: la palabra. Los elementos que sustentan la mayoria de los
discursos, que tienen lugar, no son las grandes teorias de la democracia. Estamos hablando
de personas que traen a estas asambleas su experienciavital, y es sobre lo que saben acerca
del mundo lo que imprime la personalidad a sus discursos. La discusion se cimenta sobre
un didlogo de igual aigua acerca de lo que las otras personas opinan sobre el tema, que
se estd tratando en esos momentos. Aparecen los “temas generadores” de los que hablaba
Freire (1995), temas que se dan a partir de la realidad que rodea al “educando” (que en este
caso seria €l o laparticipante de la asamblea), para que llegue a conocer €l lugar gque ocupa
dicho tema en su contexto social, quién o qué procesos intervienen y qué finalidad se logra
al desarrollar el tema. Estos temas hien podrian ser, por gemplo, los ocho puntos de las
propuestas de DRY. Allf se debate como la democracia influye a un nivel personal dentro
de lavida de cualquiera de las personas presentes, y cuales son los diferentes problemas y
situaciones que resultan conflictivas. Se parte de un andlisis critico de la realidad para po-
nerlo en comun con losigualesy, apartir de ahi, desarrollar diferentes acciones que lleven
a la mejora de la sociedad. Estos discursos buscan una accion tras la reflexion. Siguiendo
de nuevo a Freire en su “Pedagogia del oprimido”, la busqueda de la palabra “nos lleva a
sorprender en ella dos dimensiones — accién y reflexion- en tal forma solidarias y en una
interaccion (...) radical. No hay palabra verdadera que no sea unién inquebrantable entre
accion y reflexion y, por ende, que no sea praxis. De ahi que decir la palabra verdadera
sea transformar el mundo” (Freire, 1995: 70). Y esta conexidn radical entre la palabra y la
accioén ha seguido la dindmica del proceso asambleario. Si en un principio aparecieron los
debates como forma de expresion y de reflexion sobre los problemas, luego estos debates
tuvieron una evolucion hacia la reflexion acerca de como poner una solucion a estos pro-
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blemas. Entonces de la reflexidn del principio, de la que se desprenden diferentes propues-
tas, se va hacia una praxis con el fin de transformar la realidad, una praxis que parte de la
organizacion de las personas en torno a asambleas de debate y toma de decisiones. Asi, la
palabra, €l discurso, se convierte en el gje transversal que atraviesa el proceso, pues si bien
se parte de la discusion de una serie de problemas, la mayoria de las propuestas de solucién
de los mismos van encaminadas a una mayor democratizacién de todos |os aspectos de la
sociedad, donde se tome en cuenta mucho mas la palabra de la ciudadania.

Cadavez mésla sociedad esta tendiendo haciaformas de proceder basadas en el didlogo,
gue sustituyen a aquellas basadas en el poder. En general, desde la politica alas relaciones
personales, se estén produciendo cambios muy importantes que pretenden sustituir “el ar-
gumento de la fuerza por la fuerza de los argumentos” (Aubert et al., 2010: 28). Podriamos
sefiaar las relaciones sociales que se establecen dentro de las asambleas como relaciones
dial6gicas, que son aquellas que se dan “cuando se consideran las diferentes aportaciones
en funcion de lavalidez de sus argumentos, en lugar de ser valoradas por las posiciones de
poder de quienes las realizan” (Bauman, 2010: 32) . Frente a éstas, nos encontrariamos con
las relaciones de poder, aquellas que se establecen en base aunajerarquia o posicién de po-
der que ocupa una o varias de las personas que interaccionan. De esta manera, un grupo de
personas que se reline para hablar y entenderse de maneraigualitaria, através de turnos de
palabras, que se relaciona de manera horizontal y que rechaza la jerarquizacion através de
estamentos de poder, es un grupo social que apuesta por las relaciones dial 6gicas entre sus
participantes, pues esta estableciendo las bases para que sea posible un didlogo igualitario.
Sefial abamos en nuestro analisis que existian diferentes tipologias de lider dentro del 15M
en Céceres. Ninguna de estas tipologias estaban caracterizadas por la utilizacion de argu-
mentos de poder paraserlo, sino que eralafuerzadelos argumentos de los diferenteslideres
(bien seaatravésde lainiciativa, de su capacidad de consenso o su afan por llevar el debate
de manera dialogante) por la que estas personas podian ser sefialadas como lideres. El di&
logo que se produce, entonces, reunidos en asamblea, y la reflexion individual y conjunta
posterior, favoreceran la capacidad de seleccion y procesamiento de lainformacién de todo
losy las participantes, algo que creemos muy importante si consideramos la informacion
como una herramienta fundamental en la sociedad actual.

Latoma de acuerdos se realiza en base alo explicado en € titulo “Fases de tomade con-
senso” del organigrama. En el orden del dia vienen definidas las diferentes propuestas. La
persona o comision que lanzé la propuesta explica en qué consiste para que el grupo pueda
hacerse una idea de qué se trata. Tras esto comienza €l debate, donde cada participante
apoyara o no la propuesta, afadiendo matices, discutiendo debilidades o rechazandola por
completo. Se realiza un primer sondeo de opinidn paraver cual es el apoyo que tiene dicha
propuesta, que precede a una argumentacion de agquellas personas que no estén de acuerdo
con lo dicho. Con estas argumentaciones se reelaboran las propuestas y se sintetizan, lle-
gando finalmente a una votacion. Es en la toma de acuerdos donde aparece la particularidad
mas importante de estas asambl eas.

Si en un principio la propuesta que se lanzaban apenas creaban debate, podemos com-
probar como ha existido una evolucion en la toma de acuerdos durante las asambleas. Las
dos primeras semanas |0s debates se encaminaban de una manera poco constructiva, donde
la palabra era monopolizada (no podemos afirmar si de una manera consciente 0 no) por
diferentes sujetos. Estas propuestas eran sometidas a votacion, pero no adeliberacién. Cree-
mos que esto se debe a una falta de entrenamiento democrético, propio de un sistemaen €l
gue la idea de participacion y debate de temas publicos se reduce a los pequefios circulos
familiares o de amistades. El 15M llevaalaesferaplblicaesos debates que se hacian en pe-
guefio grupo y sus participantes comienzan poco apoco aaprender esa participacion, acom-
prender las diferentes actitudes que se deben mantener para poder |legar a un punto comdn.
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Liderazgosinformalesen la asamblea del 15M en Caceres (Diego Allen-Perkins Aven-
dafio)

Una (no tan) nueva forma de entender el liderazgo

El movimiento 15M se presenta como acéfalo o, a menos, tiende a que las cabezas
de la hidra sean cortadas, metaféricamente, cada cierto tiempo, a través de determinados
mecanismos como la rotacion de funciones y cargos. De esta forma, se trata de evitar que
determinadas personas acaparen un protagonismo y un poder separado de unaasamblea que
gjerce como Organo de decisiéon y debate.

Dentro de dicho espacio van a coexistir diferentes actores con diversas maneras de
entender la realidad. A pesar de la inexistencia de algo semejante a un liderazgo formal
también es cierto que la labor que desempefien las diferentes sensibilidades actuara como
motor o freno del movimiento social, lo cua se vaatraducir en la adopcion de unos deter-
minados acuerdos y en la realizacion de unas acciones concretas, con el proceso dial 6gico
como telon de fondo.

Por €ello, consideramos que analizar cuales son las caracteristicas que van air presentan-
do los diferentes sujetos identificados como lideres, en base a la mayor o menor adecuacion
a proceso normativo de busqueda del consenso que rige la asamblea, se presenta como
fundamental de cara a afinar la punteria en la caza de las hidras mencionadas.

En este sentido, las nuevas formas de organizacion, las prefiguraciones politicas des-
critas 0 zonas de improvisacién cultural, se presentan como nodos interrelacionados de
autonomiafrente al Estado, aunque se encuentren insertas en éste. Por €llo, entendemos que
lalabor del lider no puede ser medida y analizada segiin los manuales de teoria politicay
econdmica clasicos, sino que la blsqueda del concepto debe hacerse dentro de las socieda
des que han venido organizandose con otras | égicas.

No en vano la antropologia puede considerarse la tinica disciplina cientifica que ha teni-
do en cuenta el estudio de las denominadas sociedades sin (o contra el) Estado. Atendiendo
adlo, la gran multitud de etnografias existentes en torno a muchas de dichas sociedades,
a través de los diferentes autores que han tratado la cuestion, nos presenta un abanico de
culturas en las que la decision participativa y politica resulta diametralmente opuesta a la
gue se da dentro de las democracias liberales.

Fue Pierre Clastres el que escribié que toda toma de poder era una apropiacién de la
palabra en sociedades con existencia de un poder separado de la sociedad en su conjunto,
como es el sistema politico y econémico liberal:

“En la sociedad primitiva, en la sociedad sin Estado, el poder no se encuentra del lado
del jefe; por consiguiente, su palabrano puede ser palabra de poder, de autoridad, de mando.
Unaorden: eso es precisamente lo que el jefe no sabriadar, ese es precisamente el género de
plenitud rehusado a su palabra|...] A un jefe lo bastante |oco como para sofiar, no tanto con
abusar de un poder que no posee, como con el uso mismo del poder, a un jefe que quisiera
hacer de jefe, se le abandonaria: la sociedad primitiva es el lugar de rechazo de un poder
separado, porque ella misma, y no el jefe, es el lugar real del poder” (Clastres, 2010: 139).

Una de las caracteristicas principales que debia tener cualquier jefe que quisiera ser
considerado como ta en las sociedades que estudié Clastres debia ser el de la oratoria. La
comparacion entre una asamblea publica del movimiento 15M y lafuncién del jefe en una
tribu de laamazonia venezol ana puede resultar poco ortodoxa pero, en el proceso de cambio
politico, econdmico y social que se desarrolla en los denominados paises occidentales, con
formas de entender un liderazgo en lo politico a través de los profesionales de la politica
y la comunicacion en vias de agotamiento y en las que se desarrollan nuevas formas de
organizacion descentralizadas, acudir a estos estudios resulta pertinente para desarrollar la
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argumentacion.
En estas sociedades el papel del jefe, carente de autoridad real, se manifiesta a través de
una palabra puesta al servicio de la sociedad:

“Las funciones del jefe [...] muestran que no se trata de funciones de
autoridad. Encargado esencialmente de resolver los conflictos [...] el jefe solo
dispone, pararestablecer el orden y la concordia, del prestigio que le reconoce
la sociedad. Pero prestigio no significa poder, desde luego, y los medios que
posee el jefe para cumplir su tarea de pacificador se limitan al exclusivo uso de
lapalabral...] porquelapalabradel jefe notienefuerzadeley [...] El jefe esta
a servicio de la sociedad, es la sociedad misma -auténtico lugar del poder- la
que ejerce como tal su autoridad sobre el jefe” (Clastres, 2010: 180-181).

Seriaimpensable que en cualquier asamblea del 15M un participante diese una orden o
hiciera una propuestay ésta fuese realizada u obedecida de formainmediata por €l resto de
asistentes. Obviar ala base (la propia sociedad, segun Clastres) representada por la asam-
blea durante el proceso deliberativo, implicaria una coaccién que dificilmente podria ser
asumida y respetada: en definitiva, un lider que quisiera hacer de lider serfa rdpidamente
puesto nuevamente sobre sospecha y tenderia a ser identificado con aquello que no les re-
presenta.

En el movimiento 15M no existen lideres formales que den érdenes pero asimismo hay
personas que, por determinadas caracteristicas, presentan unas cualidades que hacen que su
uso de lapalabra seatenido en cuentaen mayor grado que el de otros participantesy, de esta
forma, sus argumentos sean mas receptivos o permeables a la asamblea en su conjunto. Tal
vez para entender este nuevo liderazgo el problema esté en la definicién misma del poder.
Barclay (2010) asume que:

“Aparte del poder por dominacién o el uso manifiesto de la fuerza y el poder
por manipulacion existe también, en el polo opuesto, € poder en igualdad o
mutualidad [...] Cuando uno trabaja con otros de mutuo acuerdo o impone
su libertad individual no tiene por qué haber un intento de dominar [...] El
poder por dominacion emplearia fuerza manifiesta, riqueza, caracteristicas
personales, la ideologia y/o conocimiento. Pero las caracteristicas personales
y €l conocimiento estan también empleadas en la expresion del poder en
igualdad” (Barclay, 2010: 82).

En este punto aparece el concepto del conocimiento sobre temas especificos. Un par-
ticipante en una asamblea que sea experto en una determinada cuestion tendera a que su
opinién cale mas hondamente en €l resto. Puede suceder asimismo que el papel de autoridad
otorgado rompa momentaneamente el proceso de consenso, establ eciéndose una comunica
¢ion emisor-receptor unidireccional, asumiday tolerada por el resto de participantes.

Asimismo, no es extrafo leer en las monografias antes mencionadas que €l jefe es aquel
gue mas duro trabaja (Clastres, 2010). Tampoco es raro observar que muchas de las perso-
nas que son tenidas por lideres dentro del movimiento 15M realizan una carga de trabajo
superior a muchas otras que participan de forma menos activa en las asambleas y en las
Comisiones y Grupos de trabajo formados.

Tratar de establecer una relacion de similitud o antagonismo entre las categorias de
liderazgo con el papel que vienen desarrollando los jefes indigenas de las sociedades sin
Estado bosquesinas es, tal vez, una apuesta demasiado arriesgada. No obstante, también se
asume gue en momentos de estallido o improvisacion cultural en los que se rompe, en cierta
forma, la generacion de una légica cultural asumida de forma mayoritaria en la sociedad
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concretade estudio (en este caso, latoma de decision), tienden a producirse nuevos patrones
culturales que, en todo caso, no son espontaneos.

La labor entonces es la de sefidlar como se desarrollan y, en todo caso, responder ala
pregunta de si realmente el 15M ha inventado algo, si reproduce los mismos patrones de
comportamiento que critica o si las diferencias con |as sociedades sin Estado se van aresu-
mir poco menaos gue en agitar las manos en las plazas con mayor o menor entusiasmo.

Palabra puesta al servicio del grupo

La palabra se constituye como un elemento fundamental en un medio en el que latoma
de decision tiende a establecerse a través de un didogo y un debate que generen un con-
senso; en lugar de realizarse simplemente mediante un sistema de votacién de mayorias
impuestas frente a minorias, tras una escenificacion ritual de las supuestas diferencias entre
grupos.

A lo largo del proceso etnogrifico se ha observado como la toma de decisién por con-
senso no se asienta y se establece definitivamente hasta que pasan varios meses desde el
inicio del movimiento 15M vy, aun a pesar de ello, existen momentos en los que esa forma
de decision se obvia o minimiza en beneficio de determinados intereses. Aqui entran en
juego dinamicas asamblearias en las que el papel de la palabra, como se emplea éstay en
qué distribucion del espacio lo hace, el saber si se respetan o no las diferentes opinionesy,
muy especialmente, através de qué personas sucede |o anterior, es un primer indicativo de
los liderazgos que van a marcar las diferentes etapas del movimiento.

En una primera etapa el liderazgo es gjercido através de un monopolio casi absoluto de
lapalabra por parte de los organizadores de |as manifestaciones y concentraciones iniciales
del movimiento establecido por un medio, tal vez disuasorio, como es un megéfono orienta-
do desde unas escal eras que acttian como tribuna. De esta forma, no se producen realmente
asambleas, sino mondlogos polifonicos a dos o tres voces en los que los asistentes a las
reuniones parecen encontrarse en un auditorio. Dichos asistentes van a reconocer en estos
lideres puntuales alos iniciadores de un movimiento, al impulso necesario que hadado ala
ciudad de Céceres un medio de expresion, pero no les van a otorgar la capacidad de decidir
en su nombre.

Principal mente esto sucede porgque vaasurgir otro grupo que no habia sido invitado pre-
viamente ala funcion. Acampada Céceres entra sin llamar en un espacio en €l que, amano
alzaday sin debate, reconocen como propio: ellos también son el movimiento. Su liderazgo
puntual, otorgado por el resto de participantes, en € inicio, intenta que la palabra tome un
lugar protagonista; el problema es qué sucede hasta que ello ocurre: hasta que pasadas va-
rias semanas no se articula un proceso normativo de como debe emplearse, las asambleas
se convierten en actos de varias horas de duracién en las que muchas veces se confunde el
debate con aportaciones que recargan un discurso ya de por si recargado; pero esto a su vez
refleja una mayor participacion entre los asistentes. Las personas quieren expresarse, pero
el consenso no es algo espontaneo, sino que se trata de un proceso que debe desarrollarse.

Con un manual de asamblearismo sobrelamesa, |os caminos de losliderazgos sefial ados
divergen en sus planteamientos pero, en cuanto alapalabra, su comportamiento tiende a ser
igual en lo préctico, salvo excepciones. Aparecen los lideres de disenso de parte de DRY y
Acampada en las asambleas y en las reuniones en las que se realiza la politica entre basti-
dores: si no se puede controlar lo que las personas expresan al menos se intentan filtrar los
contenidos sobre |os que se puede hablar y en qué momento puede hacerse y, en todo caso,
se produce una apropiacion de los mecanismos que articulan el uso de la palabra.

Una parte de DRY no vaa aceptar que los contenidos, tedricamente, sean elaborados a
través de representantes que emanan de la asamblea; |a asamblea, en la que el papel de la
Acampada sigue teniendo un peso especifico grande, delega en ellos, pero empiezan a dejar
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de aceptar que los puntos a tratar acordados durante la tarde sean modificados en reunio-
nes nocturnas entre las personas acampadas, tal y como sucede en no pocas ocasiones. El
giemplo mas claro de ello es el debate, prolongado en el tiempo, acerca de si 1a acampada
debe levantarse 0 no: el punto dentro del orden del dia se sitla en primer lugar cuando la
acampada mantiene un apoyo popular grande pero se varetrasando cuando éste comienza a
decaer (o se incluye en los “asuntos varios”, al final de la asamblea, cuando ya el cansancio
acumulado se hace evidente).

LaDRY déel disenso entra entonces aformar parte de un juego gue se viene desarrollan-
do desde hace semanas. Los turnos de palabra no son respetados (bien seaatravésdelala
bor del moderador o bien, directamente, arrebatando el micréfono al “contrario”), la palabra
se vuelve amonopolizar y se entra en dial 0gos entre unas pocas personas, las propuestas se
elaboran previamente a las asambleas, se acude a estas en bloque o los debates se alargan
hasta que | as personas que aguantan son | as necesarias paratomar una determinada decision
y, cuando ésta no es favorable, se trata nuevamente pasados unos dias.

Todas las estrategias sefialadas no son especificas de este momento ni con el desalojo de
la acampada desaparecen, sino que se perfeccionan hasta un punto en el que yano hay préac-
ticamente personas ante las que aplicarlas: muchas han saltado por la borda y otras tantas
“han hecho las maletas” y se han ido a la universidad.

Pero, ;qué rol tienen las personas que se encuentran en medio, sean mds afines o no a
unas determinadas siglas? Surgen individuos que aplican € no nos representan no solo a
politicosy banqueros, sino alo que sucede frente a sus 0jos en las asambl eas. Setratadelos
lideres de consenso que, esta vez si, van atratar de incorporar |as distintas propuestas que
se escuchan, através del uso y gestion adecuados de la palabra. Cuando moderan se ade-
clian al texto que rige el proceso de consenso, dinamizandolo; cuando intervienen, primero
escuchan de forma activa las aportaciones individuales, las reelaboran y las devuelven. “Si
no fuera por Pepe hubiéramos estado hasta las tres de la mafiana” es una frase tan recurrente
que hace que comience a ddrseles un peso especifico cada vez mayor y sus intervenciones
sean tomadas como referente en muchos momentos.

Los lideres de consenso identificados en la asamblea de Caceres van a tener influencia
(no seguidores, en un sentido estricto) a través de su palabra y propuestas. Sus discursos
no van a ser palabra de fe, pero si van a ayudar a decantar un debate estancado hacia su
propuesta en la mayoria de las ocasiones, la cual incluye parte de todas las presentadas,
poniendo de esta forma voz a toda la asamblea: en definitiva, palabra al servicio del grupo.

A su vez, los lideres que presentan conocimientos especificos sobre ciertos temas, a
pesar de sus aportaciones esporadicas y de que puedan monopolizar |a palabra en determi-
nados momentos, parecen captar la atencion de los presentes a las asambleas. Buena parte
de los asistentes les dan un mayor peso, lo cual influye en el debate posterior y en el resto
de intervenciones, pero su presencia discontinua hace que no se les pueda etiquetar como
lideres cercanos a consenso.

“Losliderestrabajan mas porque lideran a base del ejemplo”

Lacargade trabajo se va a desarrollar de diferentes formas entre los diferentes lideraz-
gos y “familias” expuestas. No se trata solo de una cuestidn de “asumir carga de trabajo por
asumir”, sino también en cdmo se va a distribuir ésta entre el resto de personas que partici-
pan y, més importante alin, en si se cumple realmente lo que se dice que se va a hacer o no.
En definitiva, la mejor forma de dar una “orden” se entiende que puede ser la de ponerse a
trabajar.

Los lideres puntuales de DRY en un primer momento van arealizar las labores de orga-
nizacion de las manifestaciones y concentraciones. En el momento en el que parte de ellos
tornan su posicion hacia un liderazgo de disenso van adejar de participar en las Comisiones
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y Grupos de trabajo para realizar reuniones alternativas a las que se celebran en la Plaza
Mayor. El trabajo por realizar o trae una persona preparado de casay delega en €l resto, no
a contrario, a través de comentarios méas o menos solapados que bien podrian traducirse
por 6rdenes (“;quién me hace un cartel?” o “pide tu el permiso” son buenos ejemplos). En
un movimiento de estas caracteristicas es dificil que alguien esté dispuesto a asumir un
mandato tan directo.

Los lideres de consenso de DRY, por su parte, se integran en las dindmicas de trabajo
y decision asamblearias, aunque no van atender a visibilizarse en cuanto a ocupar puestos
de mayor responsabilidad, como podria ser el de coordinador. En todo caso, dentro de las
diferentes reuniones forman parte de aquellas personas que realizan propuestas y llevan a
cabo acciones.

Por su parte, Acampada Céceres asume su liderazgo puntual inicial ayudando a organi-
zar los primeros grupos de trabajo y formando parte activa de muchos de ellos. Cuando su
posicion deviene en liderazgos de disenso esa carga de trabajo va a seguir siendo asumida
Yy, en muchas ocasiones, monopolizada, a través de las estrategias ya presentadas anterior-
mente. Como resultado se va a tener que muchas de las propuestas que se realizan en los
Grupos de trabajo en los que intervienen no se llevan a cabo o, en todo caso, no se hacen
dentro del plazo asumido.

El papel fundamental en cuanto a carga lo van a desarrollar los lideres de consenso de
DRY y aquellos que no se significan ni con la postura de DRY ni con la de Acampada. De
entre estos Ultimos, algunos de ellos asumen la coordinacion de Comisiones y Grupos de
trabajo hasta el momento en el que la estrategia seguida por Acampada termina por hacer
inviable en ciertas ocasiones la actividad de las mismas. Esto produce que Unicamente sea
la Comisién de Universidad la que sobreviva a dia de hoy.

Finalmente, loslideres de conocimiento, como se ha sefialado, van atener una presencia
intermitente en las asambleas. Su carga de trabajo, pese a no ser grande en términos com-
parativos frente a que puedan desarrollar los lideres de consenso, si que se valora especial-
mente al tener unos conoci mientos sobre temas concretos que permiten aportar contenido a
los procesos de decision e informacion.

El poder no escoercitivoy reside en € grupo

Como se ha sefialado, en un movimiento que carece de lideres formal es parece impensa-
ble que alguien esté dispuesto a dar una orden y, mas impensabl e alin, que una persona esté
dispuesta a acatarla. En todo caso parece que, pese air en el codigo geneético del movimien-
to, determinados liderazgos van atender a darlas. Estas no tienen por qué ser Unicamente a
través de un mandato verbal, sino que determinadas précticas y estrategias que pueden ser
cercanas a la coaccion, pueden “animar al receloso” a asumir una tarea en la que no habia
pensado en un principio.

Estas practicas van a evitar que el poder resida finalmente en la asamblea y se encuentre
separado de €ella, ya que las propuestas en muchas ocasiones no parten del consenso necesa
rio en laasamblea o los grupos de trabajo, sino de propuestas individuales o en bloque que
no aceptan modificaciones.

En un movimiento socia que se compone de diversas formas de entender la realidad
concreta, €l papel del liderazgo debe conjugar dichas sensibilidades paratratar de incorpo-
rarlas. El Unico tipo deliderazgo quelo vaaejercer en el 15M en Céceresesel del consenso,
aunque éste se desarrolle realmente en periodos de tiempo muy reducidos dentro del movi-
miento, hasta que éste se deslocaliza.

Durante susinicios hastael periodo actual el movimiento 15M hatendido a desplazarse
cada vez mas hacia un Campus Universitario situado en las afueras de la ciudad. A pesar de
ello, atendiendo a la especificidad de la Asamblea Universitaria, €sta se encuentra inserta
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dentro de un movimiento pero que a su vez rechaza de facto su forma de organizacién y
funcionamiento.

Laasamblea universitaria en la ciudad de Céceres (Jesis M arquez Neila)

El movimiento estudiantil hasido y sigue siendo analizado frecuentemente en una abun-
dante cantidad de trabaj os procedentes de |os mas diversos autores. Estos trabaj os presentan
muy diferentes puntos de vista: desde el manifiesto apoyo a esta clase de movimiento social;
como descripciones de tipo mds “aséptico”, en donde la opinién personal pasa inadvertida;
hasta evidentes opiniones que atacan o0 desprestigian esta forma de protesta. Después de
descomponer y separar en pequefios fragmentos de estudio | as aportaciones de este abanico
de posicionamientos y de compararlos con la realidad etnogrdfica, una de las principales
conclusiones, que se nos revela es la siguiente: la descripcién del movimiento estudiantil,
a través de los textos, no refleja de ningin modo la verdadera realidad, que en él se vive.
Es, por esto, que uno de nuestros principal es objetivos es intentar no diluir la realidad del
proceso social, intentando evitar un “peligro [...] sustancia: la impertinencia de reducir a
un sistema lo que quizd por naturaleza es asistemdtico” (Alejandro Nieto, 1971: 43); de la
misma manera que, en €l sentido opuesto, otro de nuestros propdsitos es no presentar como
obra definitiva un bloque de marmol apenas tallado.

Algo dela historia del movimiento estudiantil cacerefio

Una de las caracteristicas méas ampliamente conocida sobre todos |os movimientos es-
tudiantiles es su caracter ciclico y temporal. Asi, en la Ultima década, Espafia ha conocido
tres momentos, en que los movimientos estudiantiles han adquirido una fuerza de caracter
relevante:

1. En 2001, con la implantacion de la LOU se desarrollaron numerosas
movilizaciones.

2. Con la aparicion del Plan Bolonia, el afio académico 2007-2008 vuelve a
estar marcado por las demandas y acciones estudiantiles.

3. Finamente, tiene lugar un reavivamiento de la actividad politica de los
estudiantes a partir del 15 de mayo de 2011.

Este Ultimo evento, en el caso cacerefio, da pie a movimiento estudiantil actual y posee
una caracteristica especial: surge fuera de la universidad. Durante |la presencia de la acam-
pada cacerefia en la Plaza Mayor, la organizaciéon de la misma se estructurd en diversas
“comisiones” o “grupos de trabajo”. Asi, surgieron grupos como “Comunicacién”, “Porta-
vocia”, “Informdtica”, etc., entre los cuales surgid el grupo de “Dinamizacion”. Este grupo,
asu vez, a estar formado por un nimero muy amplio de personas, decidié establecer tres
subgrupos de trabajo: “Barrios”, “Parados” y “Universidad”, estando, éste ultimo, com-
puesto por estudiantes. Esto no quiere decir que en €l resto de formaciones no participasen
estudiantes, sector amplio dentro de la acampada, sino que este grupo estaba constituido
exclusivamente por ellos. Posteriormente, se contaria con la presencia de algunos profe-
sores, gque pese a que la mayoria no han podido considerarse como habituales en €l grupo,
si han sido simpatizantes y 1o han apoyado considerablemente. Una semana después de la
conformacion de esta “troika”, se decide desvincular a la seccion de “Universidad” de la
misma, pasando a constituirse como comision independiente. Por esta causa, valoramos a
Movimiento 15M como padre del movimiento actual en la universidad cacerefia.

Podemos considerar como el nacimiento del actual movimiento estudiantil e momento
en que el grupo de “Universidad” se establece como independiente. Desde este momento
hasta el fin del afio académico 2011/2012, vamos a dividir cuatro periodos diferentes en el
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desarrollo de la protesta universitaria de Caceres:

I. Periodo “paternalista”: caracterizado por su dependencia del Movimiento
15M y de laasamblea general cacerefia. No existe una verdadera organizacion
estudiantil, salvocomo brazo del movimientoglobal deCaceres. Temporalmente
estd comprendido desde la formacion del grupo “Dinamizacion” en la acampada
de la plaza de Céceres (19 de mayo de 2011) hasta el final del curso académico
2010/2011.

II. Periodo “coloide”: determinado por una dispersion de los integrantes del
grupo “Universidad” durante el periodo vacacional de verano y el tiempo
posterior hasta que se consigue volver a reagrupar la comision de trabajo
universitaria. Podemos encuadrarlo entre la finalizacién del curso académico
2010/2011 hasta €l 10 de noviembre de 2011, fecha en que tiene lugar la
primeraasamblea universitariadel afio académico 2011/2012 y que cuentacon
difusion en carteleria.

III. Periodo “instaurador”: definido por la formacion progresiva de un
movimiento estudiantil estable. Estd comprendido entre la primera asamblea
del 10 de noviembre de 2011 y el encierro que tuvo lugar en la Facultad de
Filosoffa y Letras el dia 29 de febrero de 2012.

IV. Periodo “cimentado”: conformado por un movimiento estudiantil definido;
con un grupo de miembros de nimero establ e, integrantes habitual esy acciones
periddicas. Lo situamos entre el dia 29 de febrero de 2011 y el final del curso
académico 2011/2012.

Nos centraremos en este Ultimo periodo parallevar a cabo nuestro andlisis. Pero, en pri-
mer lugar, vamos a establ ecer unarelacion de los hechos que condujeron al crecimiento del
movimiento estudiantil durante el periodo “instaurador” y su afianzamiento en el periodo
“cimentado”, valorando los sucesos que tuvieron lugar en la asamblea general del Movi-
miento 15M y que llevaron al debilitamiento de lamisma.

Desde su nacimiento, se ha observado un importante decrecimiento de la asamblea ge-
neral cacerefia. Si antes del verano de 2011, debido alafuerza que el 15 de mayo de 2011
le dio a movimiento, las asambleas llegaron a estar formadas por 300-400 personas, en
enero-febrero de 2012 las asambleas del 15M Céaceres se habian reducido a 10-20 personas
en muchas ocasiones. Apenas iniciadas las protestas, multitud de trabas de caracter perso-
nal habian provocado la escisién, antes mencionada, de 15M y de DRY, gue comenzaron a
trabajar de forma independiente. Ambas estructuras nunca estuvieron definidas, por lo que
gran parte de las personas, que no se identificaban con las siglas de ninguno de los grupos
sino con su finalidad, abandonaron su actividad por completo al no encontrar ningtin lugar
de referencia. Otros sectores con deseos de protestar por la situacion actual, que tampoco
se identificaban con las siglas, se colocaron en una especie de “vacio” entre ambos grupos,
gjerciendo sus funcionesindependientemente de uno u otro bando eintentando trabajar para
ambas partes. El resto de miembros del Movimiento 15M inicial se dividié de dos formas:
por €l lado de DRY, un grupo muy reducido de integrantes siguieron llevando a cabo su
actividad prdcticamente a las érdenes de un lider ficilmente identificable. Por el otro lado,
15M Céceres prosiguio con la realizacion de asambleas ciudadanas y con la estructura de
comisiones establecida. Pero los grupos de trabajo apenas quedaron en el papel (por medio
de un férreo organigrama excesivamente estructurado para un movimiento de estas carac-
teristicas), porque en lavidareal su actuacion era practicamente nula, exceptuando algunos
coletazos de la comision de “Comunicacion” y la creciente actividad del grupo de “Univer-
sidad”. Asf, las personas que integraban la asamblea general eran siempre las mismas, los
lideres estaban determinados y apenas tenian fuerza, las ideas que se manejaban distaban
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mucho de las iniciales, desaparecié el consenso asi como el espiritu critico original, las
asambleas se hacian interminables por discusiones vacias de contenido, los problemas y
diferencias personales primaban por encima de los objetivos... Muchos miembros estaban
decepcionados en gran medida por €l cariz que habian tomado |os acontecimientos. Entre
los estudiantes, el desafecto se hizo evidentey laposibilidad de encontrar un espacio, donde
continuar su actividad con total agrado, les hizo retomar sus acciones. Ese espacio fue la
asamblea estudiantil.

Como puntos favorecedores del movimiento estudiantil, podemos hablar de la libertad
y comodidad, encontradas en el entorno universitario. Las asambleas universitarias distaban
enormemente de la general. Probablemente por la unidn que genera el compartir la misma
generacion y las mismas circunstancias y situaciones (las estudiantiles), el caso es que €
desarrollo organizativo se llevd a cabo sin ningln problema. Las reuniones eran agiles, las
decisiones tomadas con facilidad, no se establecian discusiones inacabables... Con respec-
to ala asamblea general, las distancias comenzaban a crecer, y algo se hacia cada vez mas
evidente: los integrantes del movimiento estudiantil siempre iban un paso por delante de la
asamblea general. La organizacidn era una proyeccion acorde a las necesidades del grupo.
Laférreaestructura, que marcé la organizacion del Movimiento 15M general de Céceres, se
rechazo de plano desde el comienzo del periodo “instaurador” en el movimiento estudiantil.
En un principio, se consideraba insuficiente el nimero de integrantes para conformar dife-
rentes grupos de trabajo, pero con el tiempo se percibid que bastaba con repartir |as funcio-
nes necesarias en momentos puntuales entre los diferentes miembros. Dos caracteristicas
originarias diferenciaban la asamblea estudiantil de la asamblea general y permitieron ma-
yor fluidez en su desarrollo, fortaleciéndola: la ausencia de lideres e imposiciones (existian
lideres pero de caracter natural), y unamayor facilidad de expresion y escucha por parte de
sus miembros, moldeables a las opiniones gjenas, aspectos no muy claros en la asamblea
general. A lo largo del tiempo, ladistancia con la asamblea general se hizo cada vez mayor,
Ilegando incluso adebatirse, en asamblea, si continuar en el 15M o escindirse de esas siglas.

Todo esto se une aladisconformidad comuan entre |os universitarios con respecto acier-
tos aspectos concretos de la realidad educativa, concentrandose de esta manera su protesta
en objetivos especificos. Asi pues, como factores del crecimiento del movimiento estudian-
til, en este periodo, nos encontramos con:

- Decrecimiento de la asamblea general y desafeccién con 15M y DRY.

- Comodidad en la asamblea estudiantil y descubrimiento de un espacio, donde
continuar la actividad.

- Disconformidad y desacuerdo comin con larealidad universitaria.

Asambleas: su organizacion habitual, miembrosy caracteristicas

El grupo del movimiento estudiantil cacerefio es altamente variable. No tanto a partir
del cuarto periodo o periodo “cimentado”, en que los integrantes han sido bastante estables,
salvo ciertos acercamientos, mas bien esporédicos, de algunos estudiantes en los dias del
encierro que tuvo lugar en la Biblioteca Central de Céceres; sino méas bien en un periodo
mds amplio de tiempo. Si desde el surgimiento el 19 de mayo de 2011 hasta el final del
ano académico 2011/2012, ciertos miembros (no e ndcleo) han variado mucho con im-
portantes transformaciones en la conformacion de la asamblea, e préximo cambio de afio
académico es muy posible que acarree una nueva modificacion sustancial de la estructura
y de los miembros. Existe asi una renovacion constante de |os actores en diversos momen-
tos, variando también su nimero (en octubre de 2011 el movimiento contaba con unos 10
miembros y a final del curso 2011/2012 no han sido extrafias las asambleas de 30 integran-
tes). Esta elasticidad es importante para el grupo, si con ella se enriquecen las propuestas
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aportadas, se amplia la participacion y crece la fuerza de la protesta. Como contrapartida,
nos encontramos con las “interferencias”, que nuevos miembros pueden causar al desarrollo
implantado y conocido por todos los estudiantes ya presentes. ES decir, nuevas personas
provocan, en todo grupo humano, la necesidad de establecer nuevos lazos de relaciones
entre ellas, pudiendo ser éstas satisfactorias para algunos miembrosy no paraotros, y afec-
tando favorable o desfavorablemente a movimiento social.

Dentro de las asambleas y, por tanto, del movimiento, podemos reconocer ciertos rasgos
personales, que nos permiten hacer una clasificacion de los participantes en ciertos modelos
caracteristicos:

- Los"buscadoresdeliderazgo”: Son un nimero muy reducido. Se caracterizan
por una busqueda constante del mismo, en un intento por conseguir €l
protagonismo del que carecen de una forma natural. Presentan un acusado
interés por ser e centro de atencién, como representantes absolutos de las
ideas, que defiende el movimiento. De la misma manera, defienden plenamente
suspropiasideas. Y las suelen mantener incansablemente alo largo de muchas
asambleas, con objeto de obtener un apoyo final. Pueden llegar a hacerse
responsables de numerosas actividades, que incluso ellos mismos generan; y se
ofrecen voluntarios paraformar parte detodas|as acciones que serealizan, pese
aque, después, no lleven a cabo las tareas, con las que se han comprometido.
Durante las asambleas, acostumbran a repetir varias veces sus posturas ante
los diferentes temas, recogiendo en ellas datos de anteriores intervenciones
de otros estudiantes. Su presencia en torno a los “lideres naturales” suele ser
habitual, proponiendo sus puntos de vista para intentar hacerlos valer. Este
tipo de integrantes provoca la ralentizacion del desarrollo de las asambleas,
generando un cansancio extra en los estudiantes presentes en ellas. No
consiguen tener un grupo de apoyo tras ellos, salvo los que se concretan por
relaciones personales (amistad, pargja...). Entre los diferentes “ buscadores de
liderazgo” de la asamblea estudiantil cacerefia, existe un miembro que puede
sefidlarse como € principal. Representa las caracteristicas descritas y suele
gercer funciones de moderador. Una estudiante nos indicaba:

“Hay mucha agresividad en ese tipo de lider. Y eso a la gente no le mola.
Porque ese tipo de lideres pretende imponer. Y en cuanto a las personas les
intentas imponer, las personas dicen: ‘hasta aqui llegamos’ ”.

- Los “lideres naturales” son aquellos estudiantes, que adquieren posiciones
de liderazgo de una forma natural. Es decir, |a propia asamblea delega esas
responsabilidades en €llos, sin hacerlo de una forma evidente, sino tacita.
Es la forma habitual de comportamiento de cualquier grupo humano, donde
ciertos individuos adquieren mayor peso que otros, sin tener que hacerse de
unaformaexplicita. En concreto, en el movimiento estudiantil cacerefio existe
un lider natural, sobre e que recae con mayor claridad esta funcion. Tan sblo
su presencia, en las asambleas, megjora € desarrollo de las mismas. Al igua
gue en ciertas sociedades primitivas descritas, por gemplo, por Pierre Clastres
(1981), este tipo de liderazgos repercute en una mayor responsabilidad por
parte del lider. Es decir, no es un lider en el sentido “occidental” del término,
donde el sujeto tiene el mando sobre €l resto de miembrosy es quien ostenta
un poder dentro del grupo; sino que se le concede €l liderazgo por € hecho
de aunar y transmitir las ideas del resto del grupo, generar consenso en las
asambleas, representar las ideas de la mayoria 'y por tener una elevada carga
de trabgjo: carteleria, redes sociales, organizacién de acciones, cabeza visible
entrelos propios miembros, responsable de muchas comparecencias en prensa,
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etc. El resto de lideres naturales cumple las mismas funciones, pero no de una
formatan patente como este lider principal. Son los que podrian representar la
“dictadura de los capaces”, que posteriormente serd mencionada.

- El “séquito” de los lideres naturales. Detrds de todo lider natural debe haber un
grupo de miembros que respalden dicha figura y le donan las responsabilidades,
de las que luego se hara cargo. Nuevamente, no nos referimos a una forma de
transicion de estas responsabilidades de una forma abierta, sino de manera
implicita. Estos miembros apoyan las figuras de los lideres de manera mds o
menos fuerte y de manera més 0 menos abierta, de tal forma que su ausencia
0 presencia es percibida por € séquito durante las asambleas y acciones, no
siendo extrafias |as alusiones a estos sujetos, en caso de no estar presentes. “ A
ver si viene...”, es un comentario muy frecuente ante la falta de estas personas,
en especia cuando es el lider natural principal el que falta. Estos séquitos se
forman principalmente a partir de los miembros, con los que los lideres tienen
mejores relaciones o relaciones de amistad, aunque no es condicion sine qua
non.

- El papel de “moderador”, puede determinar el éxito o el fracaso absoluto de
una asamblea: La mala distribucion de los turnos de palabra; la acaparacion
por parte del moderador de la palabra, al atribuirse el turno incansablemente,
cuando nadie levanta la mano; la expresion de su propia opinién respecto
a todos los temas que se tratan; su presencia en posicion bipeda, como
centro de atencioén, cuando €l resto de miembros se encuentran sentados en
circulo... El hecho de que e moderador se convierta en el protagonista de
la asamblea reduce la eficacia de la misma drasticamente. No es extrafa la
adquisicion de este papel por parte del principal representante del grupo de
“buscadores de liderazgo™, los cuales poseen caracteristicas que deterioran
el funcionamiento apropiado de la asamblea. Otros modelos de moderadores
pueden caracterizarse por su correcta labor, en la que la fluidez de los didlogos,
los cambios de tema, los tiempos... son llevados ala perfeccion. El asunto de
|os moderadores ha sido materia de conversacion en diversas asambl eas, sobre
todo, tras los problemas surgidos, cuando el nimero de integrantes de una
asamblea superaba el habitual, lo que alteraba la dinamica de funcionamiento
de la misma. Se llegaron a determinar ciertas normas de actuaciéon para €l
moderador.

- El resto de miembros no representan funciones destacables dentro de la
asamblea. Su gradacion es amplia, pasando desde aguellos estudiantes que
intervienen asiduamente en las asambleas hasta aguell os que realizan casi una
funcién pasiva de escucha dentro de ella. Puede verse un amplio abanico de
diferentes personalidadesdentro de este grupo: miembrosconciliadores, cuando
surgen posiciones enfrentadas; estudiantes que ejercen de parte “racional”
o como “conciencia” en muchas de las ideas propuestas; innovadores que
plantean ideas originales; recientes integrantes que todavia no actlan dentro
de las asambleas; universitarios que solo participan en puntos muy concretos,
debido aideas o actividades, que distan en exceso de sus planteamientos; etc.

L as asambl eas se desarrollan habitualmente dela mismaforma: El grupo, donde normal-
mente todos los integrantes son conocidos entre ellos, se reline a una determinada hora en
el lugar apropiado (el cual se ha ido modificando a lo largo del curso académico 2011/2012
por las diferentes facultades del campus). El niUmero de participantes es variable dentro
de un rango (desde 10 en asambleas periddicas de caracter normal, hasta 70 en asambleas
extraordinarias, relacionadas con eventos de gran importancia), aunque es habitual la pre-
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sencia asidua de algunos estudiantes. En torno a 10-30 minutos, después de la hora oficial de
la asamblea, durante los cuales la gente se saluda, conversa, discute sobre temas de actua-
lidad, etc., los presentes van formando un circulo, sentandose en el suelo. El inicio siempre
se demora hasta que alguien pregunta: ;jempezamos o no?. Se distribuyen los “cargos” de
moderador y de recogida de acta de la asamblea, de forma voluntaria, aunque suele recaer
sobre un grupo reducido de miembros. La situacion en el espacio de |os asistentes no suele
diferir de unaasamblea a otra, en el sentido de que los mismos integrantes del movimiento
se sitian en posiciones similares en base a relaciones de amistad, afinidad o pareja.

El movimiento estudiantil se caracteriza por tener un nivel organizativo exclusivamente
funcional. Es decir, su estructuracion permite al grupo mantener el desarrollo de sus acti-
vidades, pero nunca de una forma excesivamente holgada. La asamblea estudiantil es la
maxima autoridad del movimiento, donde todos los integrantes estan representados por
ellos mismos y la busgueda de consenso es la forma a la hora de tomar de decisiones.
Ademés, la asamblea es un lugar de debate y desarrollo de ideas en relacion ala situacion
sociopoliticay econémica contextual. Lateoria determina que el procedimiento a seguir es
completamente democrético por métodos de participacion directa, donde los intereses co-
lectivos estan por encima de los particulares, y donde se analizan y corrigen las decisiones,
gue toman un rumbo diferente al deseado por todos los miembros. Asimismo, todo debe
basarse en el principio de ladivisiéon del trabajo y la participacion comprometida de todos
los integrantes. Pero esta teoria no encuentra en la asamblea estudiantil cacerefia su absolu-
ta correspondencia con la realidad. Como todo grupo humano, la variabilidad préctica con
respecto alaidilicateoriase hace evidente. Vamos aintentar presentar 10s rasgos propios de
laasamblea universitaria cacerefia paraver en qué aspectos hace aguas € molde del sistema.
Asi, algunas caracteristicas son:

- La asamblea se utiliza como un fin y no como un medio. A veces, la propia
asamblea parece el fin del movimiento, como si el desarrollo de la misma
cumpliera con los objetivos del grupo de protesta, en lugar de ser una simple
herramienta para plantear debates, conseguir consensos y desarrollar acciones
con el objeto de obtener e enriquecimiento, que de ellos se saca. El hecho de
llegar a acuerdos sobre formas de accidn parece ser suficiente en muchos casos,
ya que produce tranquilidad en los integrantes, cuando quedan consensuadas
desde una asamblea, pero esas acciones no tienen salida en muchas ocasiones.
- Enrelacién al punto anterior, se da una ausencia de verdaderos procesos de
debate. Prima en las asambleas el decidir acciones, y no tanto el dialogar o
debatir asuntos de larealidad sociopolitica o universitaria. En los casos en que
estos debates tienen lugar, en muchas ocasiones, no llega a conformarse un
verdadero debate, sino una sucesién de ideas u opiniones sobre €l temaatratar,
donde la confrontacion de argumentos es bastante limitada.
- Existe unafaltade habito delosmiembrosen organi zaciones asamblearias. No
todoslosintegrantesrespetan | asnormasbasi cas de comportamiento, quedeuna
formaimplicita se han ido adquiriendo por parte de la asamblea universitaria.
Entre los miembros, si se da la participacion de experimentados asambl eistas,
acostumbrados a estas formas de organizacion de los grupos. Pero la mayoria
de los estudiantes estan formados culturalmente en laposicién de receptor y, a
verse en posicién de emisor, no saben gestionar adecuadamente tal situacion.
Asi tenemosintervenciones demasiado extensasy repetitivas, comportamientos
inadecuados, comentarios inoportunos... Podemos mencionar aqui a los
“buscadores de liderazgo”, anteriormente descritos, deseosos de ser centros
de atencién o, como sefialan algunos miembros estudiantiles, movidos por su
“afdn de protagonismo”.
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- Un aspecto, que se ha comentado en la propia asamblea estudiantil, es la
poca eficacia que tienen las asambleas, cuando son mayores de lo habitual. Si,
como algo natural, las tomas de decisiones pueden llevar un coste temporal
muy elevado; |as ocasiones en que se han reunido grupos superiores, alos que
el colectivo estudiantil esta acostumbrado, han provocado una prolongacion
tediosa de las asambl eas. Muchas cuestiones quedan de esta maneraen €l aire,
debido a cansancio, 0 se prorrogan unay otra vez en el caso de tratarse de
asuntos importantes. En este sentido, tiene una importancia fundamental la
figura de los moderadores.

- Es un momento ideal para “dar lecciones”. Determinados miembros,
coincidentes en su mayoria con aquellos que hemos presentado como
“buscadores de liderazgo”, o caracterizados por el “afdn de protagonismo”,
utilizan muchos momentos para transmitir “valores” o “conocimientos”
sobre e funcionamiento de las asambleas 0 sobre la realidad del contexto
social. Tienen lugar, asimismo, momentos de “arenga” del grupo. También se
producen planteamientos de ideas, que salen de lalinea del debate que se esté
tratando, pero que son detal caréacter que buscan aunar atodo el colectivo para
conseguir apoyos.

- Las ideas que pueden plantearse durante las asambleas tienen un marco de
divergencia acotado. Queremos decir que, pese a la libertad que se supone
poseen todos los integrantes de una asamblea, sus opiniones tienen una
restriccion tacita por parte del grupo. Presentar una idea u opinion dispar a
rango consciente, en que pueden moverse, generala sancion del grupo. No de
unaforma evidente ni verbal, sino por medio de gestos nimios, silencios..., es
decir, formas no verbales. Es un rechazo “dulce” de esas formas de pensamiento.
Adn asi, un integrante de la asamblea estudiantil nos afirmaba que

“puedes estar méas de acuerdo con una opinidn que con otra, Pero No vas a poner
nunca una mala cara de... de “jqué gilipollez!”. Aqui, td estds mds de acuerdo
0 menosde acuerdo, pero laescuchas, y si no estas de acuerdo, no simplemente
dices esto no vale, sino que dices no me gusta, creo que podriamos intentar tal
o cual”.

- Laimplicacién y la democracia. Deberia ser un aspecto a analizar por parte
del grupo la evidente toma de decisiones, que tienen un marcado carécter
antidemocrético. Para explicar esto, expondremos |os hechos del encierro, que
tuvo lugar en laBiblioteca Central de Céceres durante el mes de junio de 2011.
Durante el mantenimiento del mismo, las asambleas eran diarias y en algunas
de ellas se planteaba la continuidad o finalizacion de aquella accidn. La decision
se tomaba por mayoria de una asamblea estudiantil, que constaba de unos 20-
30 miembros, y que acordaba su continuaci6n. Posteriormente, |0s estudiantes,
que se mantenian dentro de la biblioteca el tiempo necesario, eran unos 8,
gue iban rotando los diferentes dias, pero que siempre eran practicamente los
mismos. Hemos constatado que es habitual 1a toma de decisiones por amplios
grupos, que luego no se responsabilizan de las mismas, dejando su gecucion
en manos de un grupo mucho mas reducido, que cargan con todo el peso y
responsabilidad de las acciones.

- La “dictadura de los capaces”. Con respecto al cardcter antidemocrdtico de la
asamblea, también podemos hablar sobre las caracteristicas que demuestran los
individuos que toman parte en ellas. Normalmente, los lideres o las personas
gue mas peso tienen dentro del movimiento son agquellas con més habilidades
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sociales; las que demuestran mayores conocimientos; las que tienen mejores
formas de expresion; los carisméticos; los extrovertidos... En contrapartida,
pasan desapercibidas naturalmente las personas timidas, aguellas alas que les
Cuesta expresar su opinion o aquellas que no se caracterizan por su carisma.
Esto conduce a la prevalencia de decisiones y opiniones de ciertos miembros
concretos y alaausencia de otros puntos de vista.

La estructura de funcionamiento, adoptada por € movimiento estudiantil, no es exce-
sivamente rigida. Se basa en una organizacion, que se mueve a favor de corriente con las
caracteristicas naturales del grupo. Este es uno de los factores que permite su continuidad;
pero que, asu vez, provoca que muchas de lastareas arealizar recaigan repetidamente sobre
los mismos sujetos (principalmente los lideres naturales) y que algunos de los miembros no
realicen labor alguna

El funcionamiento del movimiento estudiantil y sus asambleas han servido de unaforma
muy eficaz para el avance de dicho movimiento. Uno de los rasgos fundamentales ha sido
que

“|as personas que se incor poran nuevas no son vistas como bichos raros, que
eso si sucediamogollon en Caceres. Quetl entrabasatrabajar (...) y eravisible
gue cuando una asamblea... més en los grupos de trabajo y en las comisiones,
cuando venia una persona que nunca habia estado, y mira que eran de libre
acceso y tu podias ir ahi, se le miraba como ‘€ste es un infiltrado, es un no s¢
qué’, ;sabes? Era una conspiranoia absurda”

Nos contaba un estudiante. Otro estudiante, hacia referencia a la comodidad a formar
parte, por primeravez, del grupo estudiantil:

“Cuando yo empecéacaen launiversidad, por diversos motivos, al principio no
participaba, apoyaba, me interesaba un poco el temay poco mas, pero después
delo del encierro (en la Facultad de Filosofiay Letras) vi como funcionaba la
dinamica y todo, me senti como parte de esto. Llegué nuevo, estaba callado,
pero igualmente me senti como acogido en esto. Y poco a poco empecé ya a
dar opiniones de a poco, haciendo cosas...”

Otro estudiante nos decia:

“Yo creo que también, el cdmo se toman las decisiones es fundamental. Vale
que en la asamblea no hablen todas las personas, que a mi si me gustaria
escuchar todas las opiniones siempre, y parece que hay personas mastimidas o
que... queigual no quieren aportar o o que sea, pero si selleva una propuesta
y se trabaja hasta que todo el mundo esta de acuerdo. No es como en Céceres
(en la asamblea general), que llegaban cinco que lo traian todo trabajado de
casa, porgue no esigual. Yo aqui te puedo decir antes de una asamblea ‘ pues
yo creo que igual se podriatratar tal y cual’, lo comentamos treinta segundos
y ahi se queda el tema. Y se propone en un punto del orden del dia o selanza
ala asamblea y se trabgja'y se consenstia. Ahi en Céceres no, ahi |legaban
cinco que lo traian mascadito y por las dindmicas de trabajo que tenian, td te
lo tenias que comer porque el 15M es maravilloso, esto... laasambleano vale
para nada pero yo tiro para adel ante porgue creo en esto. Aqui en e momento
en que una propuesta no gusta, la envie un lider o no la envie un lider, si no
gusta se trabaja en otra”.
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Con respecto aladistribucion del espacio durante las asambleas, un miembro nos apor-
taba su opinién:

“Aqui, en la asamblea universitaria, nos sentamos en circulito todos a la
misma altura, algo que no sucede en Céceres, que me parece fundamental, y
yo aqui cuando alguien se levantay tiene ciertas actitudes frente a resto de...
sefidar, tal, brazos cruzados... yo me pregunto qué esta pasando aqui. Porque
si aqui estamos todos a la misma altura es por algo y no es simplemente una
cuestion de que nos oigamos mejor Ssino que es una cuestion de receptividad a
un mensaje en igualdad de condiciones”.

Finalmente, destacar 10 que ya se hamencionado con anterioridad. Todas |as decisiones,
gue sellevan a cabo en el funcionamiento asambleario del movimiento estudiantil, se deci-
den por consenso. Cuando durante un debate se plantean diferentes puntos de vista, €l ob-
jetivo principal dentro de laasambleay practicamente la Gnica manera de tomar decisiones
es € consenso. Todos los integrantes tienen claro, en todo momento, esta situacioén, por 1o
gue todo el mundo sabe que debera ceder y apoyar las decisiones en funcion de alcanzar un
acuerdo comun. “Si hay dos involucrados, ninguno de los dos tiene que quedar contento.
Todo el mundo tiene que ceder un poquito”.

Conclusiones

A través de la presente investigacion, entendemos, las prefiguraciones politicas tal vez
puedan empezar a cobrar unamayor realidad en un espacio de lo politico no entendido Uni-
camente por laaccion del militantey el politico profesional, en el que, incluso las propues-
tas de movimientos que dicen plantear aternativas a un sistema concreto, pueden tender a
reproducir, al fin y al cabo, las mismas formas de organizacion que son siempre puestas a
debate.

Se abre entonces una nueva etapa, alin en proceso, en laque € “cerrado por cese de ne-
gocio” del movimiento 15M en Cdceres pueda ser una cuestion definitiva o algo transitorio.
Entre otros factores, €l papel que puedajugar la propia Asamblea Universitaria se presenta
como fundamental para certificar la defuncién o no del movimiento en la ciudad.
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