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A50YEARSOFESTABLISHMENT OF THE COMPANY VOLK SWAGEN-MEXICO.
It’simpact on the cultural landscape of the valley of Puebla-Tlaxcala

Este ensayo explora los cambios producidos por e establecimiento de una corporacién
multinacional en medio de comunidades agricolas estancadas tecnol 6gicamente. Presenta
algunos de los resultados inesperados por politicas industrializadoras desarrollistas que nunca
atienden las necesidades de desarrollo de las comunidades agricolas y pretenden como Unica
aternativa de desarrollo latransformacién del campesinado en obrero industrial .

This paper explores the changes that occurred in Puebla, Mexico, after the establishment of
Volkswagen, a german multinational corporation, in the technologically stagnant agricultural
communities of this mexican State. Industrialization policies, which did not focus on the needs
of agricultural communities, produced unexpected results such as the transformation of the
peasantry into an industrial working class.

Paliticas publicas. Campesinado. Industrializacion. Paisgje cultural. México central
Public policies. Peasantry. Industrialization. Cultural landscape. Central Mexico



12 Revista de Antropologia Experimental, 15. Texto 2. 2015

Introduccion

Evidentemente, son muchos los aspectos de gran relevancia que parten del estableci-
miento y desarrollo de una gran e importante industria como es la automotriz Volkswagen
dentro de la propia trayectoria de las comunidades agricolas que en el Estado de Puebla, en
laregidn centro oriente de México albergaron su construccion. El impacto en las formas de
organizacion social, delos esquemas culturales (en particular delaculturadel trabajo) sobre
todo, partieron de un embrién concebido con unos fines muy especificos que, nos obstante,
[legaron alo que hoy es una gran empresa tecnol 6gi camente vanguardista a escala mundial
y se ha posicionado como la armadora més grande del consorcio VW en todo el continente
americano. Trataremos de reunir aquellos de mayor impacto dentro del contexto social en
el que seinscribe.

Lahistoriadel automdvil como producto industrial y formade potencializar la actividad
humana es muy extensa. Sin embargo, € auto con la mayor amplitud de difusion, tanto en
los mercados como en la historiografia, es inequivocamente el modelo “escarabajo”, dise-
flado por Ferdinand Porsche en 1938. Este ingenio tecnol 6gico se concibié buscando satis-
facer una de las premisas del gercicio del poder del socialismo nacionalista aleman: dotar
alas bases sociales medias de un “Volksauto” un auto para el pueblo. Desde e multicitado
articulo: “Volkswagen Abroad”?, hasta la reciente obra de Bernhard Rieger: The People's
Car,? pasando por laimpactante obra: Place of Remembrance of the History of Forced La-
bor for the Volkswagen Factory,® son docenas de libros escritos a proposito del “Volksauto”,
sin contar las més de 100 apariciones en revistas automovilisticas. Esta numerosa biblio-
graffa y hemerografia tiene significacién por si misma. M&s que una efimera imagen de
poder y sin las exclusivas lineas de |os autos de gran lujo, el “auto parael pueblo” cumplio
con otras premisas de significacion técnica: relacidn precio-calidad, bajos costos de man-
tenimiento y alto rendimiento. Una vez cubiertas esas expectativas, 10s afios siguientes fue
cumpliendo gradual mente con mejoras en su disefio y 10s requerimientos de seguridad hasta
que sus evolucionadas formas ya no lograron pasar este tltimo estdndar suficientemente.
Luego de que este modelo fuese perdiendo terreno ante otros autos de clase econdémicay
fuese producido exclusivamente en la planta armadora de Puebla, la estocada final la darfa
el entonces Jefe de gobierno de la ciudad de México: Cuauhtémoc Cardenas, a prohibir e
uso de autos de dos puertas como taxis, en ese que era € principal mercado del pais. No
obstante, e emblematico auto que daba “fuerza desde la alegria” alas nuevas capas socia-
les, habia superado las 16,255,500 unidades producidas en Alemania hasta 1978 y en total
21,529,464 a sdlir de la planta de “Volkswagen de México, Sociedad Anénima de Capital
Variable, € tltimo “Vochito” el 30 dejulio de 2003 con musicade mariachisal toquede“las
golondrinas’, obra clasica en despedidas festivas.

No es €l objetivo de este ensayo hacer un resumen de la historia de este ingenio tecnol 6-
gico. No obstante, cabe destacar como factores claves de la expansion de la compafiia -que
tuvo su origen precisamente en el model o escarabajo- entre otros: |a planeacion estratégica
parala construccién masivade un producto nuevo, desarrollar un modelo de automévil para
una sociedad cambiante; un vehiculo familiar para 4 personas distinto a concepto €elitista
del auto como simbolo de prestigio social que preval ecia hasta entonces entre |os fabrican-
tes de automdviles europeos. De esta manera se escogio por razones técnicas a pequefio
pueblo de Fallersleben, en el condado de Schloss Wolfsburg, a orillas del Canal Mitelland.
Es asf como la nueva planta conté con una via fluvial navegable que posibilit6 el suministro

1 “Volkswagen Abroad”, en Autocar, August 10, 1951.

2 RIEGER, Bernhard. The peopl€'scar: aglobal history of the Volkswagen Beetle. Harvard, Massachusets, 2013
3 Volkswagenwerk, Place of Remembrance of the History of Forced Labor for the Volkswagen Factory. Wolf-
burg, 2000.



Revista de Antropologia Experimental, 2. Texto 17. 2015 13

econdmico y masivo de insumos, dispuso igualmente de una central hidroel éctrica propia
para proporcionar energia también con costos razonables, tanto para la fabrica como ala
ciudad que ya se preveiaiba a surgir por la necesaria colonizacion de sus trabajadores.* La
otra razon, de tipo politico, que definid esta localizacion fue el que esta gran industria estatal
coadyuvase a solucionar los problemas de pobrezay desempleo de la Baja Sgjonia, ya que
lugares con las caracteristicas geograficas mencionadas se encontraban en ese momento en
muchas partes de Alemania.

Vemos asi que el impacto de una empresa de este tipo no es algo fortuito, de gran en-
vergadura, y debe estar en las previsiones del surgimiento de este tipo de compaiiias. Otra
de las premisas que acompafiaran este gjercicio del poder —tanto politico como tecnol 6gi-
co- fue el pensar desde e principio en un desarrollo a partir de la fabricacién de un solo
modelo de automavil, con solo algunos cambios en su disefio que mejoraran gradual mente
la calidad. Un producto con todas estas caracteristicas estaria en la capacidad de cumplir
las expectativas de una sociedad en metamorfosis, gracias a amplio desarrollo industrial
aleman que abrid paso a una clase social distinta de aguella retratada en la historia de la
revolucion industrial britanica.® La nueva fabrica de Wolfburg fue inaugurada oficialmente
el 26 de mayo de 1938. A pesar de la cuidadosa planeacién con la que se habia concebido,
€ inicio todavia no explicado de la 22 Guerra Mundial el 1° de septiembre de 1939, aca
b6 con las expectativas de este y otros proyectos del vertiginoso desarrollo de Alemania.
Con la caida del poder del socialismo nacionalista aleméan, en marzo de 1946 |la fabrica de
Wolfburg, -bajo el dominio britanico y laadministracion del Mayor Ivan Hirst- logralapro-
duccién del “escarabajo” numero 1,000. No obstante, fue al volver a propiedad alemana €l
1° de enero de 1948, con Heinrich Nordhoff como director, que se dala proyeccién interna-
cional del “escarabajo” convirtiéndose en un emblema més de latecnicidad alemana de los
nuevos tiempos. Nordhoff calcul 6 visionariamente que la exportacién era la Unica manera
de aumentar de manera sostenida la produccién salida de las enormes naves construidas ex
profeso. Su siguiente premisa fue que, para poder tener éxito en el exterior, era necesario
ofrecer un model o exportable con un grado de calidad més alto que el modelo basico. Fue
en la década de los 50 cuando se consolidaria a nivel mundial el “escarabajo”. En 1950 se
logré producir lo gque hoy nos pareceria la modesta cantidad de 312 vehiculos del modelo
“Export” cuyallegadaalos EE.UU. logro salir a paso de otro gran obstaculo: lamalaima-
gen que de Alemania se habfa difundido en ese pais para justificar la entrada estadounidense
en la guerra que Gran Bretafia sostenia en el continente europeo, y el consabido sacrificio
de millones de jovenes estadounidenses, a partir de una estrategia que el mismo Churchill
habia considerado como brutal y nunca aprobé del todo. No obstante, |a aceptacion en el
gue yaera el principal mercado mundial del automdvil, permitid que en tan solo 5 afios se
saltara auna produccion de 1,000 Volkswagen diarios lograndose ademas, €l 5 de agosto de
1955, la produccion del primer millon del emblematico modelo.

A principios de la década de los sesenta del siglo pasado, € problema principal del
establecimiento de un complejo industrial con un grado de evolucién tecnol 6gica altisimo

4 VW Chronik. Historische Notate. Schiftenreihe der historischen kommunikation der Volkswagen A. G. Wolfs-
burg, 2003.

5 El prototipo del modelo escarabajo Serie 38 pasé a llamarse Kdf-Wagen que significaba “a la fuerza por la
alegria”, solo estaba disponible con un color y solamente se pod{a adquirir financiando previamente su produc-
cion, se habia de pagar antes de su entrega reuniendo unos cupones especiales por valor de 5 marcos, a llegar
alos 90 ya se podia disponer del coche pagando 50 marcos mas en e momento de su entrega y otros 200 por
dos afios de seguro. El contrato no se podiarescindir y en caso de no pagar uno de los plazos, se perdiatodo lo
acumulado, pese atodas estas duras condiciones el pedidoinicial fue realizado por 336.600 personas! Cf. http://
www.avwc.org/castel lalhistoriavw.htm consultado el 28 de julio de 2014.

6 RICHTER, Ralf. Ivan Hirst, britischer offizier und manager des volkswagenaufbaus. Historische Notate
Schiftenreihe des Unternehmenschaft der Volkswagen AG, Wolfburg, 2003.
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y constante, estuvo en la gran distancia existente entre este patrén industrial y laforma de
vida de las comunidades agricolas tecnol 6gicamente estancadas del México central que lo
iban a rodear. Ademés de la apertura en un mercado nuevo y € desarrollo de la novisima
infraestructura necesaria, hubo que hacer frente a las necesidades de trabajo altamente es-
pecializado de una armadora automotriz que busco abrirse paso en un pais dominado por la
industria automotriz americana del momento. Ademas, en México prevaleciael concepto de
automaovil como bien de consumo de alto valor, empatado todavia con un imaginario social
gue lo veia mucho mas como un objeto de prestigio gue como un medio de solucionar las
necesidades de movilidad de laclase media, capa socia emergentey poco visible hasta esos
momentos en un pais subdesarrollado.

Evidentemente, el reto que implicé laimplantacion de estagran industria en un contexto
altamentetradicional, es unafuente inexplorada de andlisis de procesos de industrializacién
acelerado, un campo de estudio social e histérico de gran relevancia. Nuestro trabajo es un
esfuerzo por asociar lainvestigacion social implicada, privilegiando la historia del contexto
espacial insuficientemente explotada, apoydndola con investigacion etnografica y antropo-
|6gica. Ademés, es considerable la importancia del trabajo de campo y la historia oral que
permiten comprender las profundas mutaciones experimentadas en el paisaje cultural con-
tiguo a estagran industria. Para abordar esta problematica existe un sinfin de interrogantes.
Por gemplo: ¢Cudles son las posibilidades para la potencializacion del conocimiento de
este fendbmeno con un enfoque y andlisis interdisciplinario? ¢En qué medida la etnografia,
la historia oral, la antropologia del espacio, la sociologia del trabajo, la geografia cultural;
por mencionar las principales disciplinas, permiten recuperar los vestigios de la actividad
de estaindustria al momento de su establecimiento hace 50 afios? Un complejo productivo
de las dimensiones de la armadora automotriz VW hoy en dia, es parte substancial del patri-
monio industrial del valle poblano-tlaxcalteca, en la porcidn centro oriente de larepublica
mexicana. No obstante, la compaiia Volkswagen de México, difiere notablemente del anti-
guo patrimonio industrial basado en laindustria textil, harineray de bienes de consumo de
los periodos precedentes”: (Un area de trabajo enorme, cultura material de diferente indole,
procesos mucho mas complejosy cambiantes como una constante, invol ucramiento de sec-
tores de actividad de una gama mayor). ¢Como podemos aprehender todos esos cambios?

Lo novedoso y sus beneficios

En 1998, A los 35 afios de establecimiento de la empresa VW de México, S. A. de C.V.
se publicd una obra excepcional basada en testimonios de |os propios actores sociales invo-
lucrados. Una historia sin fin. Escrita por Gerhard Schreiber, Eduardo Calderén Sotomayor
y Hermann Schnell. Este es un interesante trabajo no tan s6lo como obra conmemorativa
y como historia de empresa, sino que permite descubrir los origenes de la armadora auto-
motriz mas grande del continente americano, donde las cosas no son o que empiricamente
pareceriaproducto de unadecision corporativa o estrategiasindustriales. Dichaobracuenta,
entre otras caracteristicas, con los testimonios de | os actores social esinvol ucrados que toda-
viavivian a momento de ser elaborada. A grandes rasgos, se percibe que su establecimiento
mads que una decisién a muy alto nivel, estuvo basada en la voluntad de un artifice alemdn
interesado en dar a México, el pais de acogida, una empresa alemana. Este también visio-
nario actor social sin duda nunca se imaginé los al cances de su esfuerzo, ni como diferentes
coyunturas favorecieron el desarrollo de esta empresa modesta en su punto de partida. En
este caso se cumplelo queA. F. Gargon considera « ... la idea visionaria de los beneficios
esperados delo novedoso... ».8 ¢De que otraforma se puede catal ogar latenacidad del Prin-

7 Cf. TORRES BAUTISTA, Mariano. El origen de la industrializacién de Puebla. Claves Latinoamericanas-El
Colegio de Puebla, 1995, México.
8 GARCON, Anne Frangoise. L’'Imaginaire et la pensée technique. Un approche historique, XVIe-XXe siécle.
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cipe Alfonso von Hohenlohe a conseguir la cesién de derechos de importacion de los autos
VW de manos de quien de alguna maneralos habia obtenido y afortunadamente nunca gjer-
cido; un politico de los afios 50, €l General Martinez. Este Ultimo, quien nunca habia visto
un “Escarabajo” y tenia la mentalidad propia de la capa social de generales emanados de
la revolucion mexicana, era poseedor de “...un enorme Cadillac, con accesorios, chapeado
en dorado en € frentey atrés.”® Luego de superar la codicia de este poseedor de la primera
concesién el cual, al ver unafotografia del pequefio auto pensado para una capa social casi

invisible en México amediados del siglo XX, cedi6 los derechos no gercidos unavez que
sus pretensiones de beneficio sin haber realizado ninguna inversién entraron en razén. El
Principe logré asu vez del importador general, €l sefior Ernesto Krause, un nuevo contrato.

La dedicacion prestada a su empresa cost6 igualmente al Principe Alfonso von Hohenlohe
€l abandono de su esposa, latambién princesalravon Firstemberg, més conocidapor lafra
se que acufié luego del tedioso trato con las damas de |a alta sociedad mexicanade laépoca
guienes, para ella; “ Solo sabian hablar de hijos y criadas’. El Principe Alfonso von Ho-
henlohe también logré captar la atencidn de la clientela de tan novedoso producto cuando
consigue laadquisicion de un “Escarabajo” por parte dela Presidentadel Jockey Club. Para
la aceptacién por parte del gran publico fue decisivala participacion de 4 autos que hicieron
completo e recorrido de la carrera Panamericana desde la frontera sur con Guatemala hasta
lafrontera norte con los Estados Unidos, demostrando |afortal eza de tan “ pequefio” auto en
el montafioso y cambiante territorio mexicano. Estos hechos, aparentemente discordantes,
son un atisho alas circunstancias que hicieron posible laintroduccion de los autos VW en
México desde 1954, debido mds los beneficios esperados por el Principe von Hohenlohe de
lo novedoso, que a una decision corporativa desde la sede de Wolfburg.

Dominar e entorno inmediato asi como a los hombres que lo habitan

¢Porqué se escogio a pequefio pueblo de San Lorenzo Almecatla, -en el municipio de
Cuautlancingo, a orillas de la casi recién inaugurada autopista México-Puebla que se pro-
longaba hasta el Puerto artificial de Veracruz, para la construccién de la que ahora es la
armadora de autos més grande del continente americano? Evidentemente, fue de esta co-
nexion carretera entre el principal puerto del pais con su principal mercado como la nueva
planta pudo contar con una conexion para €l suministro masivo de insumos provenientes
originamente de Alemania. Esta fue verdaderamente una situacioén andloga a la de la casa
matriz, ya que en esta zona no se encuentran vias navegables y, a igual que su sector
agropecuario, los gobiernos “emanados de la Revolucién” habian dejaron por otros intere-
ses lamodernizacion de lared ferroviaria preexistente. También es importante €l hecho de
gue en el mismo sentido de este e carretero, paralelamente corren lineas de transmision
eléctrica de alta tensién que permitieron también contar con energia a costos razonables;
tanto para la fabrica, como parala nueva urbanizacién que evidentemente iba a surgir por
la necesaria colonizacion de sus trabajadores. Tratdndose de laimplantacién de VW, en un
pais donde |o que menos se practica es la prevision; no todas las premisas de esta gran ar-
madora de autos compactos fueron contempladas desde el principio.

Siguiendo otra vez la relacion entre imaginario y pensamiento técnico, se encuentra
en este caso la utilizacion de diferentes eufemismos para hacer socialmente aceptable la
dominacion del entorno y sus habitantes. En primer lugar se encuentra agui un conjunto
de continuidades en el espiritu de « modernizacion » de las capas sociales en €l poder. La
importacion de autos VW, su posterior armado y desde 1964 ensamblado con 60% de pie-

Classiques Garnier, Histoire des techniques 3, Paris, 2012, p 32

9 SCHREIBER, Gerhard; CALDERON SOTOTMAY OR, Eduardo: SCHNELLE, Hermann. Una Historia sin
fin. Eine Geschichte ohne ende. A Never-Ending Story. Puebla, México: Volkswagen de México, 1998, p. 30
10 LOAEZA, Guadaupe. Los secretos de las nifias bien. Ed. Océano, México, 2012
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zas fabricadas, vino a cumplir con una de las tareas enarboladas en el discurso oficial de
los gobiernos “emanados de la revolucién mexicana’. Es un caso similar a de la creacion
de Ciudad Sahagun y el establecimiento de la empresa estatal “Diesel Nacional” (DINA)
el 28 de julio de 1951 en la deprimida zona conocida como los “Llanos de Apan” en €
Estado de Hidalgo, una de las entidades méas pobres de México. En este caso se contratd
asesoriatécnicade la FabbricaAutomobilisticaltalianaaTorino (FIAT). Al afio siguiente se
cred la Constructora Nacional de Carros de Ferrocarril, y en 1954 se construy6 la Fébrica
Nacional de Maquinaria Textil “ Toyoda de México”, misma gque pasd a denominarse Side-
rdrgica Nacional (Sidena).* El plan era no solo construir un complejo industrial moderno,
sino ademds incidir en el salto social, gracias a los beneficios de la técnica, para una de las
regiones semiéridas mas pobres del pais, donde la incautacion de las haciendas pulqueras,
como en otras zonas del pais, habian dado al traste con la dindmica de la economia agricola
comercial basada en la produccién del “Pulque’, la cerveza indigena de Mesoamérica; en
este caso adaptada a un climafrio semidesértico, como es el del valle de Apan. Al igual que
paso en toda laregién central de México, en vez de crear explotaciones rurales planeadas a
partir de conocimientos técnicos redlistas, empoderar latecnicidad campesina, capacitar en
las mejores técnicas agricolas disponibles, adaptables a los tipos de suelo y clima,, superar
los retos de una sociedad que conocialas limitaciones de su economia agraria,'? se optd por
el abandono del mundo rural paraimpulsar unaindustrializacion desvinculada del resto del
sistema econdmico nacional.

En el caso del establecimiento de Volkswagen de M éxico tenemos un fenémeno curioso,
casi providencial, de solucion alaincapacidad de la clase politica mexicana para cumplir
con su discurso de reivindicacién social y modernizacién “revolucionaria’. Yadijimos que
aqui fuelavoluntad del Principe de Alfonso Hohenlohey de Ernesto Krause quieneslogran,
tanto laintroduccién del modelo “ Escarabajo” en México, como superar las dudas de Hein-
rich Nordhoff y el consejo directivo de Volkswagen A. G. ante los conflictos y decepcionan-
tesresultados delaplantainstaladaen Brasil en 1953 que habian creado desconfianza en la
calidad de la producci6n realizada fuera de Wolfburg. Es de esta manera como latenacidad
de estos alemanes residentes en México y la participacién de la inversién externa crean
una alternativa econémica para Puebla, la ciudad industrial més antigua del pais en franco
declive unavez que su estancada produccion textil se movia como elefante vigjo, caminaba
s pero solo rumbo al cementerio.’* También es de destacar que el movimiento social que
caracterizaba a la efervescente sociedad poblana de la década de los 1960 no fue obstéculo
paralaimplantacion y desarrollo de esta nueva actividad industrial .*® Esto es caracteristico
de la cultura laboral alemana que, a diferencia del discurso del miedo del neoliberalismo
actual, no ve en la organizacién sindical y en la manifestacion del descontento social jus-
tificado un peligro, sino que desde décadas atrds prefiere el concurso con interlocutores
responsables, honestosy fuertes.

11 MOIRON GALVEZ, Sara. Crénica de Ciudad Sahagiin, 1972, 188 pags.

12 TORRES BAUTISTA, Mariano. “ Colapso de un régimen y reorganizacion del estado revolucionario en
México: cultura politica heredada y fundamentos econdémicos distorsionados (1915-2006) " En prensa.

13 BERUMEN ARELLANO, Sergio Algjandro. (Coord.) Cambio tecnoldgico e innovacion en las empresas.
ESIC Editorial, Madrid, 2007, pag. 49

14 A manera de gjemplo tenemos que la participacion de la industria textil mientras en 1970 era del 2.3% del
PIB, en 1980 fue de sblo & 1.4%. Elaborado a partir de la Memoria estadistica de la Camara Naciona de la
Industria Textil. México por PORTOS, Irma. La industria textil en México y Brasil: dos vias nacionales de de-
sarrollo. UNAM- Juan Pablos Editores, México, 2008.

15 CASTELLANOS, Laura. México armado 1943-1981. Editorial Era, México, 2007.
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cLaluchapor “latierra’ frenainversiones?

Otro de los gercicios del poder se manifestara en una accion crucial para €l estableci-
miento de esta gran industria en la regioén: lalegitimacion del régimen de propiedad de las
196 hectéreas compradas a pueblo de San Lorenzo Almecatla, més una franja adquirida
del contiguo pueblo de San Francisco Ocotlan, para conformar las 201 hectéreas, 77 &reas
y 55.16 centiareas en las que se establecio la nueva planta de Volkswagen de México. San
Lorenzo era una comunidad rural que, como muchas en esta zona 'y en el vecino Estado
de Tlaxcala antes de la revolucion de 1910-1917, habian tenido una expansion territorial a
partir de sus propios recursos. Aunque existe en € Archivo General de Notarias de Pueblael
protocolo delaNotariaN° 5, fechado €l 13 de agosto de 1874, que testimonialaescriturade
compradel Rancho de San Juan Tepeyahual co por 187 vecinos del pueblo de San Lorenzo
Almecatla al sr. Cayetano Amieva; el gobierno del Estado de Puebla se ocupd de legitimar
esa propiedad “regularizando”, paraen el mismo acto decretar laexpropiacién delos bienes
comunales de la poblacién rural citada. Parecia como si la propiedad comunal conquistada
antes delaépocade los gobiernos“emanados delarevolucion” no tuvieravalor contractual;
una formula que parecia expresarse en una formula del gjercicio del poder que establecia
como consigna: “Si yo no telo di yo, no estuyo”. El eufemismo que acompafio este acto de
poder se expresd, como en otros casos, a partir de lamanipulacion del confuso pero siempre
atil lenguaje juridico:

La Direccién Genera de Asuntos Juridicos opiné que la documentacion
aportada por lacomunidad promovente acreditalosderechos delamisma, sobre
la superficie de 662-85-95 Hs., de los terrenos comunales CUYO reconoci miento
y titulacion se pretende, delas cuaesel nicleo solicitante havenido poseyendo
con cardcter comunal en forma pacifica, publica continua y a titulo de duefio
desde tiempos inmemoriales 466-85-95 Has. y el resto de la superficie o
sean 196-00-00 Has., ocupadas por |a fabrica de automaoviles Volkswagen de
México, S. A. de C. V., y para cuya regularizacion €l Gobierno del Estado de
Puebla, con fecha 25 de noviembre de 1974, solicitd su expropiacion, solicitud
gue a su vez hizo suya con fecha 23 de enero de 1975, € Banco Nacional
de Obras y Servicios Publicos. (...) a efecto y las opiniones del Instituto
Nacional Indigenista, de la Delegacion Agrariay de la Direccion General de
Bienes Comunales son en el sentido de que es procedente el reconocimiento
y titulacion de los terrenos comunales del poblado mencionado, por haberse
reunido los requisitos que sefialan la Ley Federal de Reforma Agraria y €
Reglamento respectivo.'®

Esta generosa accion de gobierno terminé con laincertidumbre juridica que durante 10
anos se cernia sobre la propiedad territorial ocupada para la cuantiosa inversion realizada
por Volkswagen.” Al momento del “Reconocimiento y titulacion de bienes comunales’, la

16 Secretaria de la Reforma Agraria (Hoy Secretarfa de Territorios Agrarios) Expediente de Confirmacion de
Bienes Comunales a los vecinos de San Lorenzo Almecatla, Municipio de Cuautlancingo, Estado de Puebla.
Resolucion Presidencial del 22 de febrero de 1975. Diario Oficial de la Federacion, 6 de marzo de 1975. Las
cursivas de énfasi s son nuestras.

17 Aunque no es muy escrupul osaen su informacion, segin notamos en lalecturadelaobrade YolandaMontiel,
esta autora sefidla en 1,000,000,000.00 de pesos la cifra de inversién del consorcio VW en Puebla, cifra que
permite dimensionar a grandes rasgos el monto de lo que estaba en juego. Montiel, Yolanda Proceso de trabajo,
accion sindical y nuevas tecnologias en Volkswagen de México. Centro de Investigacionesy Estudios superiores
en Antropologia Social, México, 1991, p. 43
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accién gubernamental considerd un censo para San Lorenzo Almecatla que agrupaba 570
comuneros de los cuales 123 eran mujeres.®

Un campo deinvestigacion inexplorado

Para estudiar e impacto en el paisgje regional, en los patrones de vida comunitarios,
familiares, las actitudes ante la modernizacién técnicay las relaciones sociales en el caso de
estudio; se hatratado de acceder a unafuente poco accesible, de limitada magnitud, pero de
unariqueza inigualable: los archivos de los municipios contiguos a la planta, de sus Juntas
Auxiliares en el caso de Puebla, y de Comunidad, como se [laman a las mismas unidades
politicas en el Estado de Tlaxcala. Ahorabien, hasido el innegable e insustituible apoyo de
la historia oral 1o que nos permite hacer este primer esbozo de tan rica experiencia social,
cultural y econdmica.

Considerando que los estudios histéricos permiten percibir las transformaciones en €l
tiempo y en el espacio, € periodo central de estudio se delimita entre los afios 1963-20013.
Este ensayo es un primer marco de estudio para un ambicioso trabajo sobre 50 afios ricos de
experiencias. El reto principa esta en reconstruir la geografiafisicay cultural de las zonas
proveedoras de trabajadores, las historias de vida de estos dentro de la amplia gama de ofi-
ciosinvolucrados en e armado de autos alo largo de medio siglo de transformaciones, tanto
de esta empresa como del pais que laabergd. En cuanto alatransformacion del paisagje cul-
tural por laempresa VW en unazona gque comprende los municipios de Cuautlancingo (sede
de la empresa), e Municipio de Puebla, los de San Pedro Cholula, San Andrés Cholula, y
Santa Maria Coronango en €l estado de Puebla; asi como los de Tenancingo, Papalotla, San
Pablo del Monte, Santo Toribio Xicotzingo y Santa Inés Zacatelco € estado de Tlaxcala.
Asi mismo, si bien la investigacion socia interdisciplinaria (antropoldgica, socioldgica,
econdmica, estadistica, demogrdfica, geogréfica, etc.) ayuda a vislumbrar el espectro social
en el corte temporal realizado, para este ensayo se ha puesto énfasis en la recoleccién de
informacion tanto documental como de historiaoral y estadistica. Asi tenemos, por gjemplo,
que son las mujeres las que percibieron inmediatamente el cambio en el patrén devidarural
hacia el urbano:

Entonces ahi Cuautlancingo dio un cambio por que fueron bien pagados,
todos ellos a inicio eran muy bien pagados, todos, todos los que estaban en
la VOLKSWAGEN eran bien pagados, de verdad por que ya comian carne
dos veces a la semana antes solo se comia una vez, pPor gue siempre ha
sido Cuautlancingo muy rico en maiz, frijol, en los cochinos, siempre tenia
cada quien su cochinito, los mataban y se acaparaban de su chicharrén y lo
guardaban; su rellenita, su carnita frita para que por lo menos en un mes lo
freian y les dilataba. Yo me acuerdo que los echaban en unas ollitas y ahi
guardaban sus chicharrones, su carne frita, la moronga como le llamaban en
ese entonces; ahora le llaman rellena pero le llamaban moronga, la freian y
ya comian bien. Los que no pertenecian a la gente que trabajaba en VW pues
comia nopalitos, frijolitos, habitas por que estaba muy barato eso losfrijolitos,
el maiz, tortillas de trigo. También habiatortillas de trigo en €l tiempo que yo
Vivia, te hablo de ese tiempo que yo me crie como vestiamos, no vestiamos
zapatos, fue una costumbre no tener zapatos. Escuelas nada mas para los
gue cursaban primaria que eran los que deveras tenian dinero, por que los
padres que tenian muchos campos mejor se los llevaban al campo por que

18 Dentro de los 123 nombres de mujeres existe la duda sobre 8 ya que son nombres como “Dolores’, “Gua-
dalupe’, “Cruz”, “Trinidad”, “Refugio” y “Ascencion” que en México indistintamente se usan para hombres o
mujeres.
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necesitaban gente para el campo, no para que se fueran a la escuela. Habia
escuelas en Puebla, agui no, aqui solamente habia primaria.’®

No obstante, la dindmica de vida comunitaria interna también se vera reforzada, asi
como €l prestigio social delasfamilias. No hay que pensar simplemente en unaaculturacién
en un solo sentido:

Pos si ya participaba en las mayordomias, antes no por gque estaba mas chavo,
mas joven. Y cuando entré atrabagjar alaVW si tuvo compromisosy muchos.
Todos los que trabajaban en la VOLKSWAGEN de Cuautlancingo sabian
quien eray entonces ya lo ponia en su lista, que para la fiesta de San Juan, que
parala Cruz del Perddn, que paralaiglesia. Entonces s, si fue muy importante
que trabajara mi esposo en la VOLKSWAGEN.?°

El transito del trabajo poco calificado al especializado es otro proceso poco estudiado a
pesar de su alta significacidn en los procesos de diferenciacion social. Ademds de la cercania
geogrifica y los vinculos personales necesarios para la incorporacion a la gran armadora, es
de notar el orden social implicado. La historia de vida de uno de los primeros trabajadores
incorporados a trabajo en Volkswagen de M éxico, es un jemplo viviente de esos procesos.

Yo entré atrabgjar detierrero con el salario minimo de ahi me pase a Campus
Hermanos, que era una empresa constructora de estructuras, la que hizo
las estructuras y este de ahi me pase a trabagjar por que pues €l trabgjo era
peligroso. En la construccién en lanave 1 que se hizo, habia que trabajar hasta
arriba, a no sé cuantos metros de atura que tenia la nave, para nosotros era
muy alto. Las columnas que se instalaban se fijaban solo con unas llaves que
les [lam&bamos de cola. También se movian los tragaluces por |as estructuras
gueiban a soportar las demastrabesy bueno, andabamos ahi en lasalturas. Ahi
eran de 8 pulgadas mas el 4/12 pulgadas andabamos caminando en las alturas.
Posteriormente entre a SIEMENS como montador; una empresa que empezé a
instalar todos | os tendidos de cable de altatension en |as af ueras de lanave uno
y obvio estaban tendiendo lineas paralanave 2 y nave 3, que seiniciaron cas
alavez. Yaestando en eso, conoci al que fue secretario de trabajo del sindicato
de la CTM: Cristébal Ledn. Fuimos compafieros de trabajo en la Campus
Hermanos de ahi lo conoci. Ibayo en misratoslibresen latarde a sindicato de
laCTM aayudarlo pararecibir papel es deingreso paralaplanta. Fue ahi donde
nacié laidea de que yo pudieraingresar ala planta después de estar recibiendo
papeles. Yo veia que entraban y yo no, y pues yo le decia ¢Por qué? Y me
decia pues no, espérate a que haya un lugar. La situacion de estar ganando $45
pesos como montador con $15 de viaticos. Cuando tuve que entrar ala planta,
aun departamento que se llamaba construccién de equipos de produccion, las
lineas de hojalateria de acabado final, ganando $21.50, era pos menos de la
mitad de lo que yo estaba ganando pero lailusion era de trabajar en VW y pos
inicialmente entre atrabajar aVVW ganando esa cantidad.?

19 Entrevista con la Sra. Alicia TEPOXTECATL ESCALANTE por Algjandra MIRANDA GARCIA. Julio
2013.

20 Ibidem

21 Entrevista realizada a S. José Toribio Miguel XICOTENCATL HERNANDEZ por Alegjandra MIRANDA
GARCIA. Agosto, 2013.
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Es de destacar igualmente el papel jugado en esta época por un sistema de val ores donde
el reconocimiento social se superpone a simple célculo econdmico para ser participe de la
plantilla laboral. No importaba ganar menos sino €l incorporarse a grupo de trabajadores
de VW que ya era distintivo regiona mente.

Los procesos de asimilacion de una nueva cultura de trabajo son igualmente significati-
VOS COmo en este giemplo:

¢Alguna anécdota personal ?

José Nava Tenorio: Lo Unico es haberse juntado con los alemanes, y eso verse
en lasjuntas ya como parte de los de calidad, paralos cambios, es muy bueno.
Aparte de la experiencia, pues te da mucho el que ali las cosas se tienen que
hacer bien, eso es bueno.#

Otras cuestiones sociales poco exploradas

Ciertos actores de la vida industrial y publica son personajes perfectamente al tanto y
capaces de encabezar un movimiento de modernizacién en beneficio real de la sociedad
mexicana. La cuestion entonces esta, evidentemente, en el poder evaluar los frenos, de
donde vienen y como se manifiestan; como eventualmente se transforman para hacer de la
“modernidad” algo incompleto o con lagunas. jEs évidente que México sigue siendo hasta
nuestros dias totalmente dependiente de la tecnologiaimportada por todas partes! ¢Porqué
todos los esfuerzos desplegados desde la construccion de la primera fébrica textil en 1830
no han logrado algun tipo de «soberania tecnol 6gica»?

Siguiendo una vez més los razonamientos de A. F. Gargon no perdemos de vista el que
« ... latécnica, en tanto que capacidad humana (es sobre todo) la capacidad de memorizar
las précticas, su transmision, el potentializar sus efectos, reproducirlos, incluso desviarlos,
aumentarlos ... »? todo esto mas que el ser un instrumento de cambio social.

En este contexto, y en el de otros casos, lainnovacion e introduccion de nuevas técnicas,
vista desde la perspectiva de las élites modernizadoras, se percibe més como un medio de
dominio que como una accién con fines de alcance social, o como una contribucion al futuro

delasociedad que la alberga.

Conclusion

La acelerada urbanizacién que transformé el antiguo pueblo de Cuautlancingo y sus al-
rededores en unazonaconurbada de laciudad de Puebla, esun claro ejemplo del impulso de
unaindustrializacion desvinculada del contexto y el sistema econdémico del pais. Se escogi6
a pequeiio pueblo de San L orenzo Almecatla, perteneciente al municipio de Cuautlancingo,
aorillas de la autopista M éxico-Puebla, para la construccién de la que ahora es la armadora
de autos mas grande del continente americano, toda vez que la nueva planta podia contar
en esa localizacion con una conexién para € suministro econémico y masivo de insumos
provenientes originalmente de Alemania, asi como lineas de transmision eléctrica de alta
tension que permitira disponer de energia a costos razonables y agua de calidad obtenida
de pozos artesianos construidos ex profeso. Pero estas acciones formidables no iban acom-
pafiadas de ningin programa de desarrollo regional integral. Este caso permite igualmente
constatar la necesidad prevaleciente de admitir que e patrimonio industrial, como parte
integrante de nuestra sociedad, no puede desarrollarse aidado de la dinamicay |os antece-
dentes histéricos y espaciales. ¢Qué puede decir el patrimonio industrial de ayer alas so-

22 Entrevistacon €l Sr. José Agustin Nava Tenorio. 18 de abril de 2013. Las cursivas son nuestras
23 Gargon, Anne Frangoise. L’Imaginaire et la pensée technique. Un approche historique, XVIe-XXe siécle.
Classiques Garnier, Histoire des techniques 3, Paris, 2012, p 33
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ciedades contemporaneas ? ¢Cual es el espacio de lectura que le dejamos ? ¢De que manera
el nuevo patrimonio industrial puede orientar la evolucion de nuestros paisgjes culturales?
Es atodas luces innegable que € desarrollo del patrimonio industrial contemporaneo debe
responder; aqui como através del mundo, alas demandas actuales del concepto no siempre
considerado de desarrollo durable, sustentable. No puede esperarse que “ se llene por si solo
lo que ha creado la decision politica’, esto es. recomposicién urbana, la concepcion arqui-
tectonica, laeconomialocal, el cambio en los patrones culturales y € de las necesidades de
la educacién afuturo. El ciudadano, su lugar y su papel, debe estar en € centro de nuestra
reflexion y del ejercicio responsable de la gestion publica. ;Porqué entonces esta labor sine
guan non del sector publico parece como parte de intereses de grupo y no por y parala so-
ciedad que la sostiene? Igualmente, es necesario considerar a patrimonio industrial como
parte integrante del paisgje cultural en el que haimpactado, porque este nos expresano solo
laimpronta de individualidades formidables como vimos en este caso. El nuevo patrimonio
industrial, como parte innegable del paisge cultural, es altamente durable en sus efectos,
continuara hablando alas generaciones que nos seguiran, a nuestros epigonos.

El publico al cual se debe el patrimonio industrial, como en otros aspectos del complejo
social, es el ciudadano. Este puede ser alavez actor y destinatario de las acciones en favor
del desarrollo industrial y econdémico social en general. Su perspectiva y sus necesidades
difieren segun los casos, las regiones y los paises evidentemente; segtin las dimensiones de
las poblaciones, ciudades, o metrépolis en las cuales habitan, asi como en funcién delahis-
toriaindustrial, de la estructura social y los niveles de soberania politicay responsabilidad
social delas élites de cada pais.
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