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Resumen: Este articulo trata de explorar las relaciones que existen entre una de las subculturas juveniles
globales més extendidas: los mochileros, y la cultura de las grandes corporaciones globales
encarnada en el colectivo de los trabajadores expatriados. Para ello, en primer lugar, se
revisardn los estudios sobre los mochileros para describir su perfil sociodemografico mds
habitual y las caracteristicas de su cultura. Posteriormente, se recogeran los estudios que
analizan las competencias que adquieren los mochileros durante sus viajes. En tercer lugar,
se describiran las caracteristicas de la cultura de los expatriados corporativos. Finalmente, se
discutira la relacion entre € vigje mochilero, la adquisicion de competencias y la inclusion
en el mundo de los expatriados corporativos. Se pretende, en definitiva, construir un discurso
critico en el cual las subculturas de los mochilerosy de los expatriados corporativos son vistas
como variaciones de una cultura capitalista transnacional.

Abstract: This paper tries to explore the relationship between one of the most widespread global youth
subcultures: backpackers, and the culture of global corporations represented by expatriate
workers. To do this, first, the article reviews studies on backpackers in order to describe its most
common social and demographic profile and the characteristics of their culture. Subsequently,
it collected the studies which examining the skills acquired by backpackers while traveling.
Third, the characteristics of the culture of corporate expatriates will be described. Finally,
the paper discusses the relationship between backpacking, the acquisition of skills and the
backpacker inclusion in the world of corporate expatriates. In short, the main goal is to build
a critical discourse in which backpacker and corporate expatriate subcultures are seen as
variations of atransnational capitalist culture.
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|. Introduccién

“Soy hijo del camino, caravana es mi patriay mi vidalamasinesperada
travesia’ (Amin Maalouf).

La globalizacion es un proceso que supone un reto a la sociologia, no solo por la su-
peracion del [lamado “nacionalismo metodolégico”, sino porque implica un desafio a los
métodos sociolégicos habituales. La movilidad e indefinicién de los colectivos globales
hacen que |os procedimientos de investigaci 6n estandar sean de dificil, aunque no de impo-
sible, aplicacion. Las investigaciones sobre las subculturas global es suelen pivotar en torno
a estudios cualitativos con pequefias muestras sin un afan longitudinal. En este articulo se
pretende realizar una primera aproximacion alas conexiones entre dos colectivos que han
creado sutiles culturas globales: los turistas maochileros (backpackers) y los expatriados
corporativos. Para ello, serevisaray se utilizara la literatura académica disponible. Curio-
samente, los mochileros han recibido una mayor atencion desde la literatura de caracter
socioldgico y antropolgico que los expatriados corporativos. Estos Ultimos han sido am-
pliamente analizados desde el mundo del management, pero han recibido menor atencién
etnogrdfica. Ademds de la revisidn de la literatura académica se han analizado libros y
revistas, de un lado, y paginas web, forosy comunidades, de otro, dirigidas tanto alos mo-
chileros como alos expatriados.

En un articulo anterior se presenté una investigacion en la que se trataba de compara
los estudios sobre mochileros en otras partes del mundo con la experiencia mochilera en
Chile (Martin-Cabello, 2014). En el mismo se advirtieron fuertes continuidades entre la
subcultura mochilerainternacional y la subcultura que estaba presente entre los mochileros
en ese pais. Se pudo comprobar que €l grueso de los mochileros eran estudiantes egresados
gue tomaban un tiempo tras sus estudios para vigjar. Una cuestion que surgio de este hecho
fue @ carécter de este vigje, yaque en @ discurso de los mochileros esa experiencia parecia
tener algun tipo de vinculacion con su posterior inclusion en la esfera del trabgjo. Asi, se
pretende analizar los vinculos entre el turismo mochilero y la cultura de las corporaciones
transnacionales, a priori lamas afin ala experiencia mochilera. Para ello, se analizaran las
competencias adquiridas en el vigiey su relacion con las requeridas por las corporaciones a
sus trabajadores globales.

El articulo en primer lugar analizard el perfil de los jévenes que practican el turismo
mochilero y los rasgos de la subcultura que comparten. Seguidamente, describira las habi-
lidades clave (Key Skills) que seguin la escasa literatura académica disponible adquieren o
mejoran durante el vigje mochilero. En tercer lugar, se planteara la existencia de una elite
corporativa global que comparte rasgos culturales congruentes con las habilidades adqui-
ridas en e vigie mochilero y con algunos rasgos de su subcultura. En la discusion y las
conclusiones se tratara de analizar criticamente larelacion de este tipo de turismo joven con
el modelo capitalista global que se desarrollaactualmente y que representan los expatriados
corporativos.

I1. Némadas globales: mochileros

“No se consideraba un turista; él era un vigjero. Explicaba que la
diferenciaresidia, en parte, en el tiempo. Mientras el turista se apresura
por lo general aregresar asu casaa cabo de algunos meses 0 semanas,
el vigjero, que no pertenece mas aun lugar que a siguiente, se desplaza
con lentitud durante afios de un punto a otro de latierra’ (Paul Bowles).

Millares de jovenes deciden cada afio iniciar unaexperiencia en torno a turismo queles
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sumerge en una subcultura particular. EI concepto de mochilero hace referencia a un tipo
de turista que realiza un viaje auto-gestionado de larga duracién con mdltiples destinos a
los que se llega a través de un itinerario flexible. Suele asociarse también a un desembolso
econdmico reducido y a un uso minimo de la industria turistica habitual. En general, este
tipo de turista rechaza clasificarse como tal y afirma buscar un contacto mds profundo con
la naturaleza o con la poblacion de los paises que visita (Maoz, 2007: 123). En las publica-
ciones acerca del fendmeno, se han creado toda una serie de denominaciones parareferirse
ae€llos: “vigeros’, “vagabundos’ (Cohen, 1973), “trotamundos’ (Vogt, 1979), “vigeros de
larga duracion” (Ateljevic y Doorne, 2000) o, entre otras, “ndmadas globales’ (Richardsy
Wilson, 2004). La mds habitual dentro de la literatura cientifica, sin embargo, es la de “mo-
chileros’. Estos acostumbran a darse a si mismos el hombre de “vigjeros’ o “mochileros’
paradiferenciarse de los turistas (O Reilly, 2005: 155-156).

Respecto a las caracteristicas mas habitual es de |os mochileros internacionales, aunque
no son un grupo homogéneo, se han citado las siguientes. En primer lugar, proceden de los
paises desarrollados, sobre todo de occidente: Norteamérica, Australiay Nueva Zelanda,
Europa, Israel y Japon. Suelen ser mas hombre que mujeres, un 60% de hombres frente a
un 40% de mujeres. Su edad est4 comprendida entre los 18 y los 33 afios, encontrandose
el grupo mas numeroso entre los 22 y los 27. La mayor parte tiene estudios universitarios.
Suelen vigiar solos 0 con un Unico acompanante durante un periodo comprendido entre los
2y los 18 meses, siendo un afo la duracion més habitua (Serensen, 2003).

Cualquier cultura puede fragmentarse analiticamente en tres grandes conjuntos. su es-
tructura de significados, las practicas a las que da lugar y los artefactos asociados a la mis-
ma. La estructura de significados estd compuesta por un entramado valorativo y normativo,
gue genera un conjunto de roles y unos mitos e ideologias que la explicitan. Las précticas
reflejan los rituales y los estilos de vida construidos y reconstruidos a través de las interac-
ciones. Finalmente, | os artefactos serian |os obj etos en que se proyectay objetivaesa cultura
(Carrithers, 1992; Jenks, 1993; Kuper, 1999). La subcultura mochilera, en consecuencia,
genera una estructura de significados propia, una serie de practicas compartidas y unos ar-
tefactos comunes, que surgen de las interacciones de sus miembrosy de las redes que estos
crean més alla de sus paises de origen.

La subcultura mochilera descansa en la diferenciacion entre dos roles: € mochilero,
definido mayoritariamente como un viajero, frente al turista. De hecho, el rol del mochi-
lero se construye en contraposicion al del turista (Cohen, 2010). Esta distincién se puede
rastrear bastante atrés. En la novela de Paul Bowles The Sheltering Sky (2000), publicada
originalmente en 1949, ya se encontraba presente, como también recoge su adaptacion a
cine por Bernardo Bertolucci en 1990. Ladistincion entre los turistas y los vigjeros, sin ser
explicitamente formulada como en el caso de Bowles, se encuentra por toda la novela de
Jack Kerouac On the Road (1959) publicada originamente en 1957. Se halla plagada de
referencias negativas hacia €l turista, que realiza un vigje distinto a de los protagonistas.
Narra, por ejemplo, lareaccion de los lugarefios de un pueblo mexicano ante su presencia:
“Lavision de tres jovenes americanos sucios y barbudos en lugar de los turistas habituales
bien vestidos fue inusualmente interesante para ellos’. En estos viajeros sucios y barbu-
dos debia estar pensando Erik Cohen (1973) cuando los describia como “vagabundos’. Un
planteamiento similar aparece en lanovelade Paul Theroux The Happy Isles of Oceania de
1992: “Pienso gue los turistas no saben dénde han estado. L os viajeros no saben dénde van
air’ (en Wilsony Richards, 2004: 134).

Estos relatos literarios y cinematogrdficos tienen su reflejo en las guias de viaje que uti-
lizan los mochileros y que explicitan la ideologia del viaje propia de esta subcultura. En la
famosaguiade Lonely Travel South-East Asia on a Shoestring, conocida entre los mochile-
roscomo “laBibliaAmarilla’ (Riley, 1988: 323), se remarca claramente esta diferenciacion
deroles:



58 Revista de Antropologia Experimental, 15. monografico turismo, texto 5

“Si tengo que definir mi creencia sobre el viaje, esta es que si has estado en
algun lugar y has permanecido en €l Hotel Hilton local, probablemente no has
estado alli (...). Los turistas se quedan en los Hoteles Hilton, los vigjeros no.
Ellosquieren ver e paisapiede calle pararespirarlo, experimentarloy vivirlo.
Eso habitualmente requiere dos cosas que €l turista no puede conseguir: mas
tiempo y menos dinero” (en Sarensen, 2003: 862).

Esta pauta se refleja en los relatos de los propios mochileros. Hamzah Muzaini recoge las
palabras de Jon, un mochilero briténico, en las que expresa esta idea:

“No, no soy unturista. No quiero ser unido con el turistaque vigjaen un paguete
turistico y va a un pais por unos pocos dias, apuntando muchas atracciones
turisticasen su listade cosas avisitar en el pais, haciéndose fotografiasen ellas
y comprando toneladas de souvenires como prueba de gue han estado alli. No
soy como todos ellos. No hago esas cosas. Soy un vigiero local” (2006: 152).

Los mochileros, por tanto, prefieren verse como viajeros que “persiguen la autenticidad
y experimentar aspectos no corrompidos de la sociedad anfitriona” (Ooi, 2002: 69). Mac-
cannell (1976) mantenia que esa busgueda en el destino turistico eraresultado de la percep-
cion del origen como un lugar contaminado e inauténtico. El turista buscariala autenticidad
fuera de casa, aunque luego no encontrara sino una representaci én de la misma. La subcul-
tura mochileraincidiria en la consecucién de lo genuino, que se encontraria més alade la
representacion. Lo auténtico se hallaria al margen del turismo estandarizado, en € “mundo
real”. EI mochilero, por tanto, huiria de las construcciones turisticas que no muestran la
realidad del pais visitado, sino una construccion elaborada para el turista del destino elegi-
do. Pese alos prablemas tedricos que pueda suponer la idea de autenticidad (Olsen, 2002),
lo cierto es que los propios mochileros suelen citar ese valor como uno de los principales
motivos que los llevan a emprender un viaje de ese tipo (Noy, 2004: 85).

Otros valores propios de la subcultura son €l ansia de libertad y la frugalidad. La auto-
expresiony lacapacidad de dirigir uno mismo su propiavida es un elemento central en esta
subcultura. Los mochileros consideran que esta es unaformade vigjar mas “libre” y menos
limitada (Wilsony Richards, 2008: 22). El rechazo delariquezay del materialismo, aunque
sea durante un corto periodo de la vida, es otro valor clave dentro de la subcultura mochi-
lera. “La pobreza es representada como una simplificacion positiva, una vuelta atrds a los
aspectos basicos de lavida® (Binder, 2004: 104).

Estosrolesy valores, generan una serie de creencias ampliamente compartidas entre los
mochileros. En primer lugar, se encuentrala creenciade que “lo auténtico estafueradel ho-
gar”. Esta creencia descansa en una clara separacion entre la sociedad de origen (nosotros)
y lasociedad receptora (ellos). El vigje se plantea como una salida del inauténtico occidente
contaminado por la modernidad, hacia un tercer mundo (o un primer mundo alternativo)
alejado de la corrupcién gque imperaen € lugar de origen. Estaforma de ver al otro guarda
estrechos vinculos con la nocién de orientalismo (Said, 1977), como una forma de distor-
sién romanticadel oriente por parte de los viajeros occidental es. Los mochileros comparten
unavision orientalista del pais visitado como un entorno més simple, puro, inocente 'y au-
téntico (O Reilly, 2006: 1003).

En segundo lugar, 1os mochileros piensan que en €l vigje se “viven relaciones auténti-
cas’ o, a menos, mas auténticas que las habituales. Una de las mativaciones clave citada
por los mochileros es la de conocer gente en e camino (Riley, 1988), que conforman “la
gran familid’ de los vigjeros (Binder, 2004). Y, en tercer lugar, creen que através del vige
se puede “conocer de verdad el territorio y la gente a la que se visita”. Chaim Noy afirma,
en este sentido, que en las narrativas que realizan los propios mochileros sobre sus viges
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aparecen frecuentemente “las personas maravillosas y extraordinarias que conocieron y los
lugares que vieron” (2004: 86).

Dentro de la subcultura existe, finalmente, un arquetipo que sirve de modelo conductual:
el aventurero. Este descubre su propio camino, nunca prefijado de antemano, lo cual implica
vigjar fuera de los circuitos comerciaes. Lanovela de Alex Garland The Beach (2007), de
indudable éxito comercial, y la pelicula homénima dirigida por Danny Boyle y protagoni-
zada por Leonardo DiCaprio, exploran la imagen del mochilero como un aventurero que
vive experiencias al margen de los circuitos turisticos. Algunas investigaciones afirman que
escritores y vigjeros que escriben su experiencia como Ernest Hemingway, Jack Kerouac,
Hunter S. Thompson, Bruce Chatwin, Paul Theroux, Michael Palin o Bill Bryson son ver-
daderos iconos de la subcultura mochilera, pues explicitan unaimagen roméantica del aven-
turero y del viaje como descubrimiento y justifican la separacion entre el turista y el viajero
(Wilson y Richards, 2004).

El conjunto de valores (autenticidad, libertad, frugalidad), roles (mochilero/turista),
creencias (lo auténtico esta fuera del hogar, el mochilero vive relaciones auténticas, el mo-
chilero conoce de verdad el pais de acogiday su gente) y arquetipos (laimagen del aventu-
rero) configuran un discurso bien definido y un verdadero sustrato significativo sub-cultural,
gue genera una “vision compartida del mundo” (O Rellly, 2006: 999) entre los jovenes
vigjeros.

Este marco de referencia sub-cultural es el que tienen en cuenta los mochileros cuando
tratan de conseguir un “estatus como vigjero” (road status), que demuestre su grado de
integracion en la subcultura mochilera. La busgueda de un estatus es basica en la préctica
del turismo mochilero, ya que estructura las interacciones que estos mantiene durante €l
vigie real. Para conseguir un alto estatus como viajero, este ha de mostrar sefiales como €l
uso de ropa desgastada, la capacidad de alojarse y mantenerse gastando poco dinero y la
habilidad de narrar sus experiencias enfatizando los elementos desagradables y peligrosos
del vigje asi como las diferencias entre su modo de actuar y €l delosotros: localesy turistas
(Saerensen, 2003). En todo caso, este estatus supone la negociacion del marco de referencia
con larealidad dd vigje. El grado de sinceridad o cinismo con € gue se actla es variable
(Goffman, 1959), pero siempre implica una negociacién entre la realidad ddl vige y las
exigencias de la subculturamochilera compartida. Segn algunos autores, los mochileros se
parecen més por compartir unas préacticas, que por tener actitudes y motivaciones comunes
(Uriely et al., 2002). Es decir, las précticas en relacion ala subcultura describirian mejor a
los mochileros que unas supuestas caracteristicas psicol 6gicas unitarias.

Aungue la subcultura mochilera mantiene que este tipo de viagje permite relacionarse
mas con la poblacion local, la realidad es que permite relacionarse més con otros mochile-
ros. Es més, “agunos estudios sugieren que los mochileros tienen poco interés en conocer a
lapoblacion local y aprender acercade su cultura’ (Maoz, 2007:124). Lo que parece cierto
es gue las interacciones sociales preponderantes se realizan con otros mochileros. Los alo-
jamientos son un factor clave en la consolidacién de estas rutas preestablecidas y tienen un
papel relevante en la construccién de una subcultura mochilera. Los mochileros pasan la
mayor parte de sutiempo en los albergues y hostales o vigjando hacialos mismosy solo una
minoria pasala mayor parte de su tiempo con la poblacién local (Cohen, 2004:46-47). Los
alberguesy hostales, por tanto, son verdaderos “ enclaves’ enlos que medray se perpetiala
subcultura, y pueden ser vistos como espacios alternativos a los lugares donde se desarrolla
lavidadiaria(Shields, 1991). Julie Wilsony Greg Richards mantienen, sin embargo, quelos
enclaves para mochileros son * «un hogar cultural lejos del hogar» donde aparece un orden
social temporal, generalmente con el inglés como lengua franca’ (2008: 13).

La subcultura mochilera cuenta con toda una serie de artefactos que la recogen, solidifi-
can, explicitan y le sirven de simbolos identitarios. Ademas, existe una verdaderaindustria
en torno a fendmeno, encargada de proporcionar estos materiales alos mochileros presen-
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tes o futuros. En primer lugar, ha guedado documentado un uso intensivo de las guias de
vigje por parte de los mochileros (Adler, 1985; Riley, 1988) y actualmente también de In-
ternet (Sarensen, 2003; Richardsy Wilson, 2004). En este sentido, ciertos estudios sugieren
gue el acceso a Internet en el destino reduce la dependencia de las guias (Newlands, 2004
228). Para algunos estudios estas guias de viaje funcionan como verdaderos simbolos de la
subcultura mochilera (Currie et a., 2011). Las més usadas parecen ser Lonely Travel —con
gran diferencia sobre las deméas—, Foot Print, Le Guide du Routard y Rough Guide (Olivei-
ra, 2008:99).

Existe una abundante literatura de viajes, tanto de ficcién como de viajes reales, en la
cual se describe la experiencia mochilera. Posiblemente una de las novelas mds influyentes,
junto alas citadas anteriormente, hayasido The Drifters (1971) de James Michener. Podrian
sefialarse otras mas recientes, simplemente a modo de ejemplo, Chasing Dreams (2008) de
Aaron Jennings, Backpack de Emily Barr (2002), Are you Experienced? (1997) de William
Sutcliffe o The Backpacker (2001) de John Christopher Harris. En el ambito hispano ha
blante destacan, por su impacto y difusion, los diarios que escribid Ernesto “ Che” Guevara
para describir €l viaje que hizo con un compafiero a través de América Latina en 1952 y
gue publicé bajo € titulo de Diarios de motocicleta (2005). También existen publicaciones
periddicas, como Wanderlust, Backpacker, TNT o British Balls dirigidas a este segmento de
vigieros y gran cantidad de sitios web dedicados a este tipo de turistas como www.boots-
nAll.com, the-backpacking-site.com, la pagina web de las guias Lonely Travel o mochile-
ros.org en el mundo de habla hispana. Se han citado algunas pelicul as basadas en libros de
referencia para la comunidad mochileray en Australia incluso se han producido algunas
series detelevisién como Crash Palace, ambientada en un hostal de mochileros. El papel de
laliteraturade vigjesy de otras expresiones en |os medios de comunicacién no debe minus-
valorarse, pues muchos mochileros leen estas novelas, libros de vigjesy revistas o ven esas
series de television y peliculas como preparacion de su vigje, e incluso durante € mismo.

Otro rasgo destacado de la subcultura mochilera seria su representacion en la persona
misma de los mochileros. El vestido es un rasgo distintivo. Los mochileros suelen vestir
con ropa deportiva llamada “ropa de vigje”’ y “ropa de exterior”. Existe una industria que
les proporcionadichas prendas, con un conjunto de marcas bien conocidas como The North
Face, Trango World o, solo por citar algunas, Nordica; y de tiendas en la que adquieren
esas prendas como Decathlon, Go Outdoors 0 Nacional Geographic Store. Junto alaropa,
suelen llevarse botas, gorros y, con cierta frecuencia, bastones para caminar, ademas de las
caracteristicas mochilas. También es habitual el uso de pantal ones cortos, |o que en muchos
contextos choca con las costumbre locales, y de gafas de sol. Todo ello configura un estilo
mochilero reconocible.

I11. Aprendiendo a trabajar (y vivir) en un mundo global atravésdel viaje

“Losviagjes son en lajuventud una parte de educaciony, en laveez, una
parte de experiencid’ (Francis Bacon).

El titulo de este apartado hace referencia al trabgjo clasico de Paul Willis (1977). En
el mismo, se describian las experiencias escolares de los jovenes britanicos procedentes
de la clase obrera que favorecian su inclusion exitosa en e mundo del trabajo disponible
paralos adultos de esa misma clase. En la actualidad, la escuelay las instituciones de edu-
cacién superior contindian siendo claves en e proceso de adquisicion de las competencias
necesarias para la integracion en cualquiera de los diferentes segmentos que componen €l
mercado laboral. Las credencial es académicas, como analizé hace ya unos afios Randall Co-
Ilins (1979), gjercen un papel fundamental en ese campo. Sin embargo, han surgido nuevas
experiencias socializadoras que también proporcionan competencias altamente valoradas
por el mercado. Unade €ellas, como se mostrard a continuacion, esladel vigje, en especial,
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del vigje mochilero.

La relacion entre el aprendizaje y los viajes no es nueva, aunque no ha sido tan am-
pliamente explorada como otras implicaciones del turismo (Falk, 2012). En el siglo XVII
y XVIII era frecuente que los jévenes pertenecientes a la aristocracia o la alta burguesia
britanica realizaran un viagje que se denominaba Grand Tour (Brodsky-Porges, 1981). Con
el mismo se pretendian que ademas de realizar un vigje de placer, adquiriesen una serie de
habilidades que les serian de importancia en su posterior vida profesiona dedicada atareas
diplométicas o al comercio internacional. En el otro extremo de la escala socid, |0 jovenes
de la clase obrera briténica practicaban e Tramping durante €l siglo X1X, un tipo de vigje
local en buscadetrabgjo (Adler, 1985). En ambos casos, larelacion entre vigje y educacion
estaba clara tanto para los individuos que participaban de la experiencia como para sus
coetaneos.

En esta linea se ha descrito el vigje de los mochileros como una experiencia eminen-
temente educativa o que, al menos, tiene importantes consecuencias educativas para sus
participes. Asi, George Gmelch (1997) planteabarespecto alos estudiantes norteamericanos
gue vigjaban por Europade un modo auténomo, que lo que aprendian delos lugaresy cultu-
ras donde vivian era muchas veces superficial. Sin embargo, era una experiencia altamente
formativa. El aprendizaje provenia fundamentalmente de la necesidad de tomar decisiones
egb (lentornos no familiares. Los estudiantes se volvian mds confiados, independientes y adap-
tables.

Posteriormente, Philip L. Pearce y Faith Foster (2007), en un articulo ampliamente ci-
tado en investigaciones posteriores, analizaron las competencias genéricas (Generic kills)
obtenidas en € vige que una muestra de mochileros australianos enunciaban y considera-
ban importantes en sus futuros empleos. En laTabla 1 se muestralas 12 competencias gené-
ricas que consideraron méas importantes y como habian mejorado gracias a su vigje en una
escala de cuatro puntos. Cuando se pregunto a esos mochileros como mostrarian aun futuro
empleador que € vigje es una experiencia Util para su desempefio profesional, respondieron
seflalado algunas de las competencias genéricas més habitual es. adquisicidn de habilidades
sociales, autogestion, sensibilizacion social y cultural, independencia, afrontar las dificulta-
des, autoconfianza y resolucion de problemas (Pearce y Foster, 2007: 1296).

Tabla 1. Importancia de las competencias genéricas paralosviajerosy cantidad de mejorar

debida al viaje.
Clasificacion por importancia Cantidad media de mejora
1. Confianza en si mismo (34%) 3,25
2. Tener la mente abierta (17%) 3,12
3. Gestion de los recursos financieros (16%) 3,18
4. Independencia (15%) 341
5. Comunicacion efectiva (13%) 3,24
6. Adaptabilidad (12%) 3,24
7. Sentirse a gusto con todo tipo de personas (12%) 3,16
8. Toma de decisiones (12%) 3,00
9. Comprension y sensibilizacion (11%) 3,28
10. Tolerancia (9%) 3,29
11. Disposicidn a asumir riesgos (9%) 3,06
12. Lidiar con presiones, emocionesy estrés (8%) 3,31

Fuente: Pearcey Foster, 2007: 1293. (El porcentagje de la primera columnaindicala cantidad de en-
trevistados que incluyeron estas competencias entre las tres mas importantes).
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El deseo de adquirir nuevas habilidades y experiencias, asi como de relacionarse con
otras culturas esta presente en la mayoria de las descripciones de las motivaciones de los
mochileros para emprender el vigje (Young y Lyons, 2010). Janice Scarinci y Philip Pearce
(2012) confirmaron recientemente en un estudio las competencias enunciadas por Pearce y
Foster, a saber, independencia, apertura mental, sentirse comodo en lugares extrafios con
todo tipo de gente y las habilidades comunicativas. Algunas investigaciones han mostrado
también que no solo los mochileros piensan que esta experiencia es positiva porque refuerza
la independencia de los participantes, sino que los empleadores también o creen (Nash y
Bruce, 2012). Si bien ese mismo estudio mostré que | as habilidades consideradas importan-
tes por los maochileros no coincidian con las que enfatizaban |os empleadores.

Kerr Inkson y Barbara Myers (2003) sostuvieron analizando €l vigje mochilero de j6-
venes australianos y neozelandeses que aungue existian multitud de motivaciones para
emprender el vigie, para la mayoria el desarrollo profesional era una de ellas. Ademas,
sostenian que los expatriados corporativos solian recomendar ciertas estrategias de carre-
ras internacionales antes de la expatriacion, entre las que entraban claramente el turismo
mochilero. Si fuese de otro modo no se comprenderia que “instituciones educativas, em-
presas, gobiernos, organizaciones sin &nimo de lucro e intermediarios estén apoyando alos
estudiantes para mejorar sus competencias transculturales vigjando a extranjero” (van't
Klooster et. al., 2008: 691).

V. Némadas cor por ativos. expatriados

“Formo parte de esa cultura global empresarial. Vigjamos en clase
Business, leemos & Financial Times y sufrimos jet lag permanente. Y
puedo asegurarte que esa gente no tiene lamenor idea de hasta qué punto
sehaaislado del resto del mundo” (Peter Nolan, en Robinson, 2013: 28).

La existencia de clases sociales globales es motivo de polémicay disputa entre los aca-
démico que estudian el fendmeno de la globalizacion. No obstante, existe al menos una
abundante literatura cientifica que sostiene la existencia de elites transnacionales con inte-
reses comunes. Segun Richard Sennett (2011), la emergencia de la burguesia como clase
social dominante en € siglo X1X supuso la aparicién de una elite cosmopolita que tenia
algunas caracteristicas de una clase social internacional. Esta clase capitalista transnacional
se habria desarrollado y en la actualidad, afirma Leslie Sklair (1995, 2001, 2002a, 2002b,
2002c¢), seria la verdadera elite dirigente. Segun esta autora, sus miembros pueden ser lo-
calizados en cuatro esferas: los gjecutivos de las corporaciones globales, los politicos y
burécratas de las organizaciones transnacionales, |os técnicos globales y los profesionales
de los medios de comunicacion, que crean una cultura de consumo mundial. Todos ellos
forman parte de una elite dominante, lo que no significa que sus intereses sean convergentes
en todas las ocasiones ni que, en otras, puedan competir entre ellos por diversos motivos. Es
mas, incluso pueden competir con otros capitalistas anclados |ocalmente, ya que ho son una
clase occidental, sino parte de un capitalismo global integrado.

William Robinson y Jerry Harris (2000), y posteriormente el primero en solitario (2004),
hablaban de la formacién de una clase capitalista mundializada autoconsciente que habian
creado un aparato de control en forma de organi zaciones estatal es transnacionales: el Banco
Mundial, el Fondo Monetario Internacional o, entre otras, la Organizacion Mundial del Co-
mercio. Esta clase trataria de integrar a las elites econdmicas nacionales en un bloque que
situarfa sus intereses en la esfera transnacional. Para finalizar un recuento que podria ser
mas amplio, recientemente George Corm (2012) planteaba que esinnegable laexistenciade
laclase global, alaque denominauna* aristocracia del dinero”, basada en unaeconomiade
larenta. Esta se estructurariaen cuatro niveles descendentes. En € superior se encontrarian
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los millonarios y duefios de las grandes corporaciones transnacionales. Debgjo de ellos se
situarian los directivos y gestores de esas corporaciones. En un tercer estrato se hallarian
los miembros de las grandes burocracias internacionales. Por Ultimo, en la base de la clase
capitalista mundializada estarian los pequefios ahorradores que prefieren especular en la
economia internacional que en actividades propiamente productivas.

En todo caso, los técnicos y directivos de las grandes corporaciones transnacionales y
los burécratas y politicos que forman parte de las organizaciones internacionales estarian
encuadrados dentro de esa nueva dite. Hace ya més de tres décadas UIf Hannerz (1990)
buscaba definir a los cosmopolitas frente a los locales. Pensaba que el cosmopolita es una
persona que puede desvincularse de su localidad y vivir en otras culturas, pues susintereses
vitales dependen de la comunidad transnacional. Es un individuo que puede vivir en otra
culturasin implicarse en ellay gue es capaz de saltar a un nuevo enclave cultural cuando
lo considera oportuno. Entre este tipo de personas no se encuentran los turistas —més es-
pectadores que participes—, los “hombres de negocios’ que vigjan de hotel en hotel, los
exiliados 0 en losinmigrantes |aborales. Este papel quedareservado paralos “expatriados’,
gue “han elegido vivir en e extranjero por algun tiempo, y que saben cuando estan alli que
pueden volver a casacuando deseen” (Hannerz, 1990: 243). Estos viven y generan “culturas
transnacionales’, que son en gran medida transformaciones de la cultura occidental. Estas
permiten, por un lado, sentirse a los miembros occidentales de las mismas “en casa” y son
una experiencia distintiva para los no occidentales y, por otro lado, son un trampolin para
acceder a otras culturas.

Un caso particular y especialmente numeroso es el de los expatriados corporativos, 0
némadas corporativos, que pueden definirse como trabajadores de las grandes corporacio-
nes transnacionales o de |l as burocraci as internacional es gue voluntariamente, aunque por 1o
habitual recompensados con importantes mejoras en sus condiciones laborales, se trasladan
a paises diferentes al de origen durante un periodo de tiempo prolongado. El tiempo de es-
tancia suele pactarse con el empleador, aunque el empleado tienela posibilidad de volver en
un tiempo prudencia cuando lo decida—en el peor de los casos podria rescindir su relacion
laboral y regresar a hogar— En general, puede hablarse de los expatriados corporativos
como de“inmigrantes privilegiados’, por su nivel adquisitivoy tratamiento tanto por laem-
presa que | os desplaza como, con mucha frecuencia, por las autoridades del pais receptor.

En 2013 & National Foreing Trade Council realizd una encuesta a 1.511 expatriados
en todo el mundo de la que surgio el siguiente perfil. E1 80% eran hombre frente a un 20%
gue eran mujeres. El 84% de los expatriados estaban casados y sus edades se distribuian
asi: 17% entre 25y 34 afos, 29% entre 35y 44, 29% entre 45y 54 y 20% entre 55y 64.
Un 49% procedia de Norteamérica, un 22% de Europa, un 13% de Asia, un 6% de América
Central y del Sur, un 4% deAustraliay Oceaniay el 6% restante de Africay Oriente Medio.
Solamente Estados Unidos concentraba un 42% de todos los expatriados. Esto no resulta
extrafo si setiene en cuentaque las sedes centrales de las companiias paralas que trabajaban
estos expatriados se localizaban en Estados Unidos en €l 82% de los casos y en Europa en
un 10% de ellos (NFTC, 2013). Sin embargo, otros estudios con muestras alin méas amplias
sefialan que | as proporciones de expatriados en funcién de su nacionalidad varian mucho de
un pais aotro (HSBC Expat, 2012).

Existe cierta cantidad de literatura académica sobre los expatriados, aunque fragmenta-
riay centrada mayoritariamente en aspectos de gestion de los trabajadores expatriados, en
especial su selecciodn, entrenamiento y |os problemas de lo que denominan “ gjuste”, esto es,
su adaptacion ala cultura del pais a que son destinados (p.e. Mirabal Martinez y Zapata
Rotundo, 2009; Pascual Faura, 2006; Sanchez Vidal et al., 2005). Encontramos, por tanto,
abundante literatura sobre el modo de gestionar la expatriacion, pero pocos recuentos so-
ciol6gicos o0 antropol 6gicos sobre |os expatriados. En todo caso, es posible plantear desde
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la misma que los expatriados generan y viven una de esas culturas transnacionales de las
gue hablaba Hannertz.

Richard Sennett (1998, 2006) sefial aba cuatro rasgos béasicos de la personalidad del tra-
bajador buscado por las grandes corporaciones globales: flexibilidad y capacidad de des-
prenderse del pasado, aceptacion del desorden y la fragmentacion, flexibilidad mental para
resolver problemasy capacidad para trabajar en equipos de corta duracion. Estos son con-
gruentes con las habilidades solicitadas a los candidatos a la expatriacion en los manuales
sobre gestion, alas que habria que sumar 1o gue se denominan habilidades de comunicacién
y gestién intercultural (Gaggiotti, 2006; Lin et al., 2012). Segin un estudio realizado por
IESE y Ernst and Young:

“Los factores mas valorados por las empresas, segiin los encuestados, para
seleccionar alos expatriados son |os conocimientostécnicosy experiencia(4,2)
y laconsideracion de su carrera profesional (3,9) A continuacién, por orden de
importancia, se encuentran otros aspectos como la capacidad de adaptacion
cultural (3,8), la capacidad de liderazgo (3,7) y las habilidades de negociacion
(3,5). Los dos factores con menor consideracion por parte de la empresa para
seleccionar a los futuros expatriados, segin estos Ultimos, son la experiencia
internacional previa(3,3) y las circunstancias familiares (2,9)” (s.f.: 7).

A partir de esta imagen ideal del expatriado, tal como plantean los departamentos de
gestion de recursos humanos, surge una cultura sutil y polimdrfica, pero con algunos rasgos
comunes. Un primer rasgo distintivo de la misma es la movilidad, con € avidon como me-
taforay el hotel como enclave (Friedman, 2003). El avidn se constituye en la mejor repre-
sentacion de una movilidad mediatizada por € sistema capitalista (Anta, 2013), dentro del
cual trabajan los expatriados, y €l aeropuerto y los concomitantes hoteles en ladel llamado
“espacio de flujos” (Castells, 2000). El expatriado vive en un entorno local pero desde una
posicién movil. El local tomara el avidn para pasar unas vacaciones o visitar a un familiar,
en lo que constituye una experiencia significativa dnica, mientras que el expatriado vive
e desplazamiento como rutinay €l anclaje en €l territorio como un interludio entre vigjes.

Cuando los expatriados viven en un entorno local gjeno a su tierra de origen existen
estudios de caso que afirman que suelen interactuar con los locales educados al modo occi-
dental en contextos |aborales, mientras que mantienen sus relaciones en su hogar temporal
con otros expatriados de similares origenes culturales (Beaverstock, 2002). Algunos de es-
tos estudios muestran que los expatriados suelen tener escasas relaciones con los locales y
gue suelen desconocer su lengua (Fechter, 2007). Esto Ultimo no es extrafio, dentro de una
comunidad que usa el inglés como lenguafranca. En un manual dirigido afuturos expatria-
dos se puede leer acerca de los problemas de comunicacion gue encontrard un hombre de
negocios estadounidense que desee vivir y trabajar en Europa:

“Lasdiferencias comienzan con el lenguaje. Los 15 paisesdelaUnién Europea
comparten 11 lenguas oficiales. A las mismas se afiaden cerca de 50 leguas
minoritarias, como el cataldn y el flamenco. Cincuenta millones de personas
en laUnién Europea hablan una de esas | enguas minoritarias como su primera
lengua. Y cada una de esas lenguas tiene un bagaje cultural distintivo. Nadie
espera que un hombre de negocios estadounidense hable alguna de esas
lenguas excepto €l inglés, pero esperan que sea sensible alos diferentes modos
de pensar y actuar. [...] Los que son hablantes de inglés nativos, incluyendo
a los estadounidenses, tienen derecho a sentirse afortunados porque €l inglés
es € lenguaje de los hegocios internacionales.” (Adams, 1998: cap. 3, cursiva
nuestra).
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Las relaciones de los expatriados se configuran en redes transnacionales que operan a
través de entidades enraizadas en lo translocal (Beaverstock, 2005). Dicho de otro modo,
los expatriados suelen relacionarse con los local es mas proximos culturalmente en el entor-
no laboral y con otros expatriados en su tiempo libre a través de redes ancladas en lo local
pero con proyeccion internacional que les permiten mantener y acrecentar su red de contac-
tos global. Un ejemplo serian los clubesy locales dirigidos a los expatriados (Beaverstock,
2011). También existen etnografias que muestran las estrategias de los expatriados para
recrear €l hogar lgjos de su tierra, generando enclaves propios (Lauring y Selmer, 2009;
Porter, 2009), en lo que se hallamado una“cajade oro” o “burbuja’ (Fechter, 2007).

Este hecho no implica que los expatriados, pese a su posicién privilegiada en el pais de
acogida, gocen de unasituacion segura. Vered Amit-Talai (1997) mostr6 quelos expatriados
en Islas Caimdn no tenfan una posicion consolidada y solfan afirmar que su estancia all{ les
sumiaen un “limbo”. No tenian asegurado el puesto al regresar a su pais de origen y, ade-
mas, la red de contactos entre los expatriados no era algo que pudiese darse por supuesto.
Esto implica que |os expatriados viven en una cultura en la que deben soportar un algo gra-
do de incertidumbre, ya que las relaciones laborales y sociales no estén aseguradas.

En todo caso, las experiencias de |os expatriados occidentales no son las Unicas, ya que
expatriados de otras nacionalidades muestran estrategias adaptativas diferentes —un gjem-
plo puede ser e de los expatriados japoneses en Estados Unidos (Yamazaki y Christopher,
2007)—. Aungue, bien es cierto, la mayor parte de las corporaciones occidentales aln con-
tintan teniendo un origen occidental® y el equipo gerencial es reclutado mayoritariamente
entre los miembros participes de su cultura matriz —lo cual no significa que sean miembros
de lanacién origen de la corporacion, pero si que han sido educados en la cultura gerencial
global compartida por las mismas—. Algunos autores afirman que los expatriados constru-
yen una zona de seguridad en la que la alteridad es definida de un modo limitado, olvidando
lahistoriay la geografia del entorno que habitan. Esto permite que realicen negocios inde-
pendientemente de su localizacion, operando desde unalégica neoliberal (Hindman, 2009).

Respecto a la cultura material asociada a los expatriados corporativos existen abundan-
tes publicaciones en forma de manuales y libros de ayuda y apoyo a expatriado (Adams,
1998; Hachey, 2010; Kohls, 2001; Kontrimas, 2006; Reuvid, 2009), y cuentan con revistas
como Global Living Magazine, Expatriate Living for the International LifeStyle en Londres,
Expatriates Magazine en Paris, Expatriate Lifestyle o The Expat en Malasia o centradas en
un colectivo especifico de expatriados como The Expatriate, focalizada en los expatriados
africanos. También existen comunidades web de expatriados, como www.expatriates.com,
www.expat-blog.com, www.expatnetwork.com o www.internations.org. Ademés, habria
gue sumar laliteratura econémicay de negocios internacionales que se encuentra ligada es
esta subcultura.

V. Discusion: de mochileros, competencias genéricasy expatriados cor por ativos
“Una (...) tendencia importante de la distincién cultural de las élites
en la sociedad informacional es crear un estilo de vida e idear formas
espaciales encaminadas a unificar su entorno simbdlico en todo el
mundo, con lo que suplantan la especificidad histérica de cada localidad”
(Manuel Castells).

Hasta el momento se han analizado tres fendmenos que, en principio, no tienen mucho

1 Antoni Verger afirmaba que en el afio 2000 habia en el mundo aproximadamente 60.000 empresas transnacio-
nales, que controlaban aproximadamente las dos terceras partes del comercio mundial y el 85% de lainversion
directaen el extranjero. Ademas, “de las 60.000 empresas multinacional es que existen, unas 50.000 tienen ma-
triz en un pais desarrollado. En cambio, de 820.000 filiales solo 100.000 se encontraban ubicadas en los paises
desarrollados’ (Verger, 2003: 82).
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gue ver entre si: e turismo mochilero, laadquisicion de competencias genéricas através del
vigie y la existencia de una subcultura propia de los expatriados corporativos. Més arriba
haciamos referenciaal trabajo de Paul Willis (1977) en el que se estudiaba laincorporacion
de los jovenes de clase obrera a mundo del trabgjo. Segun Willis, la estructura de la sub-
cultura juvenil en la escuela briténica basada en un modelo nosotros-ellos que enfrentaba
aalumnos, de clase obrera, y profesores, de clase media, a través de una serie de acciones
encaminadas a “gestionar” el conflicto y resistir la cultura del otro, era congruente con la
cultura de los talleres (workshop culture) en la que estaban destinados a trabgjar dichos
jovenes. Estos, cuando abandonaban laescuelay seincorporaban al taller encontraban con-
tinuidades més que notables. Los chicos de clase obrera se “ sentian como en el hogar”.

En este articulo se mantiene que la subcultura mochilera también presenta continuidades
con la cultura laboral corporativa de las companias multinacionales representada por los
expatriados. Los jovenes machileros sienten, como les ocurria a los jovenes obreros estu-
diados por Willis, que “estdn en casa’ tras incorporarse ala multinacional. Con esto, no se
afirma que todos los viajeros que optan por realizar un viaje de larga duracion, equipados
con unamochilay no demasiado dinero, terminen trabajando en una compafiia multinacio-
nal. Esto no ocurre ni siquiera entre los jovenes universitarios, pues muchos de ellos termi-
nan realizando otros tipos de trabajos. Simplemente se sefiala que existe una continuidad
entre ambas experiencias, que produce que aquellos que llegan a ocupar un puesto en las
compariias multinacional es encentren una conexién entre ambas sub-culturas y se integren
mas répidamente en las mismeas.

En consecuencia, no hay un vinculo directo entre la experienciamochileray laexperien-
cia de los expatriados corporativos. Sin embargo, si se detecta cierto grado de “homologia
estructural” (Hebdige, 2001) entre |as sub-culturas que generan ambos colectivos. La crea
cion de redes transnacionales, la vida en enclaves dentro de contextos culturales locales, €
uso del inglés como lengua franca, las relaciones restringidas dentro del colectivoy con los
locales enculturados en esas sub-culturas, o la creacion de una imagen multi-culturalista
e integradora en lo valorativo son rasgos compartidos por ambos colectivos. Es decir, in-
clusién en lo simbdlico y exclusion en las practicas cotidianas. A €llo habria que sumar la
creacion de un estilo diferencial en la cultura material.

Los estudios parciales que existen sobre la adquisicion de competencias a través del
vigje, en general como complemento a la formacién universitaria, muestran que tanto los
mochileros como los empleadores consideran que la experiencia del viaje mochilero es
congruente con un futuro desempefio profesional como expatriado. Dicho de otro modo, se
considera gque las habilidades adquiridas durante el viaje mochilero son las habilidades que
serén necesarias para el trabajo dentro de las grandes corporaciones transnacional es.

En esto existe una contradiccién entre el discurso imperante de lainter-culturalidad, que
se mantiene dentro de ambas sub-culturas, y larealidad de laintegracién de los mochileros
y expatriados en los contextos locales, que suele ser escasa. Asi, muchos expatriados termi-
nan residiendo en enclaves “mas familiares’, donde comparten espacio vivencia con otros
expatriados y donde es posible “cultivar” |as relaciones necesarias para mantenerse dentro
de esa elite transnacional. Del mismo modo, |os mochileros terminan transitando por rutas
para mochilerosy residiendo en albergues y hostal es que solamente ocupan €llos.

Se han realizado analogias con la experienciacolonial, en laquelos“amos’ delametr6-
poli construian enclaves en | os paises ocupados desde | os que poder controlar €l territorio, al
tiempo que se creaba unaretérica humanitaria e internacionalista con objeto de dominar ala
poblacién local (Said, 1977). En este sentido, en términos experienciales el expatriado cor-
porativo no se encuentra lejos del delegado comercial de la East India Company o la Com-
pagnie des Indes Orientales, aunque €l poder descarnado sea ahora manejado en términos
de poder simbdlico (Lee, 2013; Leggett, 2010). Lo mismo ocurre con €l turismo mochilero,
del gue se han de hecho importantes anal ogias neocoloniales (Teo y Leong, 2006).
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Por ultimo, resulta significativo que contemos con un mayor volumen de estudios sobre
e turismo mochilero que sobre las elites corporativas globales’. Este hecho puede deberse
a dos factores. En primer lugar, la mayor dificultad de estudiar los grupos de elite, que son
mds refractarios al enfoque etnogrifico. Y, en segundo lugar, una menor presencia publica
del objeto de estudio. Los mochileros son una subcultura visualmente impactante que se
concentran en enclaves concretos. L os expatriados corporativos se relinen en enclaves mas
difusos, aunque no inexistentes, y no presentan una cultura material tan distintiva—en mu-
chos sentidos las élites globales tienden a copiar € estilo de las dlites transnacionales y, en
ocasiones, resultan indistinguibles—. En todo caso, aparece como un &rea de enorme interés
el estudio monografico de esta subcultura global.

V1. Conclusiones

En este articul o se ha tratado de mostrar |os vincul os que existen entre la subcultura que
genera el turismo mochilero y la que surge de la existencia de trabajadores expatriados por
las grandes corporaciones globales. No se ha pretendo establecer relaciones de causalidad,
gue requeririan unainvestigacion ulterior, sino simplemente mostrar los vincul os estructu-
rales que existen entre dichas culturas. Se haintentado plantear que ambas son expresiones
de una emergente, y cada vez mas consolidada, cultura capitalista global o cultura-mundo,
que si bien no hace desaparecer las diferencias locales, si crea un sustrato significativo co-
mUn compartido por grupos de personas en todo el planeta.

No es lugar para redlizar una valoracion de la existencia de estos colectivos y de sus
subculturas, tarea mds propia de la filosofia politica, pero si de sefialar su emergencia y la
fuerza con la que estan operando. No es posible entender nuestro mundo sin aceptar este
hecho. Y, en este sentido, convendria realizar un mayor esfuerzo etnogréfico en torno a los
expatriados— os mochileros han sido estudiados con mayor profusion—, cuya cultura apenas
ha sido descrita pese a su importancia. Lo global se desarrolla en las relaciones de las mu-
jeresy los hombres que viven esa cultura.
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