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Resumen

A través de entrevistas semiestructuradas realizadas a personas relacionadas con el Master de Estudios Feministas de
la Universidad Complutense de Madrid; este texto pretende realizar una aproximacion a la forma en que se construye
la relacion entre una formacion feminista y el acceso al mercado laboral. Si bien la igualdad de género se ha instituido
como aspiracion social relativamente aceptada y compartida, tal asuncién choca con el desconocimiento y las ambiguas
valoraciones sociales asociadas aun existentes en torno al concepto de feminismo. Esto genera una relacion conflictiva
entre la identificacion feminista y la consecucion de empleo. Mediante el analisis de este contexto y de las percepciones
y vivencias manifestadas al respecto por las informantes, profundizaremos en la forma y funcionamiento de esta parti-
cular interseccion social.

Abstract

This paper is an attempt to examine possible tensions between holding a master's degree in feminist studies, and being
successful when accessing the labor market. To assess this correlation, different semi-structured interviews with re-
spondents, related to the Master of Feminist Studies at the Complutense University of Madrid, were seen through. Now-
adays, gender equality is far up on the social and political agenda but contradicted by the social perception existing
around the concept of feminism. As a result, a conflictive relationship between feminist identification and search for
employment can be observed. This controversial relationship was analyzed through the particular perceptions and ex-
periences of the respondents to gain insight into how this particular social phenomenon materializes.
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Introduccion

Partiendo de la premisa de un mercado laboral crecientemente precarizado y competitivo,
ante el cual las personas trabajadoras encuentran la necesidad de redoblar sus esfuerzos de cara
a mostrar su empleabilidad, y teniendo en cuenta las connotaciones sociales (todavia a menudo
negativas), asociadas al feminismo; nos planteamos llevar a cabo un anadlisis en torno a las impli-
caciones que parecen suponer una formacién académica en estudios feministas, de cara al poste-
rior ingreso en el mundo laboral. El objetivo de este texto ha sido profundizar en la forma en que
construyen la relacion entre una formacién feminista y el acceso al mercado laboral quienes cur-
san un master en estudios feministas. Tratando de facilitar asi un acercamiento a las posibles ten-
siones que esta particular interseccién entre lo académico-formativo y lo profesional-laboral
pueda generar en sus vidas. Ademas, esta labor nos llevaria a descubrir una suerte de laguna de
conocimiento, al resultarnos imposible (sin que esto signifique que lo sea, pero siendo indicativo
al menos de su escasez y falta de visibilidad), encontrar trabajos que analizasen la relacién exis-
tente entre la formacién en estudios feministas y acceso al mercado laboral.

Para ello se han realizado una serie de entrevistas semiestructuradas a personas con perfi-
les cercanos entre si, pero cuyas diferencias suponen un dato a tener en cuenta. Todas ellas desti-
nadas a conocer, desde la percepcion y vivencia que han experimenta de esta relacion las diversas
personas participantes (cada una a su manera), en el Master de Estudios Feministas de la Univer-
sidad Complutense de Madrid (en adelante UCM)1. Las personas entrevistadas para la elaboracion
de esta publicacién han sido: una profesora, una alumna, dos exalumnas y un exalumno de dicho
master. También se contd con notas de campo tomadas en conversaciones informales con una
antigua alumna del master, una vez renombrado este como Master Universitario en Estudios de
Género. La eleccion de estos perfiles, como ya veniamos adelantando al hablar de los datos que las
perspectivas diferenciadas podian proporcionarnos, responde al interés de contrastar y comple-
mentar mutuamente, la percepciéon de una persona profesionalmente implicada en el master
como profesora, la de otra en proceso de cursarlo y la de otras tres (dos mujeres y un hombre), ya
tituladas por la UCM en Estudios Feministas y Estudios de Género, respectivamente, e inmersas

1El 14 de febrero de 2017 se cred la pagina de Facebook “Salvar master de feminismos UCM” con motivo de la decision
de ejecucion de un proceso de unificacién de masters en la misma universidad. Lugar de encuentro y visibilizacién de
vindicaciones, al igual que medio para el fomento de la movilizacién, donde alumnas y alumnos, nos consta que apoya-
dos por algtin que otro miembro del profesorado, postearon informacién sobre sus protestas exactamente durante un
mes. Desde este grupo de estudiantes y activistas se realizaron acciones de protesta en el campus. Ademas, en todos los
actos y seminarios en los que participaron, preguntaron e informaron acerca de lo sucedido, llegando a elaborar un
manifiesto que fue difundido por plataformas y redes. Aunque la comunidad online atn sigue activa, la tltima publica-
cion fue realizada el dia 15 de marzo de ese mismo afio. En su corto historial de publicaciones, podemos encontrar
(fragmentado en varios posts), el manifiesto que fue elaborado a modo de declaracién de intenciones ante la situacion
que vivian los tres masters que se vieron implicados en esta decisién tomada desde el rectorado con mas de un afio de
antelacion. Sobre la gestion y esfuerzo que supuso dicha fusion hablaron dos de las coordinadoras del Master de Igual-
dad de Género en las Ciencias Sociales (Facultad de Ciencias Politicas y Sociologias de la Universidad Complutense de
Madrid), Fatima Arraz y Celia Castafio (https://cutt.ly/FjUXDZv), en el medio digital Tribuna Feminista, el mismo que
recogia el mismo suceso, pero contado en otro orden de cosas, con la intencién, imaginamos, de contrastar puntos de
vista (puede visitar la publicacion aqui https://cuttly/ajUXJPG). El observatorio de la violencia de género
(https://cuttly/XjUXLeC), gestionado por la Fundacién Mujeres, al igual que AmecoPress (https://cutt.ly/hjUXKHa), y
otros medios digitales como 7N Plataforma Feminista (https://cutt.ly/YjUX]Jbw), se hacian eco de la noticia dando una
lectura distinta. Sumandose de este modo a la protesta de las alumnas y alumnos, asegurando que ese era un recorrido
de desmantelamiento de la igualdad y de la lucha contra la violencia machista en la universidad, un nuevo producto de
consumo llamado “Master en Estudios de Género” que implicaba “un movimiento ideoldgico capitalista y patriarcal
propio de un sistema autoritario que, mediante una decision no consensuada, provoca la desvalorizacién e invisibiliza-
cion de la mirada feminista en la academia, la desaparicion de materias a impartir, la reduccién de una mirada especia-
lizada en cada una de las disciplinas que acogian estos masters”, una mirada mercantilista de quienes gestionan la UCM
que tendria consecuencias negativas para el bien comtn, aseguraban desde el grupo de protesta. Un contundente pla-
caje alo que Evans (1998: 9), denomina “la parte académica del feminismo”.
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en el proceso de entrada al mundo laboral. Ello nos proporcionaria una informacién mas compleja,
completa y susceptible de ser articulada analiticamente para obtener un mayor conocimiento de
lo estudiado, que si se hubiese tratado inicamente de uno de los perfiles mencionados.

La progresiva precarizacion y diversificacion del mundo laboral, y la igualmente progresiva
relevancia tomada por las multiples reivindicaciones y transformaciones sociales agrupables en
torno al término feminismo, provoca que la interseccién de estas dos realidades, siendo a su vez
ambas transversales y por tanto enormemente amplia esta interseccion, sea necesariamente plan-
teada como objeto de estudio.

Sobre el contexto laboral

Como parte de la contextualizacion de lo presentado, cabe detenerse en el aspecto temporal
y geografico que, por las particularidades que un objeto de estudio ubicado en Madrid, en el afio
previo a la pandemia generada por el virus SARS-CoV-2, pueda suponer. En este sentido, en el afio
2018, ain una década después del comienzo de la crisis estructural (con repercusiones econdmi-
cas, entre otros muchos aspectos), que sacudié el mundo (Alba Rico et al, 2017), ésta persiste
como condicionante ineludible de los hechos estudiados. Un hecho que queda claro en este ex-
tracto de una de las informantes, en su referencia a un momento actual que “es una nueva forma
de retroceder. Pero porque también estamos en un momento de crisis econémica y de ola neoli-
beral que a nosotras también nos afecta. ;C6mo no nos va a afectar?” (Entrevista 3).

El modelo laboral espafiol, conforme a las transformaciones que operan a un nivel mas ge-
neral en las sociedades tardomodernas y neoliberales, y con la peculiaridad de estar especial-
mente precarizado, o al menos inmerso en un proceso de especial precarizacion a lo largo de los
ultimos afios, supone también un condicionante a tener en cuenta. A este respecto, Santamaria
(2016), afirma que esto es debido a la implantaciéon de un modelo de empleo postfordista en el
que las relaciones laborales han buscado flexibilidad y adaptacién constante a los cambios. Cuya
principal consecuencia, como en el caso de la precariedad laboral que exponemos, consiste en
acentuar y hacer mas visibles algunas de las l6gicas caracteristicas del capitalismo en su formato
neoliberal (Standing, 2009).

Asi pues, entender la precariedad como herramienta disciplinaria (Alonso y Fernandez,
2009), con la nocién de empleabilidad como recurso (Llinares, Cé6rdoba y Gonzalez-Navarro,
2020), asi como la construccién de determinadas subjetividades, fundamentalmente articulables
en torno al “sujeto neoliberal” (Laval y Dardot, 2013); todo ello en relacién a un mercado laboral
caracterizado por el managerialismo (Alonso y Fernandez, 2009), nos ayuda a comprender como
se constituyen unas realidades laborales y académicas concretas, que dedican espacios determi-
nados a la mujer, y mas concretamente a los distintos feminismos (por ejemplo; Justa Montero,
2006). En este caso, en lo que respecta a la influencia de una formacién en lo que fue el master de
Estudios Feministas de la Universidad Complutense de Madrid (ya desaparecido para el curso
académico 2017-2018), y su articulacion con el mercado laboral del momento en el que se acabd
de realizar esta investigacion, a saber, mediados de 2018 (Garcés, 2013; 2015; Gibbons et al,,
1997; Alonso, Fernandez y Nyseen, 2009).

Como explican Alonso y Fernandez (2009), la precariedad se establece progresivamente
como elemento estructural de la nueva configuracién del mercado laboral en la sociedad de ser-
vicios. Un capitalismo en pleno transito del modelo fordista a otro mas cercano al toyotismo, ca-
racterizado por una mayor diversificacion, asi como por la instauraciéon de un “dispositivo dina-
mico de la creatividad” (Reckwitz, 2020), que apela a las emociones, la positividad y los aspectos
humanos, entendidos de una forma muy especifica y limitante; hacen necesario inculcar una serie
de valores que hagan al trabajador auto-vigilarse, de forma que produzca lo maximo posible sin
ser vigilado (Laval y Dardot, 2013). Esta autovigilancia solo resulta posible merced a una cultura
managerialista que, pese a lo que pudiera parecer por lo que supone en términos de compromiso
del trabajador con la empresa, opera también fuera de esta, al configurar toda una cultura laboral
cuyos capilares llegan hasta donde lleguen los del capitalismo y las ldgicas del trabajo. Es decir, se
constituye como elemento basico y transversal de las sociedades postmodernas, afectando a asa-
lariados, auténomos, funcionarios y desempleados, de maneras diferenciables pero
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complementarias, siempre enfocadas hacia la competitividad, el individualismo y la autoexigencia
sin limites como forma disciplinaria y de consolidacion del precariado. Supone un concepto de
poder blando, que institucionaliza la incertidumbre, el miedo, el riesgo, la autoexplotacién y la
inestabilidad laboral y vital, al tiempo que pregona la libertad, la positividad, la autorrealizacion
y una potencialidad individual tan carente de limites como la mencionada autoexigencia, que se
manifiesta a su vez en la idea de empleabilidad como labor autoimpuesta por el sujeto neoliberal,
fundamentalmente productivo y guiado por su interés (Laval y Dardot, 2013).

Debe puntualizarse que esta generacion de subjetividades marcadamente neoliberales no
logra una homogeneidad absoluta en los sujetos, discursos e instituciones, pero si que articula una
definicion de sujeto basada en la l6gica empresarial, cuya racionalidad tiende a dirigirse a la ma-
ximizacién de resultados mediante la exposicion a riesgos personalmente asumidos. Estos resul-
tados, como ya adelantdbamos, se encuentran fuertemente ligados a la empleabilidad, y la posibi-
lidad de ser eficaz y productivo, entendiéndose como necesaria y exigible, la continua mejora y
adaptacion de si mismo como sujeto-empresa “que vende un servicio en un mercado” (Laval y
Dardot, 2013). Esta ética empresarial hace del trabajo la base de la autorrealizacién, dependiendo
ésta fundamentalmente de uno mismo, al tiempo que el debilitamiento de los simbolismos signi-
ficativos para el sujeto (entre los cuales pueden encontrarse instituciones tradicionales como la
familia, la religion o, en otro orden de cosas, los sindicatos), le empujan también en esta direccion
de la autofundamentacién, basada en una obligacién a la libre eleccién constante, sin referentes
parallevarla a cabo; al tiempo que los simbolos restantes son instrumentalizados y tratados como
mercancia de consumo.

No obstante, frente a la vulnerabilidad que todos estos factores implican, los sujetos gene-
ran sus propias resistencias, mediante estrategias y practicas que “revelan los esfuerzos ciudada-
nos de hacerse fuertes ante la adversidad y la necesidad para ello de unirse para pensar y actuar
de forma colectiva a pesar de las l6gicas y dindmicas tendentes a la fragmentacion y la individua-
lizacién” (Santamaria, 2016: 16). En este trabajo trataremos de analizar no s6lo la vulnerabilidad
laboral y social percibida por las y los estudiantes expertos en feminismo, y las implicaciones que
dicha formacion tiene en su acceso al mercado laboral, en cémo se ve alterada su autopercepcion
de la empleabilidad (Dries, Forrier, De Vos y Pepermans, 2014); sino también algunas de las re-
sistencias que, de forma mas o menos voluntaria, (in) consciente o explicita, elaboran frente a las
circunstancias y factores que las colocan en esta situacion.

Sobre el “ser o no ser feminista”

Definir, defender y tratar el feminismo? fuera de su ambito académico, conlleva ineludible-
mente, y a veces parece que insuperablemente, la suscitacion de reacciones adversas que ponen
en evidencia la amplia morfologia de variables que persisten en la recusacién de la igualdad entre
hombres y mujeres. Reacciones que niegan y obstaculizan la pretensién de descubrir una sociedad
distinta a la heteropatriarcal. Segin Garcia, Cala y Trigo (2016), esta definiciéon basada en una
imagen desfigurada del feminismo, reforzada por mitos y estereotipos, es acompafiada de senti-
mientos de rechazo de las personas a autodefinirse como feministas. A este respecto se reco-
mienda revisar los estudios de YouGov (2013; 2014; 2018), para paises europeos y Estados Uni-
dos, y Velasco (2016), para Espaiia.

Partamos de que existe una conciencia de pertenencia y una dimensién cognitiva y emocio-
nal (aunque con excepciones), que las personas que deciden realizar estudios sobre feminismo
pueden encontrarse en diferentes etapas del desarrollo de la identidad feminista (Yago y Paterna,
2005), y que este hecho supone una presencia de los componentes de la concienciacién feminista,
que segun Aranguez (2019), podria ser el paso previo para una labor de activismo que se incar-
dina dentro del movimiento feminista, ya que “permite comprender que lo personal es politico. Es

2 Somos conscientes de la necesidad de hablar de feminismos debido a la amplia variedad de corrientes. En este trabajo
utilizaremos la palabra en singular para referirnos a un cémputo general como macro-corriente de pensamiento que
aglutina todas sus tipologias. Y con la misma conciencia, reconocemos el peligro reduccionista del uso del término en
singular.
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decir, que los problemas que se creian personales son en realidad colectivos y que por tanto re-
quieren soluciones colectivas, [que] a partir de la narracién de lo mas cercano se accede a la com-
prension sobre las estructuras sociales” (Aranguez, 2019: 241), en tanto que hablamos de proce-
sos de subjetivacidon intrinsecamente politicos (Gomez, 2003; Preciado, 2002). Segun Yago y Pa-
terna (2005), la informacién y los estudios sobre género y desigualdad no aseguran un paso entre
las etapas de desarrollo de la identidad feminista. Para la determinacion de estos pasos deben
tenerse en cuenta el medio contextual e interpersonal, que desde una perspectiva psicosocial son
interpretados como las condiciones que favorecen la construccion de las actitudes y el desarrollo
del autoconcepto.

Construir un sentido de identidad es un proceso individual y —desde la perspectiva de Ale-
xander (2004), en mayor medida- colectivo. Por lo tanto, definirse como feminista es una identi-
ficacién a tener en cuenta en el estudio de la identidad de género3 (Yago y Paterna, 2005), es decir,
pertenecer a la categoria social “mujer” u “hombre”4. En este sentido, cabe recordar que la identi-
dad social se forma en funcién de la pertenencia o no a diversos grupos, consiguiendo que las
personas hagan todo lo posible por tener una identidad social positiva y no negativa. En el caso
del feminismo, pese a poseer una intencidn distintiva positiva, en muchas ocasiones ain da lugar
ala generacién de una identidad negativa. Segtin Yago y Paterna (2005), esto supone que muchas
personas se resistan a considerarse y ser consideradas por otras como feministas, a pesar de que
la mayoria de las personas comparten sus planteamientos. Asf, todas aquellas personas cuya pos-
tura ideoldgica se acerca al feminismo son libres de identificarse como feministas, sin otra condi-
cion que la de reconocerlo publicamente. Con las implicaciones y condicionamientos que este he-
cho puede acarrear dependiendo del contexto, tanto en lo que se refiere a la produccién de cono-
cimientos (Gargallo, 2012). como en lo que respecta al simple hecho de ser mujer y feminista
(Dietz y Vericat, 1990).

Como se denota en las explicaciones que las informantes dieron durante las entrevistas, sus
discursos mas politicos y consecuentes con sus pensamientos ideolégicos quedan en suspensién,
produciendo una ruptura del parler-femme (Irigaray, L, 1985). Los momentos de entrevistas de
trabajo son los momentos en los que “se evita”, “se calla”. Asimismo, la redaccion de curriculum
vitae no deja de ser una escritura, que se vincula, pero no se desprende, de ese “quitar” informa-
cion relevante a sus identidades feministas. Lo que podria ser una “écriture féminine” (Cixous,
1976), se fragmenta y cede posicionamiento ante la posibilidad de que “depende de la persona a
la que le caiga el curriculum o que te haga la entrevista” (Entrevista 1), esa que no habla en la
misma clave y, como prejuicio, consigue que en las entrevistas se oculten o auto-discriminen al-
gunos rasgos identitarios. Ambas cuestiones apelan, aunque sea por momentos, a una evidencia
de violencia y orden simbdlico que paraliza “el trabajo politico de representacién (en palabras o
en teorias pero también en manifestaciones, ceremonias o cualquier otra forma de simbolizacién
de las divisiones o de las oposiciones), [ese trabajo que] eleva a la objetividad de discurso publico
o de practica ejemplar una manera de ver y de vivir el mundo social hasta ese momento relegada
al estado de experiencia tacita y a menudo confusa” (Gémez, 2004: 279). Por lo que ello resulta en
una performatividad inesperada del sujeto que se modula, también, dependiendo de ideas pre-
concebidas sobre unos campos o empleos mas susceptibles que otros de ser alcanzados por per-
sonas con el perfil de las informantes: “de antropo6loga, de trabajadora social o de cosas sociales si
que tienden a pensar algo positivo. Ahora, ya para cualquier otra cosa, cualquier empresa privada
de... bueno, lo que sea... no vas a ir td ahi con este master” (Entrevista 1).

La identidad de género ha sufrido un importante cambio en el mundo occidental en las ulti-
mas décadas del siglo XX (Butler, 2007; Le6n, 2015). Una identidad que no puede entenderse sin
el significado ideolédgico de las categorias sociales de género, y ésta a su vez sin la relacién que se

3 Entiéndase género como “rol social de género”. Esta definicion deja fuera las connotaciones referentes a identificacio-
nes con propuestas ideolégicas que se suponen mas mesuradas y a la idea del género como una categoria de analisis.

4 No pretendemos reproducir una categorizacion sexual binaria, dado que reconocemos las aportaciones de la teoria
Queer a este respecto. No obstante, las categorias sociales actualmente normativizadas si responden a tal estructura
binaria. Dado que hacemos alusion a estas categorias normativas, y no a la realidad a la que hacen referencia, conside-
ramos necesario hacerlo en tales términos.
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establece entre la categoria social de género y el propio feminismo, segiin Yago y Paterna (2005).
Y esto no significa que la identidad resultante tenga que ser feminista, ya que esta dltima a su vez
se caracteriza por ser una identificacién social de origen multifactorial. Por lo que podria con-
cluirse, siguiendo a la autora, que la valoracion de la identificacion social feminista en las mujeres
ha quedado reducida a la adopcidn o no de esta etiqueta, es decir, al hecho de que las mujeres se
denominen a si mismas feministas. Aunque hay investigaciones que consideran esta identificacién
como un proceso de desarrollo de la identidad por etapas, segin el modelo de Nancy E. Dowing y
Kristin L. Roush (1985).

Otro elemento que contribuye a este proceso gradual de identificacién o creacion de identi-
dad es el grado de exposicion al pensamiento feminista. La actitud hacia el feminismo es mas fa-
vorable a medida que el conocimiento sobre él es mas alto. Esto significa que el acercamiento a
este movimiento supone una superacion de los mitos fundamentales del papel del feminismo,
siendo una de las razones que segtn Lorente (2009). podrian explicar las actitudes negativas que
le son asociadas si entendemos que la estigmatizacion vertida socialmente sobre él aumenta con
la ausencia de ese conocimiento. Un ejemplo de esta dimensidn procesual de resocializacion y en-
culturacién de los sujetos que entran en contacto con estos espacios colectivos, entre los que des-
tacamos cualquier forma de estructuracion de estudios reglados, toma, en nuestro caso, el formato
de master. Como espacio social donde se produce un modelaje de practicas, valores y creencias
sociales. Esta relacidn entre el conocimiento sobre feminismo y una actitud favorable hacia él pa-
rece, segln esta informante, entrar en contradicciones cuando “la cuestién laboral” es uno de los
condicionantes que construyen la relacién con este master:

No todo el mundo que hace el mdster sobre estudios feministas es feminista, se
han dado caso, por ejemplo, en la Complu, de hacer el mdster y simplemente por
una cuestion laboral, pero después ser lo mds machista del mundo y que les de
igual. aprobar exdmenes es otra cosa. Tu sabes lo que te estdn preguntando, lo
respondes y ya estd. Al igual que puedes responder qué es el comunismo y ser ca-
pitalista. Aunque lo normal es que no se dé. Este tipo de casos ponen en compro-
miso a todo el mundo, por ejemplo, los profesores lo saben y te estdn dando un
mdster en estudios feministas, y es como; no le quiero aprobar porque sé que esta
persona es machista y ademds quiere serlo, pero es que el trabajo estd bien y no
hay mds. Es complejo (Entrevista 2).

Dialéctica entre feminismos y empleabilidad

Si hablar de empleabilidad supone dotar a las personas de las cualificaciones y las compe-
tencias necesarias para poder encontrar trabajo o para crear el suyo propio, y a su vez se dota a
las empresas del personal cualificado, motivado y dedicado que les hace falta para poder seguir
siendo competitivas y prosperar (Infante, Roman, Traverso y Torres, 2010; Forrier y Sels, 2003;
Suarez, 2016), llegados a este punto nos cuestionamos si la relacién entre formacién y empleabi-
lidad que se da en el mercado laboral, en general, actia de forma diferente cuando nos referimos
a mujeres con una formacién en estudios feministas. Como recuerda la experta en estudios orga-
nizacionales y psicologia organizacional Mariana Gaba (2019):

“Trabajar como feminista en una organizacién implica transformar esa organi-
zacidén en maneras que ésta no lo tenia contemplado ni imaginado cuando nos
empleé. [...] Estoy convencida de que si realmente lo supieran no nos convoca-
ria”.

Porque, como argumenta Sara Ahmed, “sabemos de la causa feminista por el malestar que
el feminismo causa; porque, en la cultura publica, el feminismo parece como un espacio de per-
turbacion” (Ahmed, 2018: 41). A este respecto, una informante arguye: “porque lo que molesta no
es el término, sino lo que hay detras de ese término”. La pregunta que parecen hacerse las infor-
mantes en relacién con lo anteriormente expuesto es; si el feminismo es entendido como un
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espacio de perturbaciéon que genera un malestar, ese malestar que generan las situaciones que
rompen con el statu quo establecido entre hombre y mujeres, ;es rentable e inteligente establecer
una relacién, por minima que sea, entre sus posicionamientos politicos feministas y su empleabi-
lidad, se ésta del tipo que sea? Asi, acceder al empleo supone que un conjunto de barreras de tipo
politico-estereotipicas intrinsecas y extrinsecas al propio proceso de busqueda operen simulta-
neamente, y que éstas puedan afectar tanto a quien busca empleo (candidato/ta), como a quien lo
ofrece (empleadora/or). Porque, en este sentido, como aseguran las informantes, “al final acabas
enfrentandote a mucha gente”. Los enfrentamientos estan servidos para las feministas, pero, ade-
mas, no podemos olvidar que en el proceder a una selecciéon de candidatos/as y la posterior con-
tratacion o no contratacion, la persona empleadora es la que ostenta la posibilidad de discrecion
que, en ocasiones, bajo la apariencia de la libertad empresarial, puede esconder situaciones dis-
criminatorias (Fabregat, 2009), del caracter que aqui presentamos.

Es bien conocido que en la actualidad las mujeres, aun siendo las que acumulan mas forma-
cion, siguen siendo las que reciben los salarios mas reducidos (Cea D’Ancona y Valles Martinez,
2018; World Economic Forum, 2020). Una realidad que beneficia al hombre sobremanera y que,
en tanto que sistema desigual, se hace dificil de justificar si no tenemos en cuenta la variable de
género entendida en su caracter discriminatorio (De Cabo y Garzén, 2007). A la que, ademas, de-
bido a su relacién con la formacién incesante como elemento de peso para una empleabilidad
competitiva (Alonso, Fernadndez y Nyssen, 2009), debemos considerar en su relacién con la for-
macién —certificada, visiblemente expuesta y reconocida- en estudios feministas. A este respecto,
una de las informantes afirma:

Era un mdster muy tedrico y sin prdcticas y sinceramente no sabia en dénde me-
terme, ni las opciones que tenia. Tampoco me sentia con confianza suficiente
como para ir a comisiones obreras y decir; oye, jcontratame! Pensé que tenia que
centrarme porque habia hecho algo muy general, era un mdster de teoria femi-
nista y, claro, te ensefia el mundo académico, pero el laboral no. Ahora estoy ha-
ciendo un curso para aprender a desarrollar planes de igualdad (Entrevista 2).

La construccion del curriculum conecta con una idea de empleabilidad (Suarez, 2016), fuer-
temente asociada al modelo laboral de la precarizacién y la cultura managerialista, haciendo que
el sujeto quede encargado de la interminable tarea de hacer de si un trabajador empleable, siem-
pre en clave individualista. Es decir, debe lograr acumular en torno a si, una serie de méritos (o de
caracteristicas valorables como tal desde el mercado laboral), que le sitien por delante del resto
de candidatos a una misma plaza, quienes a su vez procuran hacer esto mismo, contribuyendo asi
a generar un sistema de acumulacion (de formacion, experiencia, idiomas, capacidades), sin limi-
tes y siempre insuficiente (Alonso, 2007; Alonso, Fernandez y Nyssen, 2009). Una labor personal
y profesional siempre inacabada (e individualizada), traducida en términos de fracaso para todo
aquel que no logra unas metas inasumibles para la gran mayoria, dada la escasa oferta laboral en
relacion con la demanda, entre otros condicionantes. Ante esta situacion, la solucién siempre pa-
rece ser el emprendimiento (Serrano y Fernandez, 2018), la culminacién del “empresario de si”.

Ello nos remite a un sobrepeso de la idea de individualidad (Bauman, 2003; Elias, 1990),
tanto en la (auto-) responsabilidad del fracaso (Serrano, Fernandez y Artiaga, 2012), como en lo
tocante a las posibles estrategias a utilizar para evitarlo. Hecho que no es casual, sino que consti-
tuye una de las falacias operativas que van implicitas en el propio concepto de empleabilidad. O,
en palabras de Serrano y Martinez (2017), “el deslizamiento metonimico del desempleo hacia la
des-empleabilidad”. Se disfrazan de individualidad factores sistémicos cuya carga pasa a pesar en
los hombros del sujeto. Y como consecuencia de esto, se apunta interesadamente hacia estrategias
igualmente centradas en la idea de individualidad como la herramienta mas viable a la hora de
enfrentarse a dicha situacion. Asi, la lucha social y la prosperidad -o en ocasiones la mera estabi-
lidad- socioecondémica, se disocian progresivamente hasta desconocerse, o reconocerse como mu-
tuos adversarios.
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En este sentido, vemos como las informantes tienden a desmarcar la formacion feminista
de este proceso de incremento de la empleabilidad (entendiendo con este término la mencionada
tarea de hacer de si una trabajadora empleable), entendiéndola mas bien como una cuestion de
interés personal, en la cual les gustaria basar su trayectoria laboral, pero que normalmente no
genera la seguridad suficiente como para que sea la intencién fundamental.

Cuando haces otra cosa, como, por ejemplo, economia, si que lo haces por dinero,
pero cuando es feminismo no. Si tu interés fuese el dinero, harias otras cosas que
te den mas (Entrevista 2).

Yo dije: “a mi esto me gusta mucho”. Y ellos me dijeron: “si tii quieres hacer el
mdster, pues haz el mdster. Lo puedes hacer”. Y aunque sabia que no me iba a
dedicar profesionalmente, al menos a corto/medio plazo a esto, pues lo quise dar
(Entrevista 3).

Como contrapunto a las reconocidas capacidades de este master para generar un incre-
mento de la empleabilidad, las informantes tienden a verlo como paso intermedio al doctorado
(investigacion-docencia), o como experiencia personal (e ideoldgica), deseable, cuya utilidad con-
siste mas bien en “abrirles los 0jos” o “quitarles vendas”, en hacerse feminista (Ahmed, 2018), que
en abrirles puertas o quitarles obstaculos profesionales. Es decir, como un espacio social de ads-
cripcién que hace que el discurso de las informantes varie dependiendo de su grado de encultu-
racion en la cultura feminista. Un hecho que relacionamos con la identidad feminista previa y post
master. Esta percepcidn puede deberse a varios de los factores mencionados, siendo probable-
mente los fundamentales la orientacion tedrica del master, la percepcion de rechazo de las em-
presas hacia el feminismo y la autopercepcion de la formacién en estudios feminista como una
aportacion mas dirigida al &mbito personal, ideolégico y de lucha social, que a un aprendizaje util
y aplicable en el terreno profesional comun. A pesar de que, como veiamos anteriormente, desde
la Universidad Complutense se insistia en sus capacidades para mejorar la empleabilidad de los
futuros estudiantes. Este verbatim deja constancia de esta percepcion:

Ahora estoy opositando. No tiene nada que ver con lo que he estudiado, pero... ya
sabia que iba a opositar cuando decidi hacer el mdster. [...] Es que luego haces el
doctorado y no te asegura nada. O sea, no tienes ninguna garantia de que te vayas
a dedicar a ello. Y no... Como sé que lo iba a hacer si o si, me dedique a ello o no,
pues... Yo quiero ser funcionaria, tener mi plaza vitalicia, tener dinero con el que
vivir y seguir estudiando (Entrevista 3).

No obstante, pueden hallarse excepciones y divergencias respecto a estas concepciones o
percepciones de lo que los estudios feministas y sus implicaciones en el plano profesional signi-
fica. En dos de las entrevistas, aunque no se situaba entre sus expectativas previas a la realizacién
del master, si que se afirma haber obtenido ciertas oportunidades laborales a raiz de ello (en uno
de los casos mas bien a raiz del doctorado subsiguiente). Apreciamos, por tanto, de nuevo, la (li-
mitada), variabilidad existente en este sentido, es decir, la escasa efectividad del master a la hora
de aumentar las posibilidades de conseguir un empleo tras su realizacion. Esto da cuenta de unas
trayectorias académico-profesionales-formativas diversas, aunque agrupables en torno a ciertas
lineas generales que se muestran y perciben, a priori, como las mas probables:

Me he ido metiendo mds y mds. El doctorado es un estado medio que me ayuda a
centrarme e ir consiguiendo contactos... dando clases en la universidad... voy ha-
ciendo cosas, me van llamando, me van presentando gente... es un estado interme-
dio en el que vas, te va ayudando bastante. Entonces, no es con una intencién aca-
démica, sino con una intencién laboral (Entrevista 2).

Y cuando lo hice, nos daban unas prdcticas, y cuando yo entrequé mi curriculum,
se lo di por si tenian un trabajo en el que realmente me pagaran, dijeron que el
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mdster estaba genial, que tendria posibilidades de que me llamaran y tal. Real-
mente nunca me llamaron, pero como que pusieron el mdster muy por encima de
muchos estudios. Y al tiempo me llamaron para ser voluntario dando charlar por
los institutos publicos de Toledo. Y tuve una reunién con la coordinadora de pro-
yectos, y me dijeron que el mdster estaba genial y que les encantaria que compar-
tiera mis conocimientos con ellas. Al final me pusieron a dar charlas sobre violen-
cia de género, feminismo, un poco todo lo de la mujer (Entrevista 4).

Curiosamente, ninguna de las mujeres entrevistadas reconoce haber sido valorada positi-
vamente durante procesos de seleccidn para el acceso a alguna posicion laboral. El verbatim an-
terior pertenece al Unico informante hombre. Sin pretender sacar conclusiones precipitadas, re-
sulta cuanto menos significativo que de las tres mujeres alumnas entrevistadas, ninguna haya ma-
nifestado nada parecido. Por el contrario, nos encontramos con referencias a la dureza con la que
han sido tratadas, con la falta de reconocimiento de sus maestrias y teniendo que replegar aspec-
tos de su propia identidad para facilitar la convivencia en espacios sociales-laborales.

Por ultimo, uno de los destinos laborales que se perfilan —-segln la informante- como mas
idoneos para estudiantes con el perfil de las alumnas y alumnos de este master es el activismo de
organizaciones:

No nos han dado orientaciéon. Tampoco la hemos pedido. Pero es que ademds mi
mdster es un mdster muy tedrico y estd enfocado a la investigacion. Aunque
bueno, la verdad es que.... puedes no dedicarte a la investigacién y meterte en co-
sas de activismo o.... porque al final la formacidn que tienes es tedrica, que la tienes
que tener si o si, cuando quieras hacer feminismo de forma prdctica al nivel que
sea. Ya sea institucional o... en organizaciones... la formacion la necesitas (Entre-
vista 3).

Ahora en el CV si que pongo estudios feministas, porque estoy aplicando para ins-
tituciones y centros feministas, ahora si le parece mal eso pues apaga y vdimonos
(Entrevista 2).

Una cuestion que nos introduciria en un analisis enfocado en las transformaciones que han
experimentado tanto la nocién de oficio de politico como la propia idea de politica. Por cuestion
de espacio no profundizaremos en este tema.

La elaboracién del curriculum, “ponerlo o no ponerlo”

Hoy lo hablaba con mi amiga Carmen, que dice que tiene tres curriculums. Estu-
vimos hablando y me dice: “Yo tengo tres curriculums, y dependiendo de para qué,
pues...” Ella tiene dos carreras y tiene un mdster. Y en la mayoria de los curricu-
lums pone solo las carreras. Es que es una movida (Entrevista 1).

Si, el término feminista estd stper mal visto. Yo incluso al principio en el curricu-
lum yo no ponia “estudios feministas”, ponia “estudios de género”. Si me hubiesen
pedido el titulo... (Entrevista 2).

La repetida alusion a la modos de construccién de los curriculums vitae como proceso pro-
blematico, concretamente a las transformaciones que estos documentos sufren dependiendo del
caracter -prejuzgados éstos por parte de los informantes en base a sus propias subjetividades y
modos de entender la realidad laboral, social y politica a la que se enfrentan- del empleador, es
un hecho que aparece de forma recurrente en las entrevistas (podemos entender las entrevistas
como espacios de subjetivacion, por lo tanto, como espacios performativos, Preciado, 2002). Si se
le da esa importancia a este proceso de elaboracién del curriculum, no es sélo por lo que supone
en términos de preparacion para una de las primeras cribas que el sistema de acceso al mercado
laboral propone, sino porque, ademas, permite una intervencién directa del candidato en tal
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proceso. Una intervencion que genera una clara influencia en las posibilidades de éxito de los as-
pirantes al empleo y que altera, mediante un simple gesto, todo proceso de adquisicién de las ca-
pacidades, las caracteristicas personales frente a unas competencias, conocimientos, y experien-
cias que en el curriculum se exhiben u ocultan-omiten. Parece consecuente afirmar que estas in-
tervenciones son una forma de autoconstruccién y autovaloracion del “yo académico y profesio-
nal” prejuzgado por la propia aspirante al empleo, que se hace visible en los momentos de creacién
de un “yo curricular” que participa en estos procesos de seleccién laboral, en competencia con
otros sujetos y curriculums, para aspirar a la adquisicion de un puesto de trabajo, plaza académica
o beca.

Nos gustaria detenernos aqui para exponer una reflexiéon resultado de una conversacién con
una exalumna de la Universidad Complutense que curso, en 2018, el -para entonces ya renom-
brado como- Master Universitario en Estudios de Género. La decantacion de la informante por el
nuevo “master en género” estaba basada en un aparente pragmatismo que hiciera mejorar su em-
pleabilidad. Esta informante, graduada en educacién social y que en los momentos de redaccion
de este texto cursa su segundo afio del grado de trabajo social mientras desempefia labores pro-
fesionales como educadora social en una empresa madrilefia, argumento, en conversaciéon con
ella, que la decision (inclinarse por el género en vez de por el feminismo), estuvo estrechamente
relacionada con los resultados de las entrevistas de trabajo que mantuvo antes de decidir hacer el
master:

Mi intencién siempre fue trabajar con mujeres victimas de violencias machistas,
pero no podia porque siempre me pedian formacion en género [...] Eran entrevis-
tas muy guays, pero siempre me acaban pidiendo conocimientos explicitos, certi-
ficados, en estudios de género. Incluso en muchas ofertas de trabajo se especifica-
ban las horas necesarias invertidas en estudios de género para poder optar al tra-
bajo (Titulada del Master Universitario en Estudios de Género de la UCM).

Llegando a afirmar que lo que realmente buscaba era un master que certificase esos cono-
cimientos necesarios y que “si el master hubiese sido, se hubiese llamado, de estudios feministas,
no lo hubiese hecho”. Al mismo tiempo que analizaba criticamente esta cuestién y dialogaba con
nosotros sobre el caso concreto vivido en la Universidad Complutense, reconocia abiertamente
que lo que nos contaba o afirmaba sobre sus intenciones le parecia de 1o mas absurdo, ya que “sin
saber qué es el feminismo no puedes saber que es el género”.

Aunque este proceso de creacién de identidad laboral pueda aparecer antes, y conviva con
otras de las identidades que poseen los sujetos (Walsh y Gordon, 2008), parece estabilizarse y
hacerse mas constante una vez terminado el master. Asi, hablamos de un proceso de busqueda de
empleo que se activa a posteriori de la finalizacion de los estudios y que, sorprendentemente y
desde una vision contraria a los impulsos promulgados desde las universidades (Fernandez-Sa-
vater, 2016), constatan que el proceso de eleccion de los masteres por parte de las informantes
no va necesariamente ligado a las posibilidades de incremento de su propia empleabilidad: “yo
veo el master un desarrollo personal”, “Es que es un master muy tedrico. No tiene en realidad
ninguna... ninguna relacién con lo laboral” (Entrevista 4), “Yo lo veo como aplicacién tedrica a lo
que tu te quieras dedicar” (Entrevista 1). Por mas que desde las propias voces de la Universidad
Complutense, y de las profesoras de su master, hayamos escuchado insistencias argumentativas
en sus “salidas profesionales”, en los discursos de las informantes encontramos afirmaciones
como esta: “No nos han dado orientacién [laboral]. Tampoco la hemos pedido” (Entrevista 3). El
boletin informativo del Master en Estudios Feministas® aseguraba que:

“El Master Universitario en Estudios Feministas esta disefiado para la forma-
cion del alumnado en todos los puestos de trabajo en los que se necesite una
persona experta en temas de género, tanto en el dmbito de las administraciones

5 Puede consultar este documento en https://www.ucm.es/data/cont/docs/titulaciones/179.pdf
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publicas como en el de las empresas privadas. También forma a los futuros in-
vestigadores e investigadoras y personal docente universitario, al servir como
puente para el acceso al Doctorado”.

Este feminismo de caricter institucional no queda exento, como muestra el analisis de
Amaia Pérez Orozco (2014), de estar entramado en una matriz institucional que performativiza
el género en clave de capitalismo heteropatriarcal y heterosexual, que, entre otras cosas, sirve
para acumular un poder muy real. Este sistema de instituciones socioeconémicas y educativas son
las encargadas de poner en marcha esta performatividad basada en la desigualdad de oportuni-
dades y, sin su desenmascaramiento en tanto que practicas institucionalizadas, generan un “velo
de igualdad” (Valera, 2017), que, como en tantos otros &mbitos, esconde violencias. En el caso que
nos ocupa, la auto-imposicién de una auto-censura que representa un tipo de violencia simbdlica
(Bourdieu, 1999), discriminatoria. Como veremos mas adelante, pensamos que la autocensura
juega un papel combativo en los sufrientes que interpela directamente a la dimensién simbdlica
de la dominacién masculina reduciendo sus efectos practicos de forma estratégica, como elemento
que suma a la revolucién (Apilanez, 2020). En este sentido, el reto parece instaurarse, en palabras
de Sonia Reverte (2011: 229), en comprender:

“que la lucha por la igualdad entre hombres y mujeres no acabe fagocitada, a
través de la auto-censura, por el discurso institucional, que aun llamandose “fe-
minismo” es casi indistinguible de las propuestas acriticas y tecnocraticas que
muchas veces los discursos oficiales nos dan como respuestas a la desigualdad”.

Esto demuestra que “la violencia, la contraofensiva y la desacreditacién” (Gago, 2019: 219-
241), que se aplica sobre la categoria feminismo es proteiforme y que, como se observa en nuestro
caso, puede provenir o aplicarse desde, por un lado, los empleadores y sus empresas y, por otro,
los propios organismos publicos. Concretamente, la universidad publica espafiola en tanto que
decide “transformar” el master consiguiendo su invisibilizaciéon. También, siguiendo la linea mar-
cada por algunas de las conversaciones-entrevistas mantenidas con las informantes, nos referi-
mos la propia administracién publica encargada de contratar a “especialistas en género”. A dia de
hoy parece imposible encontrar ofertas de trabajo en las que se requieran los servicios de perso-
nas expertas en feminismo. Esta violencia, como deciamos, es practicada -incluso- entre personas
fuertemente identificadas con el marco ideolégico feminista, pues son ellas mismas las aplican un
tipo de violencia concreta sobre sus vidas-cuerpos-identidades. Mas exactamente sobre el reco-
nocimiento publico de sus conocimientos y su formacidn. Asi, aplicando esta auto-censura para el
aumento de la empleabilidad en sus primeras etapas profesionales, lo que consiguen es intervenir,
con mayor o menor grado de consciencia, en eso que acabara siendo su lifetime employability (Fo-
rrier y Sels, 2003), y que insalvablemente condicionara la génesis de su empleabilidad posterior
y resultante en etapas posteriores.

Todos estos procesos presentados implican un tipo de violencia que Galtung (1996), deno-
mina estructural y cultural, y que es “menos directa, mas dificil de visualizar, en la que no siempre
es sencillo identificar al agresor”, que “no necesita de ninguna forma de violencia directa para que
tenga efectos negativos sobre las oportunidades de supervivencia, bienestar, identidad y/o liber-
tad de las personas” (Tortosa y La Parra, 2003: 60). Y que en el caso de las mujeres contribuye al
establecimiento “de un orden patriarcal en el que los cuerpos de las mujeres, su trabajo, sus po-
deres sexuales y reproductivos fueron colocados bajo el control del estado y transformados en
recursos econdmicos” (Federici, 2004: 233). Segin Foucault (1975), el paso de una criminalidad
de sangre a una delincuencia de fraude como un mecanismo complejo en el que figuran el desa-
rrollo de la produccioén, el aumento de las riquezas, una valoracién juridica y moral mas intensa
de las relaciones de propiedad, métodos de vigilancia mas rigurosos, una divisiéon en zonas mas
cefiida de la poblacidn, técnicas afinadas de localizacién, de captura y de informacion.

Entre las personas entrevistadas encontramos a sujetos con un grado de compromiso con
los valores feministas que les convierten en verdaderos activistas. Lo que hace, en nuestra opinidn,
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ain mas relevante el estudio de esta contradiccion estratégica fruto de la adaptacion a un mercado
laboral como el actual. Lo que puede parecer un hecho social vacuo, nos alerta de que en el trabajo,
en tanto que actividad humana, “existe una doble produccién: la de bienes materiales y servicios
y las de ideas y representaciones en torno a tal actividad” (Téllez, 2001: 1), en la que el producto
ideatico generado es susceptible de ser una representacion de las divisiones sociales y las de-
sigualdades existentes en nuestra sociedad, asi como de representaciones ideoldgicas que estan
interactuando y retroalimentandose constantemente, lo que supone entenderlas como elementos
estructurantes de la propia organizacién laboral, que mantienen un orden previa y simbolica-
mente establecido (Bourdieu, 1997). Este producto ideatico contendra elementos significativos
tanto del lado de los contratantes como de las personas que participan en los procesos de selec-
cion, enfrentando y defendiendo cada parte involucrada su vision para una defensa de sus propios
intereses, tanto ideoldgicos-politicos como laborales-econémicos.

Parece necesario en este contexto, traer a colacion un extracto de la conversacion-entrevista
mantenida con una de las informantes, donde podemos observar cdmo la relacién entre los espa-
cios laborales y el feminismo, en este caso en el mundo académico, genera un sobresfuerzo de
caracter incluso emocional que hace disminuir la intensidad de la vigilia correctora feminista de
la informante:

De academia para fuera no me meto. Después de ocho horas trabajando cuando
sales ya no tienes mds ganas. Son temas muy muy duros. Hay gente que dice:
“mira, cierro aqui y después el resto del dia no quiero ni pensar, ni hablar y no
preguntéis”, porque es que tengo que parar en algin momento (Entrevista 2).

Manifestacion, por un lado, de la no poco tensada relacion entre los feminismos mas acadé-
micos y aquellos que entienden de, e intervienen en, la vida diaria (Lonzi, 2018), y, por otro, de la
tensién que viven aquellas personas que se identifican y reconocen publicamente como feminis-
tas, es decir, aquellas cuya identidad laboral posee una carga feminista.

Este ocultamiento estratégico, indisociable de una idea de violencia autoinfligida, es consi-
deramos- una forma de combate que previene una posible discriminacién externa (por parte de
otro externo), por discrepancias politico-ideolégicas. El feminismo es politico y no podemos olvi-
dar que, en el caso de las informantes, la discriminacién también va ligada al género, es decir, a la
discriminacion laboral por género (World Economic Forum, 2020). Esto no dirige a pensar que
ser mujer feminista y mostrarlo abiertamente durante procesos de seleccién laboral (mediante el
discurso oral o escrito), puede acarrear consecuencias en lo que respecta a un satisfactorio acceso
al puesto trabajo deseado. Por lo tanto, si una mujer ya se enfrenta a discriminaciones laborales
por razones de raza, origen, sexo, género, clase, etc., si ademas se presenta como feminista aumen-
tan las posibilidades de ser discriminada por razones ideoldgicas y/o politicas.

Resulta, pues, dificilmente cuestionable su relacion con el proceso de construccién de sub-
jetividad como trabajadora. Ya que la relacién que podemos establecer entre las subjetividades
esperadas por los empleadores, en cuanto a la propia idea de empleo, economia, incluso, la familia
(Orozco, 2014), es enormemente cercana a la nocién de un sujeto neoliberal que no se desprende
de la genealogia que lo relaciona con el homo economicus. El conocimiento explicito por parte de
las informantes de estas l6gicas y su funcionamiento demuestra el uso de una serie de estrategias
que pondran en cuestion tanto este “yo” econémicamente pragmatico, centrado en la defensa ra-
cionalizada de sus intereses, como un “yo” ideolégico mas dado a juicios éticos y a concepciones
politicas de la cuestion laboral desigual e injusta de la mujer en el mercado laboral. Estas estrate-
gias asentadas en la autodiscriminacién, en lo referente a la ocultacién de su pasado formativo e
ideoldgico, les permiten superar la posible discriminacion laboral asociada al género (principal-
mente, en el caso de nuestras informantes), y asociada, también, a la discriminacién por cuestio-
nes ideoldgicas-feministasé. Estrategias que reducen o contrarrestan, entendemos, las tensiones

6 El articulo 314 del Codigo Penal recoge que cualquier discriminacién contra alguna persona por razones de ideologia
seran castigados con la pena de prision de seis meses a dos afios o multa de 12 a 24 meses.
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ocasionadas por la amenaza de estereotipos aplicables a ellas -en tanto que sujetos susceptibles
de ello- por pertenecer al grupo social mujer (Steele, 1983; 1997), ya que, como recuerda Sofia
Furrer (2013:17),

“cualquier situacién de la vida diaria que suponga la evaluacién de un sujeto en
funcién de la pertenencia a un grupo al cual se le asocian unas caracteristicas
negativas, va a producir los efectos de la amenaza del estereotipo”.

En referencia al primer sentido indicado, puede llamarse “estrategia de poder” al conjunto
de medios establecidos para hacer funcionar o para mantener un dispositivo de poder. También
puede hablarse de estrategia propia de las relaciones de poder en la medida en que éstas,

“constituyen modos de accion sobre la posible, eventual, supuesta accion de los
otros [...] hay una "insumisién" y libertades esencialmente obstinadas, no hay
una relacion de poder sin resistencia, sin escapatoria o huida, sin un eventual
regreso [...] Toda relaciéon de poder implica, pues, por lo menos virtualmente,
una estrategia de lucha” (Foucault, 1988: 19).

Es aqui donde aparece la pluralidad del sujeto (Lahire, 2004; Wolcott, 1985), que, si bien
puede haber sido (auto) disciplinado hasta su neoliberalizacién y managerializacion, obtiene, con-
serva y utiliza una serie de herramientas que le permiten conjugar, no sin ciertos conflictos e in-
decisiones, estos “yoes” tan diferenciados como inseparables, entre los cuales juega un papel fun-
damental la formacién en Estudios Feministas, entendido como capital cultural (Bourdieu 1997).
Frente a la percepcidn generalizada de cierto grado de rechazo del feminismo, al feminismo que
ellas exponen y representan en tanto que sujetos feministas conscientes (“Es algo que no puedes
presentar en un ambito que no es feminista”), especialmente por parte del &mbito laboral privado:

Me da a veces apuro sacar el tema del feminismo. Sobre todo, en este tema del
dmbito laboral. Ademds, en lo privado. Porque... no es lo mismo. [..] A nivel de
empresa privada... no sé. Hay tanto desconocimiento que a lo mejor me encuentro
con alguien que... (Entrevista 3).

Las respuestas y tipos de resistencias varian segun la persona, sus circunstancias y su per-
cepciodn de la situacion:

Si, el término feminista estd stiper mal visto. Yo incluso al principio en el curricu-
lum yo no ponia estudios feministas, ponia estudios de género, si me hubiesen pe-
dido el titulo... Aun asi, yo pienso que voy a ir a una empresa que no estd especia-
lizada en feminismo, que van a ver eso (estudios feministas), y van a decir juy!,
porque es totalmente asi. [...] Realmente me siento fatal, porque no es lo que he
hecho realmente (en referencia a Estudios de Género), y es como que tengo que
ocultar lo que he hecho para que los demds lo entiendan. si vas alli, a la entrevista
y te preguntan pues les puedes explicar. Pero en un curriculum que ademds lo tie-
nes que hacer en una hoja, puedes explicar bien poco. Pero esto era cuando estaba
buscando trabajo en general, pero como ya me estoy centrando en el feminismo
laboralmente, ahora en el CV si que pongo estudios feministas, porque estoy apli-
cando para instituciones y centros feministas, ahora si les parece mal eso pues
apaga y vdmonos. [...] Ademds cuando pido becas a los bancos nunca pongo femi-
nista y ademds hablar de mujeres me cuesta, invento la manera de ir metiendo
disimulada y fragmentariamente, lo digo, pero bajo temas econdmicos, temas so-
ciales, temas culturales que vaya calando, que se enteren pero que en el fondo no
lo vean. que cuando ya se haya enterado ya lo hayas convencido (Entrevista 2).
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Yo al principio puse lo de mdster en estudios feministas, pero ya le estuve dando
una vuelta y le digo a mi madre “Oye, voy a quitar lo del mdster de estudios femi-
nistas.” Y me dice “;Por qué? jSi es un mdster, no sé qué!” Y ella, que sabe que me
encanta el feminismo dice: “iY es tu mdster, Lucia, no puedes quitarlo, no sé qué!”
Yyo: “Mamd, es que, vamos a ver, en serio, me quiero ahorrar que un tio que ... me
entreviste y me lance alguna gracia con el tema feminista. Prefiero quitarlo, que
ademads en el Corte Inglés, que tengas un mdster...” Asi que lo quité. No lo puse. Y
luego, por ejemplo, para los curriculums en las academias.... Al principio iba a po-
ner... pensaba poner las publicaciones, porque bueno, vas a dar clase, pues no es
lo mismo a lo mejor que pongas la carrera y el mdster, que encima vean que eres
una persona que se dedica... que escribe articulos y tal. Y luego pensé, bueno...
Quité una publicacién que me parecia demasiado, que tenia que ver con la porno-
grafia. Dije: “Bueno, esta la voy a quitar, y voy a dejar las otras dos, como mds...
tal” Y luego pensé “;Y si quito todas las publicaciones?” Porque claro, si se ponen
a ver una, ven la otra y claro. Y al final quité las publicaciones. Y luego pensé “;Y
si quito lo de estudios feministas?” Porque claro, en la academia de Madrid como
que me da menos cosa porque como es Madrid, capital, abierto... Pero en Getafe,
donde yo vivo, que es como un pueblo un poco... pueblo. Grande, pero pueblo. Pues
dije, madre mia. Encima, como me conozco las academias que son y sé quién re-
genta la academia, pues es que sequro que entre unay otra dice “Mira, voy a coger
a la que no tiene el mdster en estudios feministas.” Y a lo mejor suena muy per-
verso, pero yo veo eso (Entrevista 3).

No obstante, apreciamos como, por lo general, estas estrategias suponen cierto grado de
conflicto, al poner en cuestion tanto su formacion, en la que se invierte tiempo, esfuerzo y dinero,
como la identidad social forjado, en buena parte, a raiz de esta; dejando como alternativa su ocul-
tamiento’. Que parece representar una (no siempre), leve renuncia a la que sélo se esta dispuesta
en ciertas ocasiones. Esto significa una asuncién proactiva de la minimizacién de posibles conflic-
tos para aumentar las opciones de obtencién del trabajo, plaza o beca a la que se opta por razones
ideoldgicas, de convencimiento llevado a Ultimo término8. Vemos pues cdmo la situacion de pre-
cariedad laboral, unida a la formacién feminista, colocan al sujeto en una encrucijada personal,
profesional e ideolégica, frente a la cual desarrolla unas estrategias utiles, pero no exentas de
cierta conflictividad moral que “llegan a tocar la fibra”. En ellas se entrelazan percepciones y co-
nocimientos practicos de sus realidades cotidianas, opiniones de familiares y amigas, y compo-
nentes relacionales y afectivos como condicionantes de sus decisiones. Se trata, por ende, de un
proceso complejo en el que una multitud de factores, en ocasiones incluso contrapuestos, operan
de forma simultanea, generando respuestas cuyo nivel de variabilidad no parece ser muy amplio.
La mayor parte de los discursos aseguran haber ocultado su verdadera identidad en algiin mo-
mento para evitar desavenencias y estratégicamente conseguir sus objetivos.

7 Aunque mentir en el curriculum no esta prohibido, es decir, no existe ninguna ley que asi lo explicite, las variaciones
o alteraciones en los curriculums pueden llegar a ser consideradas como delito. En esta linea, alterar el curriculum para
obtener un trabajo para el cual no se tiene la titulacion adecuada puede ser considerado intrusismo laboral y, por lo
tanto, un delito. Concretamente, el art. 403 del Codigo Penal se refiere a “1. El que ejerciere actos propios de una profe-
sidn sin poseer el correspondiente titulo académico expedido o reconocido en Espafia de acuerdo con la legislacion
vigente, incurrira en la pena de multa de seis a doce meses. Si la actividad profesional desarrollada exigiere un titulo
oficial que acredite la capacitacién necesaria y habilite legalmente para su ejercicio, y no se estuviere en posesion de
dicho titulo, se impondra la pena de multa de tres a cinco meses. 2. Se impondra una pena de prisién de seis meses a
dos afios si concurriese alguna de las siguientes circunstancias: a) Si el culpable, ademas, se atribuyese publicamente la
cualidad de profesional amparada por el titulo referido. b) Si el culpable ejerciere los actos a los que se refiere el apar-
tado anterior en un local o establecimiento abierto al publico en el que se anunciare la prestacion de servicios propios
de aquella profesion”.

8 En este sentido, nos gustaria advertir que consideramos necesario valorar esta afirmacién afiadiendo que las posibili-
dades de perseguir o representar una ideologia hasta el punto de rechazar ofertas de trabajo, requiere tener en cuenta
variables como el género, el sexo, la clase, la familia, el origen y la edad, entre otras.
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Este esfuerzo por controlar la feminista aguafiestas (Ahmed, 2018), que se lleva dentro es
una transformacion en la agencia critica de las feministas que, mediante una desposesién momen-
tanea y contextualizada, consigue adaptarse a las exigencias de aparente neutralidad politica de
las instituciones y empleadores, que como hemos visto mas arriba, dista mucho de ser cierta y se
acerca mas a una performatividad basada en la explotacidn y la desigualdad de la ofensiva patriar-
cal sobre los cuerpos de las mujeres (Rodriguez y Pasero, 2018). Para Sheldon Stryker (2008), la
identidad resulta ser un reflejo del self, el cual se configura con distintos matices e incluso incohe-
rencias como proyeccion de la sociedad que es asi mismo contradictoria y compleja. La identidad
es entonces un recurso explicativo para plantear que esta es una explicitacién de las multiples
facetas del self, y que incluye aspectos conativos, cognitivos y afectivos. Dichas identidades se po-
nen en juego en un sistema organizado de relaciones de rol, en el cual las identidades participan
y donde no podemos olvidar que no todas las participaciones lo hacen en términos igualitarios.
Asi, con nuestra propuesta de “repertorios estratégicos” atribuidos a las informantes, no preten-
demos frivolizar sobre los dispositivos de control social dirigidos a todas las mujeres con el obje-
tivo de instalar el miedo, la paralisis, inaccidn, la auto-censura, es decir, una nueva domesticacion
(Rodriguez y Pasero, 2018). Como asegura esta informante:

como [los empleadores] sepan ademds que eres feminista, te miran... a mi me ha
pasado hasta en reuniones familiares. A final te acabas enfrentando, porque, aun-
que sean personas stuper amables [los empleadores], muchas tienen muchisimos
estereotipos y dicen cosas super ofensivas |...] si, tiene muchas implicaciones por
gente que se mete directamente contigo, por gente que dice cosas sin querer, por
gente que dice cosas que son ofensivas... (Entrevista 2).

Por lo que debemos detectar estos dispositivos y valorarlos en tanto que intervienen sobre
“la ritualizacion de los actos predatorios y degradantes sobre los cuerpos de las mujeres” (Rodri-
guez y Pasero, 2018: 163), lo que demuestra un desprecio manifiesto hacia lo femenino (Lonzi,
2018).

Cabe afiadir, que esta maleabilidad y adaptabilidad que se le exige al “yo”, la capacidad de
tratarse a uno mismo como un texto traducible a diferentes idiomas, en palabras de Boltanski y
Chiapello (2002), constituye una exigencia fundamental para poder circular por las redes hetero-
géneas que atravesamos. Una incapacidad de mutabilidad, es decir, la adhesién duradera de uno
mismo a unos valores nos situaria fuera del nuevo modelo de excelencia. Lo que nos definiria en
base a una idea “de rigidez incongruente, incluso patolégica y, dependiendo del contexto, como
ineficiencia, mala educacidn, intolerancia o incapacidad de comunicacién” (Boltanski y Chiapello,
2002: 584).

La oferta laboral. Se busca feminista con experiencia

Aunque pueda ser evidente, vale la pena mencionar que el nivel de empleabilidad de un
sujeto en una situacion dada puede depender a menudo, y en mayor medida, de los requisitos
impuestos o el perfil buscado por la parte contratante (de un aspecto subjetivo en base a una ne-
cesidad dada), que de los propios méritos acumulados por el potencial trabajador. Asi pues, un
master en estudios feministas no hace a quienes lo cursan, objetivamente mas o menos emplea-
bles, sino que lo hace mas bien en virtud de los criterios de seleccién utilizados por quien ofrece
el empleo, que variaran dependiendo de multiples circunstancias, entre las cuales cabria destacar
las culturales, sociales y econdémicas, asi como el tipo de empleo al que se aspira.

Aunque resultaria excesivamente atrevido sacar conclusiones definitivas a este respecto -
mas aun sin contar con informacion relevante de potenciales contratantes-, podemos mencionar
algunas de las percepciones obtenidas por las informantes en su proceso de busqueda laboral, las
cuales se inclinan hacia la opinidn de que el master en estudios feministas tiende a operar mas
bien como elemento disuasorio para su contratacion, especialmente de cara al ambito privado, y
salvo excepciones muy concretas. Pese a que existen dudas al respecto (“No sé hasta qué punto...
es verdad el que sea un problema o no. Yo creo que depende de la persona a la que le caiga el
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curriculum o que te haga la entrevista” Entrevista 1), fundadas principalmente por la discreciona-
lidad de la decision de la parte contratante y su voluntad -méas o menos generalizada y al margen
de su valoracién real- de mostrar su disposicion positiva hacia el feminismo y la formacién aca-
démica en torno al mismo, la sensacion generalizada es la de que, mas alla del nivel de demanda
de profesionales formadas en género, el término “feminismo” tiende a generar ciertas dudas y
rechazos, por el desconocimiento y los estereotipos existentes en torno suyo. Como recuerda Do-
lors Comas (1995), las representaciones ideolégicas influyen en la forma en que las personas se
integran en el mercado, pues a pesar de las afirmaciones de que el mercado de trabajo es libre,
existe todo un conjunto de condicionamientos y limitaciones a las selecciones de los trabajadores
(Comas 1995: 69-73). Y estos condicionamientos encuentran en la ideologia sobre el género y el
trabajo uno de sus principales soportes (Téllez, 2001). Sobre esta aversion sobre el concepto, dos
informantes dicen:

Una amiga mia ha ido a buscar trabajo, y en el curriculum no lo ha puesto. Y mi
otra amiga, Ana, en todas las entrevistas que ha hecho dice que siempre lo dice y
siempre todo el mundo en plan “{Ah! jQué guay! jQué interesante!”. A ver, también,
/Qué te van a decir? Nadie te va a decir “Ostia, que puta mierda. Vete de aqui,
porque esto...”. Por eso yo veo stper positivo también decirlo. Que yo voy a echar
curriculums y lo pongo, y es lo que tengo, y asi soy yo. Forma parte de mi y punto.
Ahora, ;Luego vas a encontrar trabajo? Pues no (Entrevista 1).

No sé si sabéis que el género estd bastante de moda. El dmbito profesional antro-
poldgico es mds complejo, pero en el dmbito del feminismo es stiper amplio, tanto
si te quieres meter en politica, instituciones de ONGs de ayuda a las mujeres, de
instituciones que den clases, incluso de empresas que quieren dar clases a las plan-
tillas sobre igualdad o la violencia y el acoso sexual (Entrevista 2).

En este sentido, y pese a la existencia de una relativamente amplia oferta de empleos direc-
tamente asociados a cuestiones de género, parece ser mas facilmente reconocida como factor po-
sitivo una formaciéon “en género” o “en igualdad”, que “en feminismo”, lo cual asociamos a la di-
versidad de connotaciones evocadas por unos u otros términos, al margen de su significacién real
en términos de formacion, preparacion, perspectiva analitica y actitud social:

Es raro ver que las ofertas laborales digan “se busca expertos en género”. Por su-
puesto, menos en feminismo. Hay muchas veces que ponen: expertos en igualdad,
o técnico de formacion. Y tii entras y por la descripcién ya vas viendo que quieren
que la persona tenga estudios en género, para planes de igualdad. “Feminismo”
no lo he visto nunca y “género” les cuesta. Suelen poner “igualdad”, en todo caso
(Entrevista 2).

A modo de cierre. El trasfondo del uso del concepto: ;feminismo o género?

Identificarse como feminista todavia no otorga prestigio (Varela, 2013), y que tu curriculum
pueda presentarte como tal implica consecuencias que pueden evitarse, al igual que un “correcto”
nombramiento de un plan de estudio puede suponer que tu competitividad laboral pueda verse
reducida. Su ocultacién no puede entenderse unicamente como prueba del conocimiento por
parte de las mujeres feministas de la existencia y predominancia de esta visién peyorativa del
feminismo. También implica la constatacién del buen funcionamiento de unas tecnologias del yo
en las que tal vision se incluye y exacerba, logrando imponerse a otros criterios en el terreno de
lucha politica que la construccién de la propia subjetividad supone. Es decir, de una identidad
totalizada que, como dice Lahire (2004: 34), constituye una abstraccion unificadora, pero que
ahora se ve socavada.

Parece una idea extendida que la concepcién normativa de “lo feminista” como factor no
productivo, lo hace de facto improductivo -y por tanto contraproducente- para el sujeto que pre-
tenda movilizarlo en términos laborales. Si se quiere ser un buen “empresario de si”, se haria bien
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en alejar todo atisbo de feminismo de las bases constitutivas de tal empresa y de cualquier idea
asociada a las personas demandantes de empleo. Esta ocultacién no es por tanto un suceso simple
y/o aproblematico, mas bien todo lo contrario. En numerosas ocasiones lo que aqui esta teniendo
lugar es un choque (o una friccidn, si se prefiere), entre un “yo ideoldgico” que se identifica y ma-
nifiesta como feminista —-teniendo habitualmente tal término un gran peso en su constitucién con-
creta de ese “yo”- y un “yo empleable” que con una claridad y fuerza variables rechaza tal identi-
ficacién: “nunca pongo feminista”, “que no lo vean”. En seglin qué contexto, ello podria obligar a
una mutua adaptaciéon que permitiese cierta coexistencia arménica de ambas partes, pese a su
aparente incompatibilidad. Aunque la priorizacién del “yo ideolégico” podria ser también una op-
cion. Sin embargo, la presencia ineludible de la precariedad (como herramienta disciplinaria),
obliga a un retorcimiento y reduccién del “yo ideolégico” hasta encajarlo en las estrechas ranuras
que el paradigma de la empleabilidad le habilita si la persona es valorada por sus capacidades
profesionales y su ideologia.

Ante la presuncion de negacién y rechazo por parte del otro, las feministas anteponen una
actitud de permisividad diplomatica a actos y actitudes desacreditadoras de una identidad, que
obstaculizan el reconocimiento de su ideologia. Como ellas aseguran prefieren “ir entrando poco
a poco” como feministas una vez el objetivo esté asegurado; en el puesto de trabajo, la beca, la
plaza, etcétera, a modo de Caballo de Troya (Gaba, 2019). Como asegura una de las informantes:
“No necesito ir con una pancarta de “soy feminista” para sentirme bien conmigo” (Entrevista 3).

Si bien sus expresiones no denotan en absoluto la renuncia al feminismo en estas situacio-
nes, este se ve sin duda reducido en su carga simbolica. De forma implicita y sibilina, literalmente
desaparece de sus discursos en sus entrevistas de trabajo y de los documentos graficos como el
curriculum. Se genera asi una suerte de pugna, un callado forcejeo en el que las l6gicas institucio-
nales alineadas con la funcionalidad del sistema capitalista parten con clara ventaja. Una de las
bases en que se asienta tal ventaja es precisamente el hecho de que sus formas de control no re-
quieran necesariamente de una intervencion externa, sino que este se produce ya desde el propio
sujeto controlado. El autodisciplinamiento como forma de control soft (Deleuze, 1999), oprime al
concepto de feminismo, ya que no solo lo expulsa de gran parte del mercado laboral, sino que
pretende arrinconarlo en torno a si mismo. De prevalecer tal estrategia, se le impondria cierta
autorreferencialidad en la medida en que solo seria rentablemente activable en los contextos es-
pecificamente asociados al propio feminismo®.

Una de las formas que toma esta retraccion y ocultacion de la terminologia feminista es su
sustitucion por un término aparente y socialmente mas aceptado -especialmente en el entorno
empresarial- como es el “género”. Ello constituye una buena muestra de esta adaptacion que, sin
implicar una renuncia explicita, supone un repliegue no solo indeseado y doloroso para las muje-
res, sino claramente perjudicial para el feminismo. Este desplazamiento, que podria parecer pu-
ramente nominal, también produce un vacio epistemolégico. Seria un error pensar que el nuevo
uso del concepto sélo ocupa el espacio vacante y lo reemplaza sin mas alcance. Segin hemos ob-
servado a lo largo de este trabajo, este nuevo eufemismo esta cargado de connotaciones que po-
drian trascender lo casual. No hemos encontrado razén que no nos haga pensar que estamos tra-
tando con una nueva respuesta del patriarcado a los logros feministas de los ultimos tiempos. Asi,
lo que puede entenderse como un simple cambio nominal, supondria una auto-obligacién de ocul-
tamiento en el caso de las mujeres feministas y sus experiencias laborales, o una obligacion de
ocultamiento social del feminismo por parte de instituciones a merced de los requerimientos con-
temporaneos procedentes de multiples campos. Tanto que el capitalismo, a pesar de conocer el
impacto en el aumento de las ventas que genera el propio feminismo (Rodriguez, 2018; Kantola y
Squires, 2012), sigue siendo muy reticente a comenzar a pensar en clave feminista (si es que pen-
sar capitalismo y feminismo no es directamente una aporia). No seria desproporcionado

9 Este tipo de coacciones son comunes en el mundo institucional y en su mayoria de casos estan relacionadas con
aspectos ideoldgicos que afectan a la politica y la economia (voto y capital), pero creemos que es necesario tener en
cuenta otros aspectos sociolégicos cuando las instituciones oprimidas son declaradamente feministas. En el momento
de redaccién de este texto la ministra de igualdad, Irene Montero, asegura que “2021 sera un afio clave para la
implementacion de las politicas publicas feministas”. https://cutt.ly/HjUBlzx
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sentenciar que nos encontramos frente a una muestra mas de que el patriarcado no es una orga-
nizacién social superada. Moya (2004), lo describe como “sexismo benévolo”, una forma de man-
tenimiento de la desigualdad en la medida en que la existencia Unica del sexismo hostil supondria
una rebelidn por el colectivo femenino. Un arte para hacer subsistir la desigualdad entre sexos y
la subordinacion de las mujeres, presente en todos los aspectos de la vida cotidiana y de las rela-
ciones de los seres humanos (Varela, 2017).

No basta con contar con la identificaciéon de un patriarcado metaestable (Amorés, 1992), y
un capitalismo que fagocita lo distinto adaptandolo a sus légicas, una mercantilizacién de la exis-
tencia (Riechman y Fernandez, 1995). Debemos tener en cuenta el aspecto econémico-laboral y
el econdémico-politico. Estos, en concatenacién con el lastre patriarcal de administraciones y so-
ciedad, se convierten en la base justificadora de estas coacciones benevolentes y suscitan nuevas
maneras de discriminacion de la mujer (laboral/institucional), en tanto que la agencia del femi-
nismo se ve reducida o alterada.
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