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El abandono de la docencia y la escasez de profesores cualificados es un fenémeno preocupante que afecta
la calidad educativa y la estabilidad de los sistemas escolares en varios paises. Esta investigacion, basada en
metodologias cuantitativas y cualitativas, presenta datos actualizados sobre la renuncia de docentes en
diferentes paises. En Espafia, no se publican datos oficiales sobre esta tematica, hecho que complica la
evaluacion del fenédmeno; ademas, las competencias educativas estan descentralizadas en las comunidades
auténomas. En Cataluiia, un sindicato publica informacién sobre las dificultades de cubrir vacantes de
docentes en las diferentes especialidades. La investigacion también incluye entrevistas a tres docentes que
abandonaron la profesion. Estos profesores, hombres de entre 38 y 52 afios, de 9 a 18 afios de experiencia
profesional, ofrecen un testimonio directo sobre las razones de su renuncia. La importancia del estudio radica
en su capacidad para profundizar en una tematica de actualidad relevante, en el contexto internacional,
también en Espafia y Cataluia. Es necesario comprender el fendmeno y la necesidad de adoptar medidas que
mejoren las condiciones laborales de los docentes, asegurando la calidad de la educacién en un contexto
global complejo y cambiante.

The abandonment of teaching and the shortage of qualified teachers is a concerning phenomenon that affects
the quality of education and the stability of school systems in several countries. This research, based on quan-
titative and qualitative methodologies, presents updated data on teacher resignations in different countries.
In Spain, no official data is published on this topic, a fact that complicates the assessment of the phenomenon;
furthermore, educational responsibilities are decentralized in the autonomous communities. In Catalonia, un-
ion publishes information on the difficulties in filling teacher vacancies in various specialties. The research
also includes interviews with three teachers who left the profession. These teachers, men between the ages
of 38 and 52, with 9 to 18 years of professional experience, provide direct testimony on the reasons for their
resignation. The significance of the study lies in its ability to delve into a current and relevant topic, both in
the international context and in Spain and Catalonia. Understanding the phenomenon and the need to adopt
measures to improve teachers' working conditions are essential to ensure the quality of education in a com-
plex and changing global context.

Profesorado. Renuncia de docentes. Calidad educativa. Condiciones laborales
Teaching profession. Teacher resignation. Educational quality. Working conditions
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Introduccién

El abandono de la docencia y la creciente escasez de profesores cualificados representan un feno-
meno preocupante en diversos paises, también en Espafia y Catalufia’, afectando a la educacién en varios
niveles, desde la preescolar hasta la secundaria. Esta investigacidn se centra en presentar datos sobre
esta tematica y analizar algunas de las causas que llevan a los docentes a abandonar la profesion y cdmo
puede afectar la calidad y la estabilidad de los sistemas educativos. Para ello, se ha utilizado una combi-
nacion de técnicas cuantitativas y cualitativas, con el fin de proporcionar una visidn integral, en un con-
texto donde los datos oficiales no siempre son publicos.

La investigacion se basa principalmente en los datos recogidos en el informe de la OECD (2024),
gue ofrece una vision comparativa de diferentes paises respecto el abandono de la profesiéon docente.
Hay que sefalar que en Espafia no se publican datos especificos sobre esta tematica, lo que dificulta una
evaluacidon completa a nivel nacional. Ademas, las competencias educativas estan descentralizadas a las
diferentes comunidades auténomas. Algunas, como Catalufia, han comenzado a publicar datos que per-
miten aproximarse a la situacion de la falta de docentes en su territorio. En este caso, el sindicato USTEC-
STEC recopila informacion sobre los nombramientos de docentes no cubiertos en los diferentes niveles
educativos y especialidades. También se han realizado tres entrevistas a docentes que abandonaron la
profesién. Todos son hombres, entre 38 y 52 afos y presentan un testimonio directo sobre las motivacio-
nes y causas de su decision. A través de las entrevistas reflexionan sobre las razones de su renuncia; tam-
bién permite contextualizar la tematica desde una perspectiva personal y humana, aportando una com-
prensidon mas profunda de los factores que han llevado a los docentes a renunciar.

La importancia de la investigacidn radica en su impacto en la calidad y la estabilidad de los sistemas
educativos. La escasez de profesores cualificados no solo deja vacantes sin cubrir, sino que también re-
duce la calidad de la ensefianza, afectando negativamente a los estudiantes. Ademas, la falta de estudios
en esta temadtica, especialmente en el contexto espafiol y catalan, hace que esta investigacion sea rele-
vante, ya que contribuye a llenar un vacio en las ciencias sociales. Al proporcionar datos cuantitativos y
cualitativos, ofrece una vision integral de la situacién y sugiere adoptar medidas para mitigar sus efectos.
A través del analisis de informes, asi como de testimonios cualitativos, se destaca la importancia y nece-
sidad de prestar atencion a las causas del abandono docente, como a las posibles soluciones para frenar
esta tendencia. La falta de estudios exige seguir investigando y mejorar las condiciones de la profesién
docente y asegurar la continuidad y calidad de la educacion.

Marco tedrico

La Gran Renuncia es un fendmeno laboral que comenzé a observarse a mediados de 2021, cuando
millones de trabajadores de diferentes paises y sectores decidieron abandonar voluntariamente sus em-
pleos. Este fendmeno ha tenido un impacto significativo en las economias de Estados Unidos y Europa,
incluyendo Espafia, y ha generado debates sobre las condiciones laborales, el equilibrio entre el trabajo y
la vida personal, las expectativas de los trabajadores, salarios, bienestar... (Lord, 2022). En los ultimos afios
se han desestabilizado estructuras tradicionales de cohesidn y estabilidad social; siendo la sociedad actual
mas compleja, cambiante y flexible. Las interacciones sociales entre sujetos son mas fragiles, efimeras y
epidérmicas; creando en los individuos una situacion existencial y vital de precariedad (Bauman, 2003;
Molina-Luque, 2021; Tahull, 2023).

En Estados Unidos, la Gran Renuncia ha alcanzado proporciones histdricas. Seglin el Departamento
de Trabajo, mas de 47 millones de estadounidenses renunciaron a sus trabajos en 2021. Esta ola de dimi-
siones fue impulsada por varios factores, entre ellos, la busqueda de mejores salarios, condiciones labo-
rales mas flexibles, reduccion de la jornada laboral... La pandemia de COVID-19 también desempeid un
papel clave al dar a los trabajadores la oportunidad de reevaluar sus prioridades personales y profesiona-
les. El teletrabajo, que crecié durante la pandemia, cred nuevas expectativas en torno a la flexibilidad
laboral (Grupta 2022), buscando condiciones de vida mejores y proyectos vitales mas significativos (Mejia,

1 Comunidad auténoma de Espafia. En 2023 tenia una poblacion de 8.005.784 personas, segin datos oficiales de IDESCAT. Dos
tercios de la poblacién viven en Barcelona y las ciudades cercanas. La comunidad estd industrializada, aunque algunas zonas
tienen una economia basada en la agricultura y la ganaderia. Mas informacion: https://tuit.cat/qyG50



Antropologia Experimental, 25. Texto 04 57

2012). En Europa, Alemania, el Reino Unido y Francia han aumentado las tasas de renuncias, aunque en
menor medida que en Estados Unidos. Los sectores mds afectados han sido aquellos que requieren tra-
bajo presencial, como la hosteleria, la atencidn sanitaria, la educacién... donde las condiciones laborales
han empeorado durante y después de la pandemia. Se debe tener en cuenta que las politicas laborales
europeas, mas orientadas hacia la proteccion del trabajador, han moderado el fendmeno en comparacion
con Estados Unidos (UNESCO, 2024).

En Espaina, ha sido menos visible, pero hay sefiales de su impacto. El mercado laboral espafiol es
mas rigido que el estadounidense, lo que hace que las tasas de renuncia sean mas bajas. Sin embargo,
sectores como la hosteleria, el turismo, la sanidad, la educacion... ha aumentado la rotacidn laboral debido
a las condiciones precarias y los bajos salarios (Martinez, 2022). La pandemia ha incentivado a muchos
trabajadores a reconsiderar sus empleos y a exigir mejores condiciones laborales. En los ultimos afios, se
observa globalmente una escasez de profesores cualificados para la docencia (OCDE, 2024). Sandoval et
al., 2018 explican que los trabajadores buscan nuevas formas creativas e innovadoras para dar sentido a
sus vidas, mas alla del trabajo.

El sistema educativo en Espafia tiene varios problemas estructurales que afectan tanto a los estu-
diantes como a los docentes. Entre los principales retos se encuentran la alta tasa de abandono escolar
temprano, rigidez de los planes de estudio, dificultades de algunos docentes para gestionar el aula de
manera eficaz, en un contexto de creciente diversidad cultural, social y académica... (Direccidon General
de Educacion, Juventud, Deporte y Cultura, 2023; Tahull et al., 2018; Tahull et al., 2015; Horcas et al.,
2015; Mena et al., 2010; Molina, 2010). Muchos docentes destacan tener poca formacion para gestionar
los conflictos en clase (Observatorio de la Escuela en lberoamérica, 2023; PIRLS, 2021; Robinson, 2012;
Bazarra et al., 2004; Goleman, 1996). A esto se suma la sobrecarga de trabajo administrativo, limita el
tiempo que dedican a la preparacion de las clases y la atencidn personalizada a los estudiantes. Los diver-
sos estudios indican que la gestién eficaz del aula es clave para mejorar el rendimiento académico y fo-
mentar un ambiente de aprendizaje adecuado y estimulante para los alumnos (Observatorio de la Escuela
en lberoamérica, 2023; PIRLS, 2021; Antelm et al., 2018; Tahull et al., 2018).

La Gran Renuncia también ha impactado en el ambito educativo. Los docentes enfrentan desafios
laborales crecientes que provocan el abandono, siendo aquellos del género masculino quienes abandonan
en mayor proporcion que sus colegas femeninas (UNESCO, 2024; I-BEST, 2023). En Estados Unidos, el
abandono de los docentes ha alcanzado niveles preocupantes por el estrés de la pandemia, las dificultades
del modelo de ensefianza hibrido, la falta de apoyo institucional, conflictos en el aula... (Del Rocio, 2024;
Pérezetal., 2024). En Europa, paises como Alemania, el Reino Unido, Dinamarca, Suecia... faltan docentes,
especialmente en matematicas, ciencias, tecnologias, lenguas... En Espafia, el sistema educativo es relati-
vamente estable, aunque los profesores tienen desafios similares, como la sobrecarga de trabajo, salarios
bajos, falta de apoyo institucional, dificultades de gestion del aula... (Observatorio de la Escuela en Ibe-
roamérica, 2023).

Metodologia

Para la realizacion de la investigacidon se ha utilizado informacién relevante del informe de la OECD
(2024) “Education at a Glance”, en el cual se muestran datos actualizados de docentes cualificados que
abandonaron la profesién por dimisidn en la ensefianza preescolar, primaria y secundaria. Ademas, se
presenta informacion de la escasez de docentes de diferentes paises, sin mencionar Espafia, donde no se
publican. En Espafia, las competencias educativas estan descentralizadas en las diferentes comunidades
auténomas, por este motivo resulta complejo tener informacidén global sobre algunos aspectos relevantes
de la educacion. En todo caso, no se muestra publicamente informacién del abandono del profesorado
en los diferentes niveles educativos. Para tener una visién sobre la situacion, solamente algunas comuni-
dades autdnomas presentan una tendencia o aproximacion a la tematica analizada. El sindicato mayori-
tario de Catalufia de docentes, USTEC-STEC, recopila, ordena y estructura informacién sobre los nombra-
mientos no cubiertos de docentes en Cataluia.

Los datos cuantitativos se han complementado con informacién cualitativa, para describir y con-
textualizar con vivencias concretas. Se han realizado tres entrevistas, todos hombres (no se ha encontrado
ninguna mujer), profesores que han abandonado la profesidon docente. Se buscaron mas informantes, que
tuvieran estas caracteristicas, con una cierta experiencia laboral, dejar la docencia y encaminarse a otra
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profesidn, pero no se pudo concretar. Los docentes tienen 38, 45 y 52 afios, todos eran funcionarios, dos
tenian plaza definitiva en un centro de secundaria y otro estaba en provisional, a la espera de consolidarla
en un centro especifico. El periodo de experiencia docente de los informantes esta entre los 9 y 18 afos;
son de Lleida ciudad y dos de Tarragona. Se contacté con ellos por conocidos y se buscé establecer un
primer contacto para explicar de forma pausada y adecuada el objetivo y motivacién de la investigacion.
Las entrevistas fueron en formato virtual y gravaron con su consentimiento. En todos los casos, las moti-
vaciones y causas de su renuncia quedaron especificadas. Estas entrevistas exigen reflexion y tranquilidad
para explicar las consecuencias personales, familiares, sociales, econdmicas... de sus decisiones. Tuvieron
una duracién de 35 a 50 minutos; en algunos casos entraban en bucle de repetir motivaciones y causas
de las experiencias vividas como profesor. En todo caso, tal como expresan, eran principalmente situacio-
nes personales vividas con impotencia, estrés e incapacidad de gestionar la clase de forma adecuada.

Todas las investigaciones sociales tienen limitaciones por la complejidad, amplitud y cierto subjeti-
vismo del investigador en las diferentes partes del proceso investigador. En todo caso, la posible limitacion
posibilita hacer florecer una realidad social que de otra forma no podria ser objetivada y conocida. Las
principales aportaciones de los entrevistados se han estructurado en dos partes:

1.- Motivaciones y causas. Valoracién de la profesién docente.
2.- Consecuencias y encaje a la nueva vida laboral.

Se priorizaron las reflexiones y experiencias mas representativas, frecuentes y aquellas que desta-
caban por su énfasis. Los datos proporcionados por los informantes se compararon y contrastaron (Stake,
1998). Es importante sefialar la dificultad de obtener datos oficiales y encontrar informantes con estas
caracteristicas especificas y con la disposicion de compartir sus vivencias e impresiones.

Resultados

En este apartado se presentan datos cuantitativos y cualitativos sobre aspectos vinculados con el
abandonoy la renuncia del profesorado en diferentes paises, ademas se muestran datos de la comunidad
auténoma de Catalufia (Espafa) sobre las dificultades de encontrar docentes en algunas especialidades.
Se presenta informacién de OECD (2024) sobre docentes que abandonaron la profesidn por dimisién en
la ensefianza preescolar, primaria y secundaria. Del mismo informe, se aportan datos sobre la escasez de
docentes en educacién secundaria por asignaturas. Situados en el contexto espafiol, con las competencias
educativas transferidas a las comunidades auténomas, se presentan datos del sindicato mayoritario US-
TEC-STEC, sobre las dificultades de las administraciones educativas de Catalufia de encontrar docentes en
diferentes especialidades y suplir las bajas laborales, sustituciones... A continuacién, se exponen las con-
tribuciones cualitativas obtenidas de las entrevistas realizadas a tres profesores que han decidido renun-
ciar a la docencia. Estas entrevistas proporcionan una visién profunda de sus motivaciones, experiencias
personales y los factores clave que influyeron en su decision.

Datos cuantitativos

En la Tabla 1 se presentan datos sobre el porcentaje de docentes cualificados que abandonaron la
profesién por dimisién en diferentes paises. El informe presenta datos de algunos paises, sin contemplar
Espafia; no hay datos oficiales sobre esta tematica. La informacidn resulta valiosa para comprobar una
tendencia global, representada en diferentes paises sobre la renuncia de los docentes y la dificultad de
encontrar profesores jovenes. No contempla los docentes que abandonaron el nivel profesional porque
ocuparon otros puestos en el sector educativo. Los datos no incluyen a los docentes que pasan de insti-
tuciones publicas a privadas o instituciones privadas a publicas. En Dinamarca, el 10% de los docentes
abandonaron la profesidn por dimisidn, Estonia el 9%, Austria el 3%, Suecia el 5%, Eslovaquia el 3%, Ingla-
terra el 9% y Bélgica el 7%. Hay diferentes causas del abandono de los docentes, principalmente por el
aumento de las dificultades de gestion de la clase, burocracia, bajos salarios...2. Podemos también

2Tal como menciona UNESCO (2024), en todo el mundo se necesitan 44 millones de docentes adicionales de primaria y secundaria
para alcanzar el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4. La mayoria de estos docentes (7 de cada 10) se necesitan en la
ensefianza secundaria, y mas de la mitad de ellos para sustituir a docentes que abandonan la profesion.
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completar esta informacién con datos del informe UNESCO (2024, 15), en el cual expresa que la tasa de
abandono docente a nivel mundial, en 2022 (ultimo afio con datos), en primaria fue el 9,06% y en secun-
daria el 5,71%. Segun el informe, los docentes de género masculino abandonan la profesion en mayor
proporcidn que sus colegas de género femenino.

Tabla 1: Porcentaje de docentes cualificados que abandonaron por dimision en la ensefianza de preescolar, prima-
ria y secundaria (2022/23).
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Fuente: OECD (2024), p.431.

El informe OECD (2024) presenta datos globales sobre la tendencia de la escasez de docentes en

educacion secundaria en diferentes paises, por asignaturas y en diferentes cursos académicos (2014-15y
2022-23):

Tabla 2: Tendencias en escasez de docentes en la educacidn secundaria:
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Islandia X X X X X X X X X X X X X X X X
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Fuente: OECD (2024), p.429.

La escasez de docentes significa que algunas vacantes no fueron cubiertas por docentes calificados
al comienzo del curso académico o el nimero de puestos docentes disponibles superd el nimero de can-
didatos aprobados en la oposicidn realizada el Ultimo afio. De los 21 paises analizados, solo Grecia, Corea
y Turquia no tenian escasez de docentes al inicio del afio académico 2022/23. En los demas paises, nueve
tuvieron una falta generalizada de profesores en todas las areas, mientras que en los otros nueve la esca-
sez estaba limitada a ciertos campos de la educacion. En particular, la escasez de docentes es un fené-
meno relativamente reciente en Austria, Bélgica, Hungria y Eslovenia, no tenian esta problematica en
2014/15. Por el contrario, en los otros paises con datos comparables, la escasez ya era evidente hace una
década. Sin embargo, el hecho de que algunos puestos queden vacantes al comienzo del afio escolar no
implica necesariamente que permanezcan sin cubrir durante todo el curso. En Alemania, Letonia, los Pai-
ses Bajos y Nueva Zelanda experimentaron un empeoramiento de la situacién, con un aumento de al
menos el 5% en las vacantes no cubiertas entre ambos afos. Sin embargo, Rumania rompio esta tenden-
cia; aunque todavia tenia escasez de docentes en 2022/23. En Austria, Costa Rica, Hungria, Islandia y Es-
lovenia, la situacidon no ha mejorado, pero se ha mantenido estable con minimas variaciones en el por-
centaje de vacantes no cubiertas en 2023/24. Segun los datos en los diferentes paises hay una desigual
escasez de docentes, aunque en algunos se ha incrementado en los ultimos afios.
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El sindicato de docentes de Catalufia, USTEC-STEC?, presenta una plataforma digital para consultar
el estado actual e histérico de las asignaciones cubiertas y no cubiertas en los centros educativos de Ca-
talufia, en educacién primaria y secundaria (fecha de la consulta: 11-10-2024)*:

Grafico 1: Nombramientos cubiertos y no cubiertos el dia 11 de octubre de 2024, en Catalufia.

M Cubiertos

m No cubiertos

Fuente: USTEC-STEC.

De acuerdo con los datos presentados, al momento de realizar los nombramientos en la fecha se-
nalada, el 16,9% de las plazas docentes no pudieron ser cubiertas, lo que representa un total de 47 va-
cantes. En contraste, el 83,1% de las plazas, es decir, 231 puestos, fueron asignados a docentes. Al des-
glosar esta informacidn, se observa que, de las 47 vacantes sin cubrir, 41 corresponden a docentes de
educacion secundaria, mientras que 6 pertenecen al nivel de educacién primaria. Se puede consultar el
detalle en la plataforma. La falta de docentes afecta tanto a primaria como a secundaria, aunque es sig-
nificativamente mas elevado en la educacién secundaria. Esto sugiere que, en este nivel educativo, la
cobertura de plazas es mas problematica, lo cual podria estar vinculado a diversos factores, como la es-
pecializacién, la disponibilidad de profesionales en ciertas materias, las condiciones laborales... Esta ten-
dencia pone de manifiesto una necesidad de atender la escasez de profesores en secundaria, ya que im-
pacta en la calidad del sistema educativo. En el siguiente grafico se presentan datos especificos sobre
nombramientos cubiertos y no cubiertos por especialidad:

Grafico 2: Nombramientos cubiertos y no cubiertos por especialidad el 11 de octubre de 2024 por especialidad en
Cataluiia.

Geografia e historia
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Fuente: USTEC-STEC.

3 Consultar en: https://tuit.cat/zaXZS
4 La fecha ha sido tomada en el dia de la realizacidn del articulo.
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El grafico ilustra la situacion en varias especialidades respecto a la cobertura de vacantes, mos-
trando un desequilibrio considerable entre areas. La mayoria de las especialidades técnicas y tecnoldgicas
presentan vacantes no cubiertas. Especialidades como Sistemas y Aplicaciones Informaticas e Informatica
destacan por no tener ninguna vacante cubierta. En ambos casos, se ofrecen 8 y 6 puestos respectiva-
mente, sin que se haya cubierto ninguno. Este dato es preocupante, ya que estas areas son fundamentales
para el desarrollo de competencias digitales, cada vez mas necesarias en el entorno laboral y social. De
forma similar, la especialidad de Instalaciones eléctricas también presenta cifras muy bajas de cobertura,
solo una de las seis vacantes (16,7%), lo que refleja una deficiencia de docentes en el ambito de la forma-
cién técnica. Cultura Clasica, por su parte, ha cubierto 2 de 7 plazas (28,6%), lo que sugiere que las huma-
nidades también tienen dificultades de contratacién de profesorado. Ademas, hay que destacar la ausen-
cia de nombramientos cubiertos en especialidades de idiomas en las Escuelas Oficiales de Idiomas (EOI)
como aleman y francés, lo que pone de manifiesto una falta de disponibilidad de docentes en lenguas
extranjeras menos comunes. En contraste, algunas areas, como Educacion Primaria, tienen una cobertura
casi completa, con un 96,2% de las vacantes cubiertas (51 de 53), mientras que en Geografia e Historia se
ha cubierto el 91,7% (11 de 12). Sin embargo, estas cifras no compensan las dificultades en otras. El grafico
pone de relieve una necesidad de reforzar la contratacion de docentes en materias técnicas, tecnoldgicas
y de idiomas para asegurar una educacién mas equilibrada y adaptada a las demandas de la sociedad
actual.

En el grafico se presentan datos sobre la evolucion de los nombramientos en Catalufia:

Grafico 3: Evolucién de nombramientos en diferentes fechas, incluye todas las especialidades.
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Gréfico 4: Porcentaje de vacantes de docentes no cubiertas.
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Estos graficos muestran la evolucién de los nombramientos cubiertos y no cubiertos en diferentes
fechas a lo largo de septiembre y octubre de 2024. Reflejan una tendencia preocupante de vacantes no
cubiertas, evidenciando un desajuste entre la demanda de docentes y disponibilidad en distintas especia-
lidades. En la segunda grafica se muestra el porcentaje de vacantes no cubiertas, oscila a lo largo del
tiempo, alcanzando picos altos en varias fechas clave. El 13 de septiembre, por ejemplo, se registra el
mayor nimero de vacantes totales, con 736 plazas cubiertas y 157 no cubiertas. Aunque el nimero abso-
luto de plazas no cubiertas es alto en esta fecha, el porcentaje de vacantes no cubiertas se mantiene
relativamente bajo debido al gran nimero de nombramientos realizados. A medida que avanza el mes, se
observa una disminucién en el nimero de nombramientos cubiertos, pero también un aumento en el
porcentaje de vacantes no cubiertas. En fechas como el 20 de septiembre, se alcanzan 102 vacantes sin
cubrir, a pesar de que se nombraron 340 docentes. Similar, el 25 de septiembre se alcanzan 73 vacantes
no cubiertas, representando un aumento en el porcentaje de posiciones sin cubrir respecto a dias ante-
riores. El pico mas bajo en cuanto a cobertura se da el 2 de octubre, con 57 vacantes sin cubrir, pero el
porcentaje de vacantes no cubiertas es de los mas bajos, lo que sugiere que se lograron cubrir una pro-
porcidn significativa de las plazas. En las Ultimas fechas analizadas, como el 9 de octubre y el 11 de octu-
bre, se aprecia una ligera mejora en términos absolutos con 66 y 48 vacantes no cubiertas, respectiva-
mente, pero el porcentaje sigue siendo elevado, lo que refleja una continua falta de personal en algunas
especialidades. El grafico evidencia fluctuaciones importantes en la cobertura de vacantes, con un nimero
significativo de plazas que no se logran cubrir a lo largo de este periodo.

En el grafico se presenta el acumulado de todos los nombramientos cubiertos y no cubiertos en
Cataluiia:

Grafico 5: Acumulado de nombramientos cubiertos y no cubiertos del curso 2023-24.
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Fuente: USTEC-STEC.

El gréfico circular presenta el acumulado de los nombramientos cubiertos y no cubiertos del curso
2023-2024. El 60,6% de las vacantes, equivalentes a 39.638 puestos, han sido cubiertas, mientras que el
39,4% de las vacantes, que corresponde a 25.737 puestos, representan el acumulado no cubierto. Este
desequilibrio refleja un desajuste en el sistema educativo, ya que una parte considerable de las vacantes
tienen dificultades de ser cubiertas; afectando a la calidad educativa, especialmente en determinadas
materias clave. Aunque mas de la mitad de las vacantes estan cubiertas, aquellas no cubiertas es elevada
y se requiere tomar medidas para mejorar la contratacién de personal cualificado.

Datos cualitativos

Tras la presentacion de los datos cuantitativos, se muestra la informacidon cualitativa obtenida a
partir de las entrevistas realizadas a docentes que han abandonado la ensefianza para dedicarse a otras
profesiones. Este analisis se centra en comprender las motivaciones, causas y experiencias que los lleva-
ron a tomar esta decision, asi como las consecuencias que ha tenido en sus vidas personales, sociales y
econdmicas. Es importante destacar que ha sido dificil encontrar profesores con las caracteristicas del
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objeto de estudio que estén dispuestos a compartir sus vivencias. Esto anade valor a las entrevistas reali-
zadas, pues nos ofrecen una perspectiva Unica y valiosa sobre una situacién cada vez mas frecuente en el
ambito educativo y poco conocido. El objetivo principal de estas entrevistas es explorar los significados
gue los docentes atribuyen a su decisidon de abandonar la profesiéon y cémo han reconfigurado sus vidas
laborales. Se ha estructurado la informacion obtenida en dos grandes partes. La primera aborda las moti-
vaciones y causas que los llevaron a renunciar, asi como su valoracion global de la profesién docente. En
esta seccion, se profundiza en aspectos como el desgaste emocional, la sobrecarga de trabajo, la falta de
reconocimiento o las expectativas frustradas que influyeron en su decisién. La segunda parte examina las
consecuencias y el encaje de estos docentes en su nueva vida laboral. Se analizan los efectos que este
cambio ha tenido en sus vidas personales y profesionales, y cdmo han gestionado la transicién hacia otras
ocupaciones. Esta seccion también explora algunas implicaciones econdmicas y sociales de su decision,
asi como su valoracién de la nueva etapa.

Motivaciones y causas. Valoracion de la docencia

El abandono de la profesidn docente es un fendmeno creciente, aunque todavia escasamente com-
prendido. A través de la experiencia de profesores de secundaria que, tras varios afnos de ejercicio, deci-
dieron dejar las aulas, podemos comprender algunas de las causas que subyacen en esta decision. A pesar
de haber encontrado algunas gratificaciones en la ensefianza, las exigencias de la profesion y los cambios
en el sistema educativo los llevaron a un punto de inflexién. Las experiencias de Juan (38 afios), Pedro (45
afios) y Marcos (52 afios) nos permitiran explorar las razones que los motivaron a dar este paso.

Sobreexigencias y burocracia: una carga creciente. Una de las causas mas recurrentes mencionadas
por estos profesores fue la creciente sobrecarga de trabajo. Juan recuerda como las tareas administrativas
se volvieron una parte de su jornada laboral, "al principio, disfrutas planificando las clases, pero con los
afios me vi mas ocupado rellenando formularios que ensefiando", explica. Esta sensacién fue compartida
por Pedro, observé un cambio en las dindmicas institucionales, "sentia que el sistema se volvia cada vez
mas rigido. Las evaluaciones burocraticas parecian tener mas peso que el verdadero aprendizaje de los
estudiantes", afirmaba. Marcos también se sintié abrumado por la carga burocratica, "muchas veces debia
invertir tiempo en la elaboracién de informes que no tenian impacto real en la mejora de la ensefianza o
del bienestar de los alumnos", reflexionaba. Para estos profesores, su vocacion se fue diluyendo en las
tareas administrativas, alejandolos de ensefiar y conectarse con los estudiantes. Ademas, también las
reuniones, comenta Marcos, “se hacen muchas reuniones, muchas son una pérdida de tiempo, y se llegan
a acuerdos que en teoria estan bien, pero en la practica es dificil llevar a cabo y esto genera conflictos y
problemas entre companieros, por la diferente interpretacidon”, “siempre se hablan de los mismos temas
y se repiten discusiones y con el tiempo dices, yo ya tengo suficiente, jbasta!”.

Falta de apoyo institucional: el aislamiento del docente. A la sobrecarga burocratica se sumaba una
falta de apoyo institucional que afectaba a los tres profesores. Juan recuerda como, durante los uUltimos
afios de su carrera, la presidn por alcanzar los estandares de rendimiento académico recaia sobre ellos
sin ningun tipo de respaldo, "sentia que todo el peso de la educacion de los estudiantes estaba sobre mis
hombros. El sistema no esta disefiado para ayudar a cumplir con esos objetivos. Ademads, se debe incluir
a todos los alumnos, pero sin recursos suficientes", expresaba. Marcos mencionaba como la falta de re-
cursos humanos y materiales le hizo replantearse su futuro en la ensefianza, "en el instituto habia estu-
diantes que necesitaban apoyo psicoldgico, pero no contabamos con suficientes orientadores. Al final, los
profesores éramos los que asumiamos esa responsabilidad. Mas que ensefiar, orientamos y hacemos de
psicdlogos, pero sin formacidn", comentaba. Este agotamiento emocional era uno de los aspectos mas
dificiles de manejar, ya que, "ser docente en estas condiciones significa hacer mucho mds que ensefar;
estas asumiendo roles para los que no estas preparado”. Pedro también detectaba una desconexion cre-
ciente con la administracion educativa, que parecia mas preocupada por implementar nuevas tecnologias
que apoyar eficazmente a los docentes, "era frustrante ver cémo se introducian cambios curriculares,
metodolégicos y nuevas tecnologias en clase sin tener en cuenta para nada a los profesores. Sentia que
se nos trataba como engranajes de una maquina y no como profesionales", reflexionaba.

Desmotivacion y desconexidn con los estudiantes. Otro factor de las experiencias de estos docentes
fue la creciente dificultad para conectar con los estudiantes. Pedro comenzd a notar un cambio en las
actitudes de los alumnos hacia el aprendizaje, "antes, algunos alumnos sentian curiosidad, pero ahora
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parece que estdan mas interesados en sus méviles que en lo que uno tiene que ensefiar", comentaba con
cierta desilusién. Este cambio en la relacidn con los estudiantes generd en Pedro una sensacion de desco-
nexion que lo llevd a cuestionar su lugar en el aula, "la educacidn se estaba convirtiendo mas en una
especie de espectaculo que en una verdadera transmision de conocimiento”, explicaba. Juan compartia
este sentimiento de desconexién, en sus ultimos afios como docente comenzd a notar que los estudiantes
tenian cada vez mas dificultades para concentrarse, "parte de mi frustracion venia de ver cémo el sistema
no estaba adaptandose a las necesidades de los alumnos, te imponen unas metodologias que después es
dificil trabajar en clase", reflexionaba. Marcos trabajaba en un entorno con un alto porcentaje de familias
con dificultades econdmicas y los alumnos llegaban al centro educativo con problemas mas graves que
los académicos, "muchos de ellos tenian problemas sociales y econémicos en casa que afectaban su ren-
dimiento, sin que pudiéramos ayudarlos", afiade, “se debe tener en cuenta el porcentaje de familias po-
bres que hay en aquel barrio de Tarragona, casi el 30%, son temas muy dificiles de gestionar”, sefialando
gue la falta de recursos y apoyo emocional y social son las principales barreras de su trabajo. Ademas, los
tres reflexionan sobre las dificultades de gestionar el aula, Marcos comenta, “actualmente en el aula hay
mucha diversidad y surgen muchas situaciones inesperadas y conflictivas. Para los profesores algunas cla-
ses son un tormento, algunos alumnos no paran de molestar, hacer ruido, chillar... y esto cada dia es un
desgaste. Creo que el abandono de los profesores principalmente es por no saber gestionar bien el aulay
vivir la relacién con los alumnos y profesores de forma emocionalmente negativa”.

Valoracidn de su experiencia. A pesar de los desafios, los tres profesores coinciden en que tuvieron
experiencias enriquecedoras, "aun recuerdo a muchos de mis alumnos con carifio", afirmaba Juan, quien
destacaba que, a pesar de las dificultades, lo mas gratificante habia sido ver a sus estudiantes crecer aca-
démicamente. Marcos, por su parte, reflexionaba sobre el impacto que tuvo en las vidas de algunos de
sus alumnos, "reconforta muchos cuando un estudiante o padre/madre te agradecerte tu esfuerzo", ex-
plicaba. Pedro reconocia que la ensefanza le permitié tener algunas relaciones significativas con algunos
alumnos, “cuando ves que logras despertar el interés en un alumno, reconforta", reflexionaba. Sin em-
bargo, reconocen que estos momentos ya no eran suficientes para compensar las exigencias y frustracio-
nes de la docencia.

El caso de Juan, Pedro y Marcos revela que la acumulacién de factores como la sobrecarga buro-
cratica, la falta de apoyo institucional, las dificultades de gestion de clase, la desconexién con los estu-
diantes... provocd que abandonaran la docencia. Aunque tuvieron buenos momentos en la ensefianza,
con los estudiantes y otros profesores, ya no eran suficientes para estar en una profesién cada vez mds
exigente y de desgaste emocional. El sistema educativo actual necesita una revisidon para ofrecer a los
profesores/as los recursos necesarios para realizar su trabajo de manera efectiva.

Consecuencias y encaje a la nueva vida laboral

El abandono de la docencia es un punto de inflexién en la vida de los profesores, con consecuencias
en diferentes dmbitos, también abre la puerta a nuevas oportunidades. Sus decisiones de dejar la ense-
flanza les obligaron a replantearse sus caminos profesionales e influyeron en su bienestar personal y es-
tabilidad econdmica. Sus experiencias muestran los retos y recompensas que enfrentaron en su transicion
hacia nuevos horizontes laborales.

Nuevos horizontes profesionales: una adaptacion necesaria. Juan reflexiona sobre el cambio de rol,
de ser experto en su materia a aprendiz; aprender nuevos conocimientos y competencias, "al principio
fue duro. Pasé de ser experto en mi materia a sentirme como un principiante otra vez, pero el desafio
intelectual me motivé", encontrd una profesién con menos exigencia emocional y mayor capacidad para
concentrarse en proyectos sin las presiones del aula. Este cambio le permitié recuperar una sensacion de
control sobre su vida personal y profesional, que habia perdido en sus ultimos aflos como docente. Marcos
encontré trabajo en una empresa de informatica, con la cual ya trabajaba anteriormente de manera oca-
sional, "ahora puedo desarrollarme mas profesionalmente y no siempre repetir lo mismo”, ademas, “la
informatica esta en expansién y yo puedo crecer, sin la limitacion de la educacién y todos los problemas
gue tiene en la actualidad”. La transicién le permitio seguir su interés por la informatica, pero en un en-
torno mas adecuado, con el respaldo de un equipo y herramientas especificas para desarrollar proyectos
complejos, "siento que, aunque ya no soy profesor, sigo aportando mucho, tratando cuestiones mas avan-
zadas y me siento muy vivo, cuando era profesor sentia que cada dia me iba apagando”. Para Pedro el
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cambio no fue tan drdstico en términos de contenido, pero si en el formato. Tras abandonar el aula, en-
contro en las plataformas digitales una via para continuar ensefiando, aunque de una forma mucho mas
flexible, "siempre me ha gustado hablar, y ahora tengo la libertad de escoger los temas que realmente
me interesan, sin estar atado al curriculo; ademas participo en diferentes proyectos, estoy en la universi-
dad, hago conferencias, publicaciones, no paro y no me aburro”.

Desafios emocionales y adaptacidn personal. Los tres profesores tuvieron un proceso emocional
complejo en su adaptacién a la nueva vida laboral. Juan, acostumbrado a la organizacion escolar, se en-
contrd en un ambiente mucho mas flexible, algo que inicialmente le generd cierta inseguridad, “me costé
acostumbrarme a la falta de rutinas fijas. En la docencia, siempre sabes lo que sigue, pero en mi nuevo
trabajo, la flexibilidad era tanta que al principio senti que me faltaba orden", comenta. Sin embargo, con
el tiempo, esta misma flexibilidad le permitid disfrutar de un equilibrio entre la vida personal y profesional
gue antes no tenia. Marcos experimentd un cambio emocional positivo al alejarse del agotamiento del
trabajo en un centro educativo, "en mi nuevo trabajo, siento que me desarrollo mas plenamente y puedo
ser mas yo, con mis conocimientos, de una manera mas efectiva y he reducido mucho mi desgaste emo-
cional", explica. Pedro también pasd por un proceso de ajuste emocional. Estd mas libre para enseiiar los
temas que le gustan a través de contenidos digitales, al principio le costd encontrar su lugar, "no es lo
mismo. Estas solo frente a un ordenador, sin los alumnos, sin el contacto humano de las clases", comenta.
A pesar de este cambio, ha encontrado satisfaccién en conectar con una audiencia mas amplia y variada,
compuesta por personas mas interesadas en sus contenidos mas alla de los exdmenes o las calificaciones,
"es gratificante ver que lo que haces llega a personas que realmente quieren aprender, que lo hacen por
curiosidad y no por obligacion", concluye.

Nuevos caminos, nuevas satisfacciones. Tras dejar la docencia, Juan, Pedro y Marcos transformaron
su experiencia educativa en diferentes trayectorias profesionales. La ensefianza seguia siendo una parte
de sus identidades, la transicion les permitid reconectar con aspectos personales y laborales que en los
centros educativos habian quedado relegados. Juan, con su enfoque en la tecnologia, Marcos, en la infor-
matica, y Pedro, a través de la divulgacién, lograron mantener la curiosidad intelectual, pero con nuevas
formas. A pesar de las dificultades emocionales y profesionales iniciales, los tres han encontrado un nuevo
equilibrio, lo que demuestra que, aunque dejar la docencia provocd incertidumbre, también abrié nuevas
posibilidades.

Conclusiones

A partir de la informacion presentada sobre el abandono de la docencia y la escasez de profesores
en varios paises, se pueden extraer unas conclusiones que ofrecen una visidn integral de este fendémeno
creciente. El abandono de la profesidon docente es un problema que, aunque varia en su magnitud y ca-
racteristicas entre los distintos paises analizados, comparte patrones comunes. Paises como Dinamarca,
Estonia, Austria, Suecia, Eslovaquia, Inglaterra y Bélgica presentan cifras altas de renuncias, con porcen-
tajes que oscilan entre el 3% y el 10% de los docentes que dejaron sus puestos en el periodo 2022-23.
Esta tendencia deja vacantes sin cubrir y puede afectar a la calidad educativa. Los paises estan respon-
diendo de manera desigual ante la escasez de docentes. Grecia, Corea y Turquia parecen haber logrado
mantener una plantilla docente adecuada, otros paises como Alemania, Letonia, los Paises Bajos y Nueva
Zelanda han visto un empeoramiento en la cobertura de vacantes. Esto sugiere que existen contextos
donde las politicas educativas han logrado mitigar sus efectos. Posiblemente el analisis de las politicas de
estos paises pueda ofrecer pistas sobre cémo otros podrian mejorar sus propios sistemas de contratacién
y retencién de docentes. En el contexto cataldn, los datos sobre nombramientos de docentes no cubiertos
no se distribuyen uniformemente entre las distintas especialidades educativas. Areas técnicas y tecnold-
gicas, como las relacionadas con la informatica y las instalaciones electrotécnicas, son las mas afectadas,
con porcentajes bajos de vacantes cubiertas. Este desajuste entre oferta y demanda en estas especialida-
des puede dificultar el desarrollo de competencias para el futuro laboral de los estudiantes, especial-
mente en un mundo donde las habilidades digitales cada vez son mas necesarias. Ademas, el déficit de
profesores en dreas humanistas y de idiomas como aleman o francés, plantea dificultades para la forma-
cion integral de los estudiantes y su preparacion para un entorno globalizado.

Segun las aportaciones de los entrevistados, la sobrecarga burocratica es una de las causas del
abandono de la docencia. La carga administrativa que los profesores tienen actualmente parece disminuir
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su rol principal, que es el de educar y acompanar a los estudiantes en su proceso de aprendizaje. Esta
burocracia excesiva, que incluye desde la elaboracién de informes hasta la participacion en reuniones en
muchas ocasiones ineficaces, genera una sensacion de frustracion y agotamiento en los docentes, quienes
se sienten alejados de su funcién principal. Esta percepcion refleja la necesidad de revisar y simplificar los
procedimientos administrativos en el sistema educativo, de manera que puedan volver a centrarse prio-
ritariamente en la ensefianza. Otro aspecto clave que ha contribuido a la crisis docente es la falta de apoyo
institucional. La dificultad de integrar toda la diversidad del alumnado en clase y las dificultades de ges-
tionar eficazmente el aula. Los profesores deben ensefiar y asumir roles de orientadores y psicélogos,
muchos con una deficiente preparacidn en esta disciplina, hecho que provoca el aumento de su estrés y
fatiga emocional. En entornos socioeconémicos vulnerables, los docentes tienen desafios adicionales al
gestionar situaciones de alta complejidad social y emocional. El desinterés estudiantil y la brecha comu-
nicativa entre profesores y alumnos agravan esta problematica.

En definitiva, el fenémeno del abandono de la docencia y la escasez de profesores es un problema
complejo que requiere la atencién de los investigadores sociales. Las soluciones pasarian por una simpli-
ficacién de los procesos burocraticos, mayor apoyo institucional, adaptacion de los métodos educativos a
las nuevas realidades sociales, formacién del profesorado en gestién de la clase, reconocimiento de la
labor docente... Solo con un enfoque integral y estructural se podra garantizar que la ensefianza siga
siendo una profesion atractiva y que los estudiantes reciban la educacidn de calidad que necesitan para
adaptarse en un contexto complejo y cambiante.
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