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Resumo

Fazendo uso de dadesg post factgrovenientes de uma oficina ministrada em uma das
Semanas se Ensino, Pesquisa e Extensdo da Unaderskbderal de Santa Catarina,
este artigo descreve seis perspectivas teodricoeligigicas da criatividade e
exemplifica, com base no relato dos participandégins comportamentos tipicos de
cada vetor que compde o ato criativo. Logicos,jtintas, reflexivos e extrovertidos, por
mais que concordem quanto as suas dificuldadedenera interpreta-las de maneira
diferente, ja que também atribuem causas diferenéssas mesmas contingéncias.
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OFICINA DE CREATIVIDAD: VIVENCIA'Y CONVIVENCIA

Resumen

Utilizando datosex post factgrovenientes de una oficina impartida durante daéas
Semanas de Ensefianza, Investigacion y Extensidm daeiversidad Federal de Santa
Catarina, este articulo describe seis perspediaio-metodologicas de la creatividad
y ejemplifica, en base al relato de los participanalgunos comportamientos tipicos de
cada vector que compone el acto creativo. LoOgidosuyitivos, reflexivos y
extrovertidos, aunque estén de acuerdo en relagiGus dificultades, tienden a
interpretarlas de manera diferente, pues tambighugen causas diferentes a esas
mismas contingencias.

Palabras-clave Creatividad; Modelo General de la Creatividadzéficia.
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CREATIVITY WORKSHOP: LIVING AND SHARING

Abstract

This paper describes six creativity’s theoricaldmoelblogical perspectives and offer
some behavior samples of each of its vectors, basedtudent speeches from a
workshop ministrated at Universidade Federal dete&S@&atarina. People focused on
logic, or intuition, or reflexion, or extroversiageens to agree on what are their main
difficulties but they also understand that ther different causes for each one.

Key words: Creativity; General Model of Creativity; Expern

Desde o0 ano de 2000 a Universidade Federal de Eatsaina reine em um
anico evento os seus trés campos de atuacao nan&elm&nsino, Pesquisa e Extensdo
[SEPEX], para articular, em cada edicdo, até 48p@38oas em atividades educativas e
culturais tais como shows musicais, apresentagiel®ricas, exposicoes de trabalhos,
debates abertos e minicursos. Contando com umcputlisto de professores, alunos e
comunidade, essas Ultimas atividades, os minicutsosbém chamados de oficinas,
proporcionam um espaco para a reflexdo, a criitayca e a aquisicao de experiéncias,
caracterizando-se, muitas vezes, como um estudmasi® ja que de tal investigacéo
intensiva do assunto tende emergir relacdes quritla forma ndo seriam descobertas
(Fachin, 2001). Este artigo relata, de maneirécaria experiéncia vivenciada em uma
dessas oficinas, compartilhando os seus saberes aahbatividade e discutindo as suas
propostas com base nas mais disseminadas teosse f@gadmeno.

Além de difundir o conhecimento oriundo da ofiginesultado pedagogico das
pesquisas prévias dos facilitadores, o objetiveelésxto € ilustrar e questionar atraves
de exemplos concretos, oferecidos pelos partiggsaris alicerces do mais recente
modelo de criatividade exposto, o chamado Model@lGia Criatividade. Acredita-se
que o emparelhamento de teoria e realidade, masdan seqiéncia ao continuo
processo de aprimoramento do saber cientifico desseto, materializa os fenbmenos
abstratos que tangenciam a criatividade, possibdid a organizacdo e o
desenvolvimento de tecnologias, didaticas e defieaiamentas que catalisam o seu
ensino e a sua aprendizagem. Oferece-se, por@ogogue urgem por uma definicdo
mensuravel da criatividade (Dietrich, 2007; FinkenBdek, Grabner, Staudt, &
Neubauer, 2007), exemplos de como interpretar as ®orias no cotidiano; aos que
guestionam a possibilidade de um ensino da crikttle (Simonton, 1991), indicios de
gue essa tarefa é viavel e essencial para umaequitibrada e; aos que anseiam por
atividades praticas direcionadas ao estimulo da eatbr da criatividade (Livingstone,
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Nelson, & Barr, 1997; Sawyer, 2006), experiénciasspais que ilustram a superacao
dos conflitos que precederam o estado criativo.

E pertinente mencionar que a criatividade é corasiieao mesmo tempo mola
propulsora da inovacao (Pinheiro & Pinheiro, 20@®),realizar os saltos qualitativos
necessarios a manutencdo dos ciclos de vida daldgtm e objeto de realizacédo
pessoal (De Masi, 2003), ao proporcionar as seasai@ satisfacdo e transcendéncia. A
importancia da sua investigacdo minuciosa, desteside tanto na interdependéncia
que existe entre mercado e novidade, quanto n@bposxle de se construir curriculos
voltados para o desenvolvimento integral do serdmonNa sequéncia, relatar-se-a a
etapa expositiva da oficina para que, antes deutilists repercussfes da criatividade,
haja fundamentos tedricos para a sua definicion@ensao.

Vivéncia

Mesmo reconhecendo a contribuicdo das teoriaetbudg da criatividade em
psicologia, 0 escopo da primeira parte da oficimapbssibilitar o didlogo entre as
varias epistemologias utilizadas nas pesquisastizdge na tentativa de convergir
resultados e ampliar o conhecimento desse fenon@tuadas cronologicamente entre
1950 e 1996, as cinco mais difundidas propostasamepreensdo da criatividade,
contudo, aparentam mais concorrer que concordasoNuma sexta, e contemporanea,
proposta foi inserida na apresentacao, compilasddemais contetudos e dando coeséo
aos focos tradicionais que variam entre a pessatver, 0 produto criativo, 0 processo
criativo e o ambiente criativo. A vivéncia destapst consistiu na explanacdo e
diferenciacéo entre a teoria classica de Guilf@a850), a perspectiva historiométrica de
Simonton (1975), a perspectiva sistémica de Csiksrbalyi (1999), a perspectiva
componencial de Amabile (1983), a teoria do investito em criatividade de Sternberg
(1999) e o modelo geral da criatividade de Pinh@icoprelo).

A Teoria Classica de Guilford

Celebrado como o maior expoente da pesquisa adjetiv criatividade, J. P.
Guilford (1950) define esse fenbmeno como as lddzks mais caracteristicas das
pessoas criativas. Dado que a teoria psicologiceedetempo conferia aos individuos
um determinado grau de todas as habilidades, ggsloa parte, as habilidades
criativas, portanto, deveriam se caracterizar pehmifestacdo de um determinado
comportamento em grau notavel. O acesso a criatieidpara essa teoria, logo, esta
vinculado a quantidade e a qualidade discriminatasinformacdes a respeito de cada
uma dessas habilidades (Guilford, 1972).

Para facilitar o acesso a tais manifestacdes, pripré&uilford (1956) elaborou
uma matriz com 4 x 6 x 5 células, obtendo 120 é&stalistintos, dentre os quais poderia
se identificar a criatividade. A primeira face dessibo refere-se ao tipo de conteudo
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processado pelos seres humanos (se figurativo, 6Boup seméntico ou
comportamental); a segunda diz respeito ao proesitante desse processamento (se
unidades, classes, relacdes, sistemas, transfoesagdimplicacdes) e; o ultimo lado
representa as principais operacoes intelectuaasdbacao, a producdo convergente, a
producdo divergente, a memoéria e a cognicdo). Aslittades criativas, segundo
Guilford, fazem parte da producao divergente, j@ gsua natureza indutiva possibilita
a conexao de varias idéias alternativas, o que@éssario para esclarecer um problema
(Guilford, 1972).

Percebe-se que uma limitacdo dessa teoria € aadalide critério, pois, ndo
existe distincdo comportamental entre producédo exgante e producao divergente,
caso seja levada em consideracdo a dependéncidtia ém relacdo a primeira
(Brown, 1989). O isomorfismo, para o préprio Guifo(1975), também fica
comprometido quando fatores de diferentes niveigetgeralidade sdo levados em
consideracdo, uma vez que pequenas Vvariagcbes nalagdp podem gerar
indeterminacdo na correlagcdo. Uma ultima consideraque esse mesmo autor faz
referéncia é a dificil replicacdo dos resultadogsdos em uma determinada coleta de
dados, ja que os fatores psicoldgicos primariodeemnvariar de acordo com o contexto.

A Perspectiva Historiométrica de Simonton

Dean Simonton (1975), na tentativa de soluciongrablema da validade de
critério das pesquisas em criatividade, propbeajuoeensuracao desse fendbmeno deva
ocorrer através dos produtos e ndo mais das pedsesse caso, 0 objeto de estudo
passa a ser a realizacdo ou a reputacdo de arts@stores, musicos e demais
personalidade eminentes, através de dados plemanabjetivos da histéria. A
criatividade como fenbmeno, por conseguinte, t@aa reconhecimento advindo do
mérito oferecido por especialistas, 0s quais jidgarcontribuicbes notaveisx post
facto.

Considerando que as habilidades humanas possuerdegvariacdo, que tais
habilidades sdo inerentemente bioldgicas e quelbéao direta entre essas habilidades
e a reputacgdo historica dos individuos, a cristidelse torna um fendbmeno social, cuja
mensuragao ocorre no acompanhamento de variagsrégimonton, 1999). As fontes
de informacéo para a confecgao de linhas do terapam entre jornais, revistas, listas
de sucesso, numeros de venda, patentes, regisstdadionais, pesquisas de opinido e
investigacdes profissionais a respeito de elemdnsddricos (Simonton, 1975).

Sabe-se que, a0 mesmo tempo em que os dadosduistapresentam validade
de critério, eles estdo sujeitos a contaminacage®dp dos juizes (Simonton, 1991).
Em outras palavras, a qualidade da producédo deépwmea dificilmente serd avaliada
conforme padrdes universais, variando de acordo aodrea de especialidade, a
localizacdo geografica, o status profissional, ibagfio académica e, até mesmo, as
influéncias estilisticas do tempo em que o julgaménrealizado. Apesar desse efeito
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na variancia dos resultados, a epistemologia ist@trica introduz a necessidade de
redes de causas complexas para o estudo da cidaktyi abrindo caminho para novas
perspectivas (Simonton, 1999).

A Perspectiva Sistémica de Csikszentmihalyi

Mihaly Csikszentmihalyi (1999) acredita que maispartante que a pessoa
criativa ou que o produto criativo, € 0 processocdacao, cerne da perspectiva
sistémica. Impulsionado pelo desejo de encontrigdtade preditiva em suas pesquisas,
déficit dos exames longitudinais, o viés sisténseoutiliza de estudos de caso e do
método clinico para se aproximar do intelecto dgsites e entender a estrutura que
governa as solucdes para cada classe de problenizef@ Wallace, 1999).

Compreende-se a criatividade como a interacdo enttviduo, campo e
dominio, os quais representam uma fracao seletasttaia, da sociedade e da cultura,
respectivamente. Cabe ao individuo, na realizagdativa, gerar variacdo, essa
impulsionada pela motivacdo, pelos tracos de patsianle ou pela apropriacdo de
conhecimentos. Ja o campo consiste do seletorodagéo, o que ocorre pelo trabalho
dos praticos ou especialistas imbuidos da tarefaldar, premiar ou desencorajar 0s
individuos com base nos fatores econémicos, idemégtécnicos e logisticos de seu
tempo. O dominio, por fim, € a parte simbdlica gompila as necessidades, retém as
informacdes e ensina 0s comportamentos para asnasxjeracdes, bem como para 0s
demais adeptos do paradigma (Nakamura & Csikszbatyni 2001). Mais que uma
Gnica saida, esse sistema propde a formacado ddosirconcéntricos de critica ao
processo criativo, os quais, conforme a distancaobservador, podem servir de
parametro para a persisténcia ou desisténcia denicraiva.

Csikszentmihalyi (1999) percebeu que estudar ascées deveria ser o foco das
pesquisas em criatividade, jA que a genialidade @ra si, uma grande excecao.
Empregando sempre a unidade como amostra, portassa, perspectiva ignora as
distribuicbes normais, restringindo os critérios dalidade e confiabilidade a
profundidade de analise fenomenoldgica e as redagbe essa mesma instancia possa
construir (Gruber & Wallace, 1999). Apesar de Ungara caso trata de um sistema em
constante evolucéao, cujo desenvolvimento multidiresd deflagra padrbes que tornam
possiveis as previsoes.

A Perspectiva Componencial de Amabile

Ciente de que a validade de uma teoria qualques#& @ prova na confrontacao
de seus enunciados e dos comportamentos observatesa Amabile (1982) retoma
as definicbes operacionais baseadas no produtiivari&€onsidera-se um produto ou
resposta como criativo nha medida em que observadapeopriados concordam,
independentemente, quanto a sua criatividade (Aealki983). Observadores
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apropriados sdo aqueles que estdo familiarizadosocdominio no qual o produto foi
criado ou a resposta articulada, j& que em muaesé necessario o reconhecimento
técnico de contribuicdes especificas.

A propria autora reconhece algumas limitacbes dpssspectiva, tais como a
falta de praticidade, a dificuldade de se encordraliadores adequados para areas
novas do conhecimento e a impossibilidade de gkrsgao temporal e geografica dos
resultados (Amabile, 1982). O conhecimento obtigta pécnica de Amabile, por
conseguinte, troca validade externa, capacidadgederalizacéo, por validade interna,
controle das variaveis, ressaltando-se pela suarazat experimental (Runco &
Sakamoto, 1999). Tal corrente visa reduzir a corigdele de um fenémeno a um nivel
administravel através do isolamento e da manipalad@s elementos cognitivos e
comportamentais (Plucker & Renzulli, 1999).

A perspectiva componencial, destarte, percebe atiwdade como uma
constelacdo de trés atributos, muitas vezes saftepogquase sempre Sinérgicos e
possivelmente complementares (Amabile, 1983). Mmigecificamente, trata-se das
habilidades relevantes ao dominio, das habilida#ésvantes a criatividade e da
motivacdo: 1) as habilidades relevantes ao dontdoroespondem ao conhecimento
técnico especifico e necessario a confeccdo doufmogssim como do potencial
genético para a manifestacédo de altos niveis gesgaa; 2) as habilidades relevantes a
criatividade consistem das caracteristicas de palisade vinculadas ao processamento
heuristico de informacdes, as competéncias mnemmria disciplina e; 3) a motivacao
caracteriza-se pela orientacdo favoravel a tarefaereepcdo dos mecanismos de
gratificacédo social (Brown, 1989).

A Teoria do Investimento em Criatividade de Stermpbe

Robert Sternberg da sequiéncia a empreitada de fnaiceituando, também,
a criatividade como um conjunto de fatores, porémya ao dar énfase ao ambiente
criativo. Sternberg (2006) assimila as contribuscaateriores e desenvolve a teoria do
investimento em criatividade, a qual compreend@essoas criativas como aquelas
capazes e dispostas a “comprar barato e vendet wavas idéias. Comprar barato
transmite a nocdo de perseguir idéias desconheoidaem potencial aparente, cuja
critica é ferrenha e a defesa morosa. Vender pargua vez, significa popularizar uma
nova idéia, ganhando reconhecimento pelo feitbegamdo as estruturas sociais na qual
ela se insere.

Existem sete tipos de mudanca estruturais que déia criativa pode acarretar
no ambiente (Sternberg, 1999): replicacdo; redgmi incremento; incremento
progressivo; redirecionamento; reconstrucdo e;iaializacdo. A replicagdo, mesmo
caracterizando-se pelo trabalho de repetir a p@muag outrem, € Util & criatividade,
uma vez que possibilita o falseamento ou comprabagdinformacgdes e teorias em
voga. A redefinicdo ndo alterastatu quodo ambiente, porém, repensa seus conceitos,
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agindo no intuito de clarificar fenémenos constites de um todo maior. O incremento,
diferente do incremento progressivo apenas em aelac amplitude, diz respeito a
manutencdo da direcdo de inovacdo de um domini@nmpoquebrando a inércia ao
agilizar as alteracbes. O redirecionamento reptasema mudanca com quebra de
paradigma, no qual o autor da idéia sugere ndoaapeedicar esforcos a uma nova
linha de pensamento, mas abandonar a antiga, dedasqdirecbes de progressédo sao
divergentes. A reconstrucdo se assemelha com ad&mmntribuicdo anterior, contudo,
propde, ainda, o regresso a algum estado da atteican pois, a idéia defendida
necessita de diferentes alicerces para se toraasipel. A reinicializacdo, por fim,
demanda a alteracdo mais radical possivel, uma-meetastrucido: questionar 0s
proprios valores do campo e propor algo novo, pessente contraditorio.

Os elementos que devem agir em harmonia para jiasi estado criativo séo
as habilidades intelectuais, o conhecimento, d®gste pensamento, a personalidade, a
motivacdo e o ambiente (Sternberg & Lubart, 1996).habilidade intelectuais mais
importantes para a teoria do investimento em vurthtde sdo a assertividade, a
capacidade de sintese e o raciocinio analiticooftherimento deve ser dosado para
oferecer os instrumentos de criacdo e néo genaxibilidade. O estilo legislativo de
pensamento € singularmente importante devido o csgater ndo conformista e
individualista. Atributos como o gosto pelo riseoyontade de superar obstaculos, a
auto-eficacia e a capacidade de lidar com ambigésla@aracterizam a personalidade
criativa. A motivacdo intrinseca possui o papelfdega motriz da criatividade e,
ademais, o elemento mais importante sdo os ambissteptivos.

O Modelo Geral da Criatividade de Pinheiro

Uma proposta alternativa para a compreensdo dadepmabica criativa € o
modelo geral da criatividade, atualmente discutidocacademia (Pinheiro, no prelo) e
foco das atividades praticas da oficina relatagdeeBdo nas teorias de processamento
de distribuicdo paralela, esse modelo sugere queiatividade € o resultado da
integracdo matricial em rede dos neurbnios, 0s squabdem assumir,
complementarmente, configuracdes retilineas, diggerelipticas e paralelas. Sempre
que distribuidos em um eixo cartesiano, esses estmpresentam os padrdes de
pensamento ldgico, intuitivo, reflexivo e extrowdot respectivamente. Ao contrario
das cinco perspectivas mais difundidas na pescensacriatividade, o modelo de
Pinheiro, porém, assume que cada par de vetorssensam, em vez de se anularem,
gerando um terceiro valor, representado numericeemg@elo desvio padrdo. O
fenbmeno da criatividade é dito se manifestar nosiemtos em que h& equilibrio entre
ambos os pares de vetores divergentes, resultamgomtox igual a zero ¢ igual a
zero (0,0) (Fig. 01).
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Reflexdo @ Extroversao

Raiva Fanatismo

Intuicao
Figura 01: Modelo Geral da Criatividade

Considerando que cada vetor dos eixey varia de 0 a 100%, percebe-se que 0
universo no qual estdo inseridos os padrbes deapmmdo possuem limites definidos
entrex igual a -1 ey igual a -1 exigual a 1 ey igual a 1. No interior desse espectro,
logo, encontram-se quatro quadrantes, cada quatioebndo dois dos vetores do
modelo. Ja que, segundo Bogacz (2007), o compontameaseado em estruturas
conflitantes de estimulo difuso — redes neuraibedece a uma relacdo exponencial, na
qual a taxa de ativacdo de cada unidade torna adjaeente cada vez mais sensivel a
excitacdo, a dependénciaxiey € tal que & medida que um dos vetores cresceuss se
correspondentes perpendiculares necessitam deveadaenos estimulo para gerar um
mesmo estado mental limitrofe.

A configuragdo resultante (areas pretas da Fig.f@4)referéncia a Perkins
(1999) e a sua analogia de Klondike, o qual disoanguatro situa¢des que limitam a
criatividade: o problema da raridade, o problemé&diamento, o problema do oasis e 0
problema do platd, ou, conforme interpretacéo p&igca, o0 medo, a raiva, o orgulho e
o fanatismo, respectivamente. Mesmo que de mandiieentes, os quatro problemas
inibidores da criatividade sé&o basicamente motpars: a rigidez mental, acarretando a
chamada “resisténcia a mudancgas” (De Masi, 2003).

Seria ingénuo ndo considerar a plasticidade cdrebraer humano e deduzir
gue cada pessoa ocupa um lugar definido e estagisee grafico, restringindo o seu
comportamento as atitudes peculiares de um Uniadrgote (Duffau, 2006). E
constante e comum a oscilacdo entre as diversas dcemodelo, especialmente apoés
eventos traumaticos em ambos corpo e mente. Bda gdas relatos historicos da
criatividade, inclusive, se sustentam em uma nea&ratujo ponto de inflexao
corresponde ao apice das criacbes (Schaffer, 1988as essas referéncias culminam
na assertiva que baliza esta proposta: a criatleid® encontra no ponto de equilibrio
dos eixos.

Em resposta, portanto, a tdo corriqueira falaciapdasamento divergente
criticada por Dietrich (2007), o modelo propost@antra, precisamente, no ponto de
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equilibrio entre os quatro vetores que compdemneas 8ixos 0 estado de inspiracéo, a
criatividade. Eis o principal elo que vincula oseewlos de criatividade artistica,
cientifica e demais: a capacidade de adquirir adesinental complementar sem abdicar
da sua ja preponderante area de dominio. Nao basiameio ser o ponto mais distante
e equidistante dos quatro problemas inibidoresridéivcdade, ele caracteriza o estado
de clareza subita no qual compreensdo e capacidadexpressao se misturam,
possibilitando ndo apenas a idealizacdo, mas, aerislaéacdo da criacdo. “Paz de
espirito”, “éxtase”, “felicidade”, “iluminacdo” ogualquer outro substantivo vinculado
ao momento criativo, portanto, deixa de possuag@b de causa e efeito e torna-se uma

faceta da propria condicdo gerativa da cognicao.

Compreendida, com o auxilio desse modelo, a congaldg presente na
criatividade, passa-se para o segundo objetive @esgo, que é discutir e propor meios
de efetuar, na pratica, a referida sinergia entreveiores complementares. Nao séo
novidades as propostas pedagogicas capazes denptartessa tarefa (Dawes, 2007),
no entanto, apresentam-se aqui, alguns exemplaseaton de atividades aplicadas a
pessoas com dificuldades diversas no que se referexercicio da criatividade,
buscando demonstrar a amplitude das intervenc@eseeessidade de integracdo entre
sujeitos de natureza oposta.

Convivéncia

Seguindo a proposta de iniciar — dadas as restrici@nporais — 0
desenvolvimento dos principais vetores complemestaa natureza basica de cada
participante, os facilitadores da oficina de cvidtide dividiram o periodo de atividades
praticas em duas instancias: 1) identificacdo idda do padrdo de pensamento
predominante e; 2) convivéncia harmoénica entre gaessgle dominios opostos. Na
primeira etapa foram realizados exercicios espesifpara cada um dos quatro vetores
propostos pelo modelo geral da criatividade, opprenitiu a compreensao das forcas e
fraquezas especificas de cada um. Na segundadiaée,a formacdo de grupos com
tendéncias afins, todos foram incentivados a cotiltipar suas dificuldades no processo
criativo, recebendo em troca as opinides e sugestdqueles que, em tese, lidariam
melhor com a devida situacéo.

Identificac&o Individual

Existem inOmeras propostas para a medicdo dos iteres compdem a
criatividade, as quais sugerem a utilizacdo de@sdie criatividade (O’Reilly, Dunbar,
& Bentall, 2001), inventarios de personalidadei€iylO’Connor, & Aardema, 2007),
escalas de opinido (Hocevar & Bachelor, 1989),itésndeneurofeedbackFink et al.,
2007) e, até mesmo, o volume de patentes concefiiadasi, 2003). Apesar dos
numerosos e constantes avancos das medidas p&esloginda ndo existem testes
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objetivos e precisos o suficiente para se sabeguarponto do grafico do modelo geral
uma pessoa qualquer se encontra. Essa dificuldange de inviabilizar uma
intervencdo educacional, exige que se passe pagasegunda instancia de analise, os
vetores individuais do modelo.

Nisso, utilizou-se na oficina uma série de tarefamja qual supostamente
desafiadora em especial para um dos vetores do lmodeque possibilitou o
julgamento individual das suas competéncias e tana@® de pensamento,
posteriormente assinaladas em papel. Apresentddnges deslides cada exercicio
teve a duracdo aproximada de dez minutos e cangistiresposta, algumas vezes
heuristica, outras algoritmica, a questfes abertas.

A primeira tarefa foi referente ao pensamento xeftee questionou: Como se
distribuem os moveis da sala utilizada? Como essabdiicido poderia ser melhorada?
E possivel traduzir essa mesma melhora para ummisrga vivo, considerando a forma
e 0 conteudo? O objetivo dessas perguntas foiicarib grau de flexibilidade dos
participantes, ja que o vetor reflexivo (elipticap repassar varias vezes uma mesma
questdo, quando bem desenvolvido tende a obseavdecdiferentes pontos de vista
sobre um mesmo tépico (Julien, O’Connor, & Aarded®)7).

A segunda questdo disse respeito ao vetor intugivindagou: Por que a
universidade foi construida exatamente em suaittacid? Como a vida das pessoas do
entorno proximo foi modificada em funcdo da corggionu de tantos edificios? Que
dramas acompanharam essas mudancas? Dessa veapo @a tarefa estava centrado
na originalidade das respostas, uma vez que ac&wtufrede dispersa, ou difusa)
costuma permutar elementos rapidamente, gerando graade quantidade de
informacdes atipicas com base em analise combiad®aylor, 1997).

A terceira tarefa, por sua vez, focalizou o padi@d@ensamento extrovertido ao
interrogar: Como disfarcar a entrada tardia em sate de aula? Como descontrair uma
equipe para que essa ndo julgue negativamente aawgs@ncia? De que forma
transparecer comprometimento para com uma ativilAdeedida da extroversao (rede
paralela) é a quantidade absoluta de respostaly &m vista que esse vetor valoriza 0s
pensamentos amplos e de pouca densidade (RietzZNgbtd, & Stroebe, 2007).

A quarta questdo, por fim, tem a sua pertinéncrgtojuao vetor logico e
pergunta: Que numero seguiria a seqléncia 12-11BiE-27-33? Que numero
seguiria a sequéncia 33-30-28-25-23-20-18? Que missguiria a sequéncia 1-1-3-6-
24-72-360? Encontrar a légica que rege cada seg€igoifica dar prosseguimento ao
padrdo de rede linear, o qual categoriza, hierasggegrega e administra através do
grau de elaboracdo das idéias (Mclnerny, 2006)la8stficacdo junto ao pensamento
l6gico é derivada da velocidade com que os pasintgs realizavam essas tarefas.

Apéds os quarenta minutos de atividades, a autdagéal distinguiu um total de
trés participantes prioritariamente reflexivos, upessoa de tendéncia intuitiva, um
sujeito de pensamento extrovertido e outros trégégmlogico. Nesse momento passou-
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se para a fase integrativa, na qual, seguindo mstacbes do modelo geral da
criatividade (Pinheiro, no prelo) e as propostassmmacentes para o estimulo do
potencial criativo (De Masi, 2003), buscou-se oildguo individual por meio da
complementacéao coletiva.

Troca de Experiéncias

Dispostos espacialmente, conforme os eixos da &i@d; na sala em que
ocorreu a oficina de criatividade, cada participargve a oportunidade de expor os
momentos em que houve, ou em que ha, maior diideldle se atingir a criatividade,
assim como de solicitar o auxilio daqueles diretdma sua frente (grupo com padréo
de pensamento complementar). Nessa atividade,edf@réncia dos facilitadores se
restringiu & organizacdo das cadeiras, a expodgig#o objetivos do exercicio, ao
controle do tempo disponivel para cada individu@a enediacdo dos inquéritos e
réplicas. Coube aos préprios participantes articedas respectivos discursos, assim
como concluir, com base nas opinides oferecidasue do modelo geral apresentado,
de que forma, se possivel, a contribuicdo compléaneajudaria a sanar seu déficit.

E interessante notar que, apesar do meio univeéosigr de fato balizado os
discursos a cerca de suas dificuldades (problemaas gom a conclusdo de seus
respectivos trabalhos académicos), o argumentatigeralternou substancialmente
conforme o tipo de pensamento aplicado. No momemtgue, por exemplo, o primeiro
participante se manifestou relatando atraso entrabalho de concluséo de curso, todos
os demais assumiram explicitamente uma posturallsante e concordaram com a
necessidade de mais criatividade para esse tipamgbeeitada. A diferenca, contudo,
permeou as razdes que levaram a tal atraso: appabgicos, 0 excesso de informacdes
desconexas; b) para o intuitivo, a necessidadendentrar uma abordagem inovadora
para tratar de seu assunto recorrente; c) paraeftexivos, a constante revisdo e
aprimoramento do texto com base em novos dadodasbé; d) para o extrovertido, a
incapacidade de sentar e se concentrar para redimgiaterial que lhe sobrecarrega a
mente.

Tal sinergia foi esclarecedora quanto a propostaigmificativa para a
compreensao empirica do modelo, tendo em vista quaroprio elemento que
embaracava o trabalho alheio se apresentou corpostesa atitude individual. Isso
significa que os légicos perceberam o beneficisalperder em meio as informacgoes,
pois, de outra forma nunca superariam as suas txpeas; que o intuitivo chegou a
conclusao de que é preciso delimitar sua pesqaisagaber discernir uma novidade de
um senso comum; que os reflexivos decidiram dedemvsuas idéias em novos
tépicos de seus textos, em vez de refazer aquiboj@ihavia sido escrito e; que o
extrovertido determinou resolver apenas uma pemaé@eccada vez, mantendo o foco
somente na atividade mais pertinente ao momento.
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Além dessa questdo, um dos participantes |ogianscér para o debate a sua
inaptiddo em se relacionar socialmente com o0 seasto. Sua narrativa expbs a
incompreensdo da variedade de comportamentos ablesrvno sexo alheio a um
mesmo estimulo de sua parte, sua irritabilidadepseigue se julgava mal interpretado
e a descricdo de um suposto relacionamento ides¢ada em regras claras e
transparentes, especialmente no que tange o cdigain. Primeiramente, o0 modelo
geral da criatividade (Pinheiro, no prelo) confaratuicdo a capacidade empéatica — se
colocar no lugar de outrem — e, portanto, sua pranggieixa é plausivel e derivada da
incapacidade de processar dados antagbnicos a,fdasg, de lidar com a coexisténcia
de inumeras verdades simultaneamente. O mesmo a@uelconsonancia com Munro
e colaboradores (2007), afirma que o excesso dealdgem o complemento da
intuicdo, tende ao comportamento psicopatico, emomaa menor grau, 0 que torna a
agressividade uma resposta coerente as tentagvasqiiadra-lo a um padrdo contrario
a sua natureza. Ja a sua descricdo hipotéticalifstenpas relacées humanas, ao
converté-las em um padrdo cartesiano. Prognostiemeado pelo participante
complementar: desenvolver a intuicdo ao submetarasabientes caodticos, aprendendo
a conviver com a sua complexidade, sem a necessidde organiza-los
sequencialmente.

A participacao individual do sujeito intuitivo, psua vez, ndo foi marcada pela
exposicao de uma outra dificuldade, mas pelo cotestaso de parafrases, referencias
diretas e demais artificios externos para expressss idéias. Sempre que questionada
ou disposta a compartilhar suas experiéncias, sopesituitiva demonstrava grande
repertorio nos saberes artisticos e esportivosaame, todavia, também possuir grande
dificuldade em sintetiza-lo e divulga-lo através sims proprias palavras. E valido
mencionar que o recurso as analogias e as metaouas ponto comum (Wechsler,
2002) dentre as caracteristicas atribuidas aosivosa assim como a utilizacdo do
conhecimento proveniente da autoridade — religiasagémica, politica etc. — marca o
comportamento tipico dos intuitivos (Pinheiro, melp). Quando os intuitivos desejam
se manifestar em um ambiente cujo linguajar é bg&reo o suficiente para néo
permitir ambiguidades, portanto, sua principal e#étfia aparenta ser o emprego das
palavras alheias de onde derivou seu conhecimantguais tendem sintetizar o seu
ponto de vista sem que haja a necessidade de agiiiraciocinio. Sugestdo dos
participantes complementares: buscar compreeniderte primaria das idéias para que,
com isso, O intuitivo possa oferecer com clarezamauor grau de abstracao por meio
de sua interpretagao.

Ja os reflexivos, que demoraram em se manifestaantbu a oficina,
apresentaram boa facilidade em resumir suas camgsctassumindo ter uma ardua
tarefa nos momentos de tomada de decisdo. Um esaraptreto oferecido descreveu
a impossibilidade de escolher sobre as vantagedsseantagens de uma moradia
alternativa, a qual acarretaria em mais autonongas¢os fixos. Ao mesmo tempo em
gue uma residéncia individual possibilitaria memsrferéncia na rotina do reflexivo,
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0S maiores custos repercutiriam negativamente gersdis outros aspectos de sua vida.
Segundo o modelo geral, o retardo na decisdo ¢ersts aprofundamento, cada vez
maior, nas questdes que envolvem a escolha, ja isg®e torna complexo o
equacionamento do tamanho de uma possivel recomgenstempo necessario para
obté-la (Bogacz, 2007). Alternativa sugerida pedotipipante extrovertido: listar no
papel todos os pros e contras, por menos signiftcatiue sejam, de cada opcao, ja que
isso facilita visualizar o peso das decisdes.

Esse mesmo extrovertido, por sugestédo dos fa@liésd reteve sua participacao
até o fim, momento em que expds sua inaptiddo @stgratencdo nos conselhos de
seu conjuge. O relator afirmou ter consciéncialm®eficios do dialogo, bem como do
acréscimo que as sugestdes do cOnjuge trariam aqalddade de vida, o que,
entretanto, néo foi capaz de mudar o semlus operandiPara o modelo de Pinheiro
(no prelo), tal comportamento é caracteristico siso@acdo entre um alto valor de
extroversdo e um baixo vetor reflexivo, atingind@s contrastes mais elevados, o
transtorno de déficit de atencdo e hiperatividddieressante notar que a tomada de
consciéncia do extrovertido ndo foi o suficienteapama mudanca de atitude, sendo
necessario recorrer a outras, ainda desconhedatass. Proposta dos reflexivos: se
disciplinar — obedecer a horarios, praticas e apigsgcias — em atividades do dia-a-dia,
para conseguir, posteriormente, seguir outros tig@sregulamento mais rigidos e
impessoais.

Fecha-se, assim, o ciclo de vetores sugeridosmpetielo geral da criatividade e
seus respectivos exemplares de comportamento. Beigo segue um dos
direcionamentos de pesquisa sugeridos por Pinedagrelo), buscando relacionar a
descricdo dos estados mentais gerais com 0s salslgs sociais, ao examina-los sob
o prisma da convivéncia humana. Futuras contrimgicBinda podem contemplar a
psicometria do fendmeno, estudos correlacionaisitgativos, estudos longitudinais,
meétodos de estimulo a solucdo criativa e a inflizérie diferentes abordagens
pedagogicas no ensino da criatividade, pois, mae @pmpreender o fendbmeno da
criatividade em si, busca-se o desenvolvimentagmatalo ser humano.

Consideracoes Finais

Aproveitando-se de dadosx post factp este estudo de caso qualitativo
observou, nos participantes de uma oficina deiwidaide, manifestagcdes concretas de
comportamentos supostamente originarios dos difesemetores que compdem o
modelo geral da criatividade. Independentementénflzse dada, os dados deste estudo
servem para alimentar, respeitadas as restricogsedesao e generalizagao, qualquer
uma das perspectivas empregadas para a pesquisafeie8meno. Logicos, intuitivos,
reflexivos e extrovertidos, em suma, por mais geregbam as mesmas dificuldades,
tendem a interpretd-las de maneira diferente e rpoldescar solu¢cdes no extremo
oposto de seu eixo.
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Seja para 0 éxito comercial, seja para a realizpgdeoal, a criatividade, cada
vez mais, é foco de pesquisas nas areas da psicodogla educacdo, tornando
imprescindivel o acumulo e o registro de fatos gquelhorem o isomorfismo do
fendbmeno e a pratica pedagogica. Longe de enagumedquer discussao a respeito do
modelo de Pinheiro, este texto, apenas, sugere ua organizacao possa facilitar a
categorizacao individual e a intervencao coleti@epesses mesmos fins. Enquanto nao
houver métodos mais eficientes para ambas medicatediacdo da criatividade,
louvam-se as proximas iniciativas de integracéas,daais a SEPEX, pois, se da troca
de experiéncias entre pares emergem 0s lucros gigssoprecisamente das reunides
coletivas que surgem as inovacoes metodolégicaa@eituais.
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