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Resumo. Este artigo tem como objetivo analisar a formacdo continuada dos professores do Ensino
Fundamental, da Escola Municipal de Tempo Integral Daniel Batista (Tocantins — Brasil), a partir dos
indicadores do Instrumento de Identificacdo do Desenvolvimento Criativo de Instituicdes de Ensino
(Vadecrie). O referencial metodolégico, com énfase qualitativa, apoiou-se no estudo de caso e nas
pesquisas exploratéria e documental. Na coleta de dados, a aplicacdo do Vadecrie foi complementada
pela realizacéo de entrevista semiestruturada, observacdo em campo e analise documental. Os resultados
revelam que a formacgdo continuada ocorre a partir das necessidades locais, sendo os professores
protagonistas do processo formativo, possibilitando a instituicdo aperfeicoar suas potencialidades e
superar adversidades. Nesse interim, a formacdo continuada da escola pesquisada constitui-se em uma
parte viva de seu projeto educativo e se referencia por indicios de criatividade mais acentuados na
lideranca estimulante e criativa, no professorado criativo e na visdo transdisciplinar e transformadora.

Palavras-chave: Criatividade. Formacdo continuada. Ensino Fundamental.

FORMACION CONTINUA DE PROFESORES EDUCACION
FUNDAMENTAL: UN DESAFIO CREATIVO EN LA CULTURA
CONTEMPORANEA

Resumen. Este articulo tiene como objetivo analizar la formacion continua de los profesores de la
ensefianza fundamental de la Escuela Municipal Tiempo Integral Daniel Batista (Tocantins — Brazil),
considerando indicadores del Instrumento de Identificacion de Desarrollo Creativo de Instituciones de
Ensefiaza (VVadecrie). El referencial metodol6gico cualitativo se ha apoyado en el estudio de caso y en las
investigaciones exploratoria y documental. Para la recogida de datos, la aplicacién del Vadecrie ha sido
complementada con la realizacién de una entrevista cuasi estructurada, observacion de campo y anélisis
documental. Los resultados indican que la formacién continua ocurre a partir de las necesidades locales y
que el profesorado es protagonista de su formacién, posibilitando a la instituciéon profundizar en sus
potencialidades y superar adversidades. En ese sentido, la formacién continua en la escuela investigada se
caracteriza por ser una parte viva de su proyecto educativo y se expresa por indicios de creatividad mas
acentuados en el liderazgo estimulante y creativo, en el profesorado creativo y en una vision
transdisciplinar y transformadora.

Palabras clave: La creatividad. Educacion continua. Ensefianza fundamental.
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CONTINUING FORMATION OF FUNDAMENTAL EDUCATION TEACHERS:
A CREATIVE CHALLENGE IN CONTEMPORARY

Abstract. This article aims to analyze the lifelong training of teachers of elementary school at the
Municipal School Tempo Integral Daniel Batista (Tocantins - Brazil), considering indicators contained at
the Identification of Creative Development of Educational Institutions’ instrument (Vadecrie). The
qualitative methodological framework is supported in the case study and in the exploration and
documentary analysis. For data collection, the results of Vadecrie have been complemented with a
structured interview, field observation and document analysis. The results indicate that lifelong training
comes from local needs and that educators are the protagonists of their training, enabling the institution to
deepen their potential and overcome adversity. With this regard, training at the school investigated is
characterized as a living part of its educational project and it is best expressed in by signs of more
pronounced creatively, stimulating and creative leadership, creative educators and a transdisciplinary and
transformative vision.

Keywords: Creativity. Continuing formation. Elementary School.

Introducéo

Na sociedade contemporanea sdo muitos os desafios que se colocam na
formagéo continuada de professores, uma vez que essa exige uma reflexdo pessoal e
coletiva. E isso implica, multiplos olhares, discussdes, opinides e reflexdes progressivas
da escola como lécus de formagao. Esse processo formativo se faz urgente, requer uma
formagé&o critica e criativa, na qual os professores sejam sujeitos construtores de novas
possibilidades do aprender e do ensinar.

Nesse entendimento, Torre (2013, p. 145) percebe a “... criatividade como valor
social e cultural que deveria ser assumida pelas organizacdes socioculturais e

institui¢des educativas”. A criatividade € essencial para haver mudanga no contexto
educacional; todavia, necessita ser vista de forma social e ndo individual.

Em face disso, a escola enquanto instituicdo educacional na sociedade atual
precisa, urgentemente, de praticas pedagogicas pautadas na transformacdo do sujeito,
atitudes de responsabilidade e autonomia, buscando a constru¢do do conhecimento em
sua totalidade. Tal acdo no ambito escolar requer uma formacdo continuada e
contextualizada dos professores, pois essa inquietacdo e consciéncia da necessidade de
procurar novos saberes sdo possibilidades para solucionar os problemas no espaco de
sala de aula.

Novoa (2009, p. 19) sinaliza a urgéncia de os professores serem autores de sua
formagéo, pois “... nossas propostas tedricas de formagdo continuada de professores s6
fazem sentido se forem construidas dentro da profisséo, se forem apropriadas a partir de
uma reflexdo dos professores sobre o seu proprio trabalho.” Dessa forma, esperamos
que a formacdo continuada possibilite que os professores se reconhecam como
profissionais em permanente aprendizagem e se sintam parte do processo,
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desenvolvendo uma visdo integradora na busca pela articulacdo religagdo ao
conhecimento (Suanno, M., 2013).

Nesse contexto, apresentamos resultados finais da pesquisa de mestrado do
Programa de PoOs-Graduacdo em Educacdo (PPGE), da Universidade Federal do
Tocatins (UFT), campus de Palmas. O objetivo de tal estudo e, por consequéncia, deste
artigo € analisar a formacdo continuada dos professores do Ensino Fundamental da
Escola Municipal de Tempo Integral Daniel Batista a partir dos indicadores VVadecrie.

A motivacdo para o desenvolvimento de estudos a respeito dessa tematica, a qual
se justifica pela relevancia da pratica criativa no processo de formacdo de professores, e
ainda, por minhas experiéncias como docente dos anos iniciais do Ensino Fundamental,
tem em seu cerne a importancia da criatividade no contexto educacional

Observa-se que a contemporaneidade vem sendo marcada por grandes mudancas
cientificas, tecnoldgicas e planetéarias; tais modificacdes afetam a dimensdo social,
ambiental, econdmica e cultural. Diante disso, é urgente a inser¢do de uma formacéo
continua de professores pautada na criatividade, levando a construcdo de novas formas
de aprender e ensinar. Essa concepgdo implica, primeiramente, perceber que a sociedade
evolui constantemente e, por isso, requer transformagdes na compreensao de mundo, no
conhecimento. Mas ela demanda, principalmente, que os professores tenham
consciéncia da necessidade e importancia da constante formagdo para mudancas de
praticas e renovacdo do saber, de forma que seja pautada em acdes criativas.

Diante desse contexto, percebemos que muitos séo os desafios enfrentados pela
educacéo brasileira. No ambito escolar ndo é diferente, ele necessita de alteracdes tanto
no espaco fisico quanto nas praticas escolares. Sob esse prisma, Torre (2008) define a
criatividade como uma condicdo e atitude que todo o ser humano precisa para resolver
os diversos problemas da educacgdo. Ainda na dimensao da criatividade, o autor afirma
que tem uma “... conotacao cientifica e social. Nela o significado pessoal e o alcance
social ndo sao menos relevantes que o cientifico.” (Torre, 2005, p. 15). A criatividade ¢
definida pelo autor como um bem social, compreendida como um conjunto de valores e
bens de servigos, que necessitam ser compartilhados pelos membros de uma sociedade e
reconhecidos pela cientificidade (Torre, 2005).

Partindo desse pressuposto, faz-se indispensavel que a formacao de professores
inicie pela perspectiva da criatividade. Isso decorre da importancia dessa tematica para
as mudancas da formacdo humana como principio de producdo do conhecimento na
contemporaneidade.

Sob esse olhar, a grande necessidade da sociedade atual € o desenvolvimento da
criatividade nas pessoas, principalmente no contexto escolar. Contudo, segundo Araujo
(2009), pouco se tem estimulado nos alunos o pensar criativo, cujas caracteristicas sao:
persisténcia, autoconfianca, independéncia, disposicdo e capacidade de pensar novas
acOes para os problemas. Esses tracos exigem que a aprendizagem parta dos proprios
erros para possibilitar maior compreensao das dificuldades.
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Torre (2005) aponta a necessidade da divulgacdo do conceito, bem como da
fundamentacdo em concepgdes coerentes e sistematizadas. Tal premissa torna
indispensavel a compreensdo das diferentes percepgdes do termo ‘criatividade’ para
buscar um trabalho compartilhado e criativo.

Percebemos a necessidade de investimento na formacdo dos professores para
que possam conhecer e estimular a criatividade, em primeiro lugar, em si mesmos, para
depois desenvolvé-la em sala de aula, abrindo, dessa forma, diferentes caminhos para
maultiplas descobertas (Wechsler e Nakano, 2011). Ainda conforme os referidos autores,
a formacdo apresenta lacunas, uma vez que tende a enfatizar conhecimentos ja
adquiridos e ndo busca desenvolver novas formas para solucionar os problemas que
surgem no caminhar da acdo do professor. Com isso, a criatividade faz-se necessaria
tanto nas atitudes dos docentes quanto em suas estratégias de ensino utilizadas em sala
de aula.

Diante do exposto, compreendemos a necessidade de o processo educativo ter
atividades que desenvolvam nos alunos a capacidade da autonomia na aprendizagem e
na vida. Para tanto, os professores devem ter consciéncia, vontade e, sobretudo,
formag&o continuada para alcangar uma educagéo criativa.

Na busca por uma educagdo criativa, sdo essenciais constantes mudancas no
pensar, dimensionar, compreender e interpretar a realidade em que se vive. Torre (2005,
p. 40) indica que toda a mudancga promovida

... ha educacéo deveria ser assumida pelo professorado. Néo fazé-lo € jogar com
as palavras sem que estas cheguem a mudar a realidade. Se quisermos que a
criatividade faga parte da educacdo, temos que antes formar os professores nela
atendendo a trés dimensdes do conhecimento, habilidades e atitudes. Somente
quando o professor toma consciéncia do valor da criatividade com respeito a
formacéo, podemos pensar em mudanga em nivel curricular.

Como exposto, o professor precisa ter consciéncia da importancia da criatividade
na formacdo, pois, a partir desse entendimento, € possivel pensar uma mudanca na
perspectiva da formacdo continuada. Para isso, os docentes carecem privilegiar
conteddos relacionados a criatividade, pois um dos desafios da formag&o continuada, na
atualidade, é criar oportunidades de aprendizagem que favorecam o desenvolvimento do
potencial criativo dos professores (Fleith, 2011).

Para que o ato criativo ocorra de forma gradual, € necessario que esse processo
seja inserido no ambito educativo desde o inicio da formagdo profissional. Assim,
passa-se a compreender a dimensdo formativa como condigdo indispensavel para as
mudancas da realidade educacional.

Partindo desse ponto de vista, sdo imprescindiveis atividades criativas na escola,
sobretudo na contemporaneidade, periodo que realca a urgéncia de transformacées nas
instituicbes de ensino. Desse modo, sdo elaborados projetos com mudancas fisicas e
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pedagdgicas. Também percebemos a importancia da insercdo da criatividade nos
planejamentos de cada professor, com o objetivo de solucionar os problemas, bem como
de realizar diferentes estratégias para o desenvolvimento das atividades docentes.

Diante dessa acepcdo, notamos que o professor criativo estd constantemente
buscando estratégias pedagdgicas para o aprender e ensinar. O docente, com principios
criativos, preocupa-se com seu entorno e ainda procura desenvolver um trabalho
compartilhado para a transformacdo da sociedade. Cabe ressaltar que o trabalho
compartilhado é imprescindivel na perspectiva da criatividade, uma vez que requer um
fazer pedagdgico voltado as necessidades da escola e ao respeito as diversas opinides,
conhecimentos, experiéncias e transformagoes.

O trabalho coletivo é fundamental para que a mudanca ocorra de forma global,
envolvendo 0s sujeitos que atuam em uma mesma instituicdo. Para tanto, 0 processo
formativo ndo pode se configurar como a¢es isoladas ou esporadicas, ou seja, precisa
que os professores estejam sempre abertos a novas discussdes para permitir a pratica
efetiva da criatividade.

Ainda na dimensédo da importancia da criatividade para a formacéo do educador,
Zwierewicz (2012) atesta que o ato criativo € uma premissa de sobrevivéncia planetéria.
Isso indica que, na atualidade, é cada vez mais urgente a realizacdo de um trabalho
docente que busque diariamente a¢Oes pautadas nos valores da criatividade.

Mas viver na perspectiva da criatividade significa ir além do conhecimento dos
conteddos, deve-se ter curiosidade, imaginacdo, bem como buscar a construcdo de
novos conhecimentos e, sobretudo, contribuir para uma educacdo mais criativa e
significativa. Cabe salientar que a criatividade consiste “... em uma visdo singular do
mundo que se faz acompanhar da emocéo e isso ajuda o ser humano a refletir sobre a
realidade. Portanto, € somente a partir das experiéncias e dos conhecimentos anteriores
que ¢ possivel criar.” (Carneiro, 2013, p. 137).

E indispensavel, portanto, que os professores tenham clareza de que o processo
criativo ndo se inicia espontaneamente; ele carece de uma aproximacdo das ideias
anteriores para que seja possivel ressignifica-las, em seu fazer pedagogico, em sala de
aula. Para que isso ocorra, Fleith (2011, p. 46) sinaliza a relevancia de “... capacitar o
professor a criar condigdes em sala favoraveis ao desenvolvimento da criatividade e
leva-lo a refletir sobre sua pratica docente”.

Nesse sentido, os pesquisadores brasileiros membros da Rede Internacional de
Escolas Criativas (RIEC) tém realizado varias pesquisas na dimensdo do ensinar e do
aprender. A RIEC

... compreende que as escolas criativas sdo instituicdes que tem caracteristicas
superadoras das praticas instituidas e naturalizadas nas escolas, por isso
transcendem, pois sdo instituicGes que recriam suas concepcdes e fundamentos,
valores e préaticas. Assim, buscam transformar as pessoas, 0S projetos e
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processos escolares, os contextos e a realidade social. (Suanno, M., Torre e
Suanno J., 2014, p. 21).

Para que se construa uma pratica criativa na dimensdo social, faz-se
imprescindivel a construcdo de potencialidades humanas e a busca de solucbes de
problemas na educacgéo. Essas a¢Ges implicam, primeiramente, mudanca na formacéo de
professores para que esses tenham pensamentos e atitudes ampliadas ao desenvolver
atividades criativas com seus alunos, propiciando-lhes novos caminhos e maneiras para
agir na vida pessoal e profissional.

Como podemos perceber, é urgente que a escola atual busque uma formacéo
pautada nos valores da criatividade. Isso implica atentar também para a fundamentacao
da ecoformacéo e da transdisciplinaridade para propiciar um conhecimento integral dos
sujeitos. Torre, Pujol e Moraes (2008, p. 21) compreendem a ecoformagao “como uma
matéria sintética, integradora e sustentavel de entender a acdo formativa, sempre em
relagdo ao sujeito, a sociedade e a natureza”.

Seguindo essa mesma linha de pensamento, Suanno, J. (2013, p. 157) reforca
que na contemporaneidade é cada vez mais urgente que os professores estejam
conscientes de seu “... importante papel na agdo formativa do sujeito e da sociedade em
relacdo a sua interacdo com a natureza e 0s meios de realizar uma inteligéncia sadia e
duradoura, que perpetue o bem-estar pessoal e social com o ambiente”. Dessa forma,
consolida-se a busca por uma formagdo comprometida com o ser humano, com a
sociedade e a natureza, e atenta aos saberes que estejam interligados com e para a vida.

Portanto, a contemporaneidade implica uma formacdo pautada nos valores da
criatividade, bem como a percepcao de n6s mesmos, do entorno e da sociedade a nossa
volta. O periodo atual também demanda sujeitos que consigam compreender esse
processo de forma integradora para fomentar um conhecimento integral, que prime pela
interligacdo dos diversos saberes. Essa compreensdo é necessaria e urgente ao
enfrentamento das adversidades na vida pessoal e profissional e na tomada de
consciéncia do valor da criatividade para as transformagdes, além de ser indispensavel
para que sejam ressiginificados o aprender e o fazer do professor no contexto
educacional.

Parte-se do principio de que os desafios formativos na contemporaneidade tém
implicacdes e sdo influenciados pelas transformacdes sociais, politicas e econémicas,
que tém propiciado mudangas cada vez maiores no ritmo de vida das pessoas. Essas
modificagdes implicam todas as areas da educacdo, pois sdo muitos os desafios dessas
novas formas de pensar e fazer, sobretudo na dindmica da formagdo continuada de
professores.

Imbernén (2011, p. 55) afirma que “... uma formag¢ao deve propor um processo
que dote o professor de conhecimentos, habilidades e atitudes para criar profissionais
reflexivos ou investigadores”. Isso implica considerar a escola como locus de formagao
e levar em conta a responsabilidade do professor de se assumir como produtor de sua
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formacgdo (Ndvoa, 1992). Para que se possa ter uma formacao investigativa e criativa,
deve haver a mudanca da concepcao de formacdao. Esta, muitas vezes, é realizada apenas
por meio de cursos pontuais, sem considerar a alteracdo das realidades dos professores
e, sobretudo, seu fazer docente.

O desafio que se coloca para a formacédo é que ndo se restrinja, apenas, a ofertas
pontuais ou exigéncias operativas da Secretaria da Educacao. Ela precisa acontecer em
todo o espago educacional e incluir todos os docentes, levando a transformacéo
permanente das praticas pedagogicas. Assim, a formacéo continuada no ambito escolar
passa a ser parte viva do projeto educativo da instituicdo, partindo também das
experiéncias dos professores.

Davis e outros (2014, p. 14) afirmam que na formagao no ambito escolar “... s6
faz sentido propor os programas de formacdo continuada se eles forem capazes de
desencadear as mudancas pertinentes e necessarias nas escolas, capazes de auxilia-las a
atender mais e melhor sua clientela”. Em face disso, ¢ possivel compreender que a
formagdo continuada carece ir além dos problemas do cotidiano escolar, necessita de
uma ampla viséo do processo que a concebe.

Em consonéncia com o exposto, Imbernén (2011) indica que a formacdo
centrada na escola parte da compreensdo de um trabalho compartilhado pelo grupo de
professores, refletindo, concomitantemente, as estratégias para solucionar os problemas
do ambito educativo, na busca de um ensino que forme alunos e alunas em sua
totalidade. O autor salienta como a formacéo continuada necessita ser pensada em seu
sentido amplo, sendo decidida e planejada pelo conjunto de seus pares. Com isso, 0s
professores se tornam sujeitos de suas praticas: investigam os contextos em que atuam e
propiciam a troca de experiéncias diarias a respeito do que acontece na sala de aula e na
escola como um todo. Essas informacGes demostram que a formagéo continuada, nesse
viés, tem relacdo com a perspectiva criativa, além de representar uma constante busca
para a construcdo de novas préaticas educacionais.

Contudo, refletir novas maneiras para a formacao continuada, implica entender
que o saber é social, uma vez que é partilhado por todo um grupo de professores e
composto por praticas que sao objetos coletivos.

Desse modo, o processo formativo centrado no espaco escolar pressupde a
formag&o docente criativa, visando praticas pautadas nos diferentes saberes, na busca de
novos caminhos para o fazer do professor. Nessa perspectiva, Novoa (1992)
compreende que a mudanca educacional esta relacionada a formacéo do professor e as
transformacbes das praticas pedagdgicas, pois necessita se associar aos projetos
educativos da escola.

Partindo desse pressuposto, faz-se indispensavel que os professores sejam
protagonistas de sua formacdo. Eles devem se configurar como agentes de
transformacdo das realidades educativas, que percebem esse espaco como lugar de
criacdo e permanente aprendizagem para professores e alunos.
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Método

A pesquisa fundamentou-se metodologicamente pela abordagem de natureza
qualitativa exploratoria (Gil, 2012), do tipo estudo de caso. Assim, o tipo de estudo
supracitado, caracteriza-se como uns dos tipos de pesquisa que investiga um fenémeno
atual dentro de seu contexto de realidade, quando as fronteiras entre o fendmeno e o
contexto ndo sdo claramente definidas, e utiliza varias fontes de evidéncias para serem
analisadas e interpretadas (André, 2013).

O método adotado para esta pesquisa foi o estudo de caso. De acordo com Yin
(2010), esse caminho metodoldgico busca entender profundamente o fendmeno
contemporaneo no contexto de vida real. Possibilita a investigacdo nos aspectos globais,
complexos, parciais e individuais do objeto pesquisado. Para tanto, a coleta dos dados
foi utilizada a observacdo direta em campo e o questionario Vadecrie, além de entrevista
e analise de documentos institucionais.

A pesquisa fundamentou-se metodologicamente no enfoque qualitativo, com
apoio dos métodos documental, exploratério (Gil, 2012) e estudo de caso (André,
2013). Para a coleta dos dados foi utilizada a observacdo direta em campo e o
questionario Vadecrie, além de entrevista e analise de documentos institucionais.

A partir desses pressupostos, a questdo principal que norteou o estudo foi: ha
indicios de criatividade na formac&o continuada dos professores do Ensino Fundamental
da Escola Municipal de Tempo Integral Daniel Batista, de acordo os indicadores
Vadecrie?

Com a finalidade de responder a tal problemaética, foi realizado um levantamento
dos cursos de formacao continuada previstos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPP) da
escola pesquisada - anos 2013 e 2014 - e a andlise de documentos que evidenciam a
realizacdo da referida formacéo na instituicdo, no periodo de agosto de 2012 a maio de
2015.. Destaca-se que a importancia da analise documental é reconhecida por Gil
(2012) e por Liidke (1986), sendo que o ultimo a situa como uma técnica de relevancia
para a pesquisa qualitativa por complementar as informag6es obtidas por meio de outros
recursos, contribuindo para desvelar novos aspectos de um tema ou problema.
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A técnica da observacdo, por sua vez, possibilita ao pesquisador perceber,
sobretudo, aquilo que ndo é dito, mas que pode ser visto e compreendido por um
observador atento e persistente, alem de fornecer o maior numero de informagdes sobre
0 tema em questdo (Gil, 2012). Apds a observacao de rotinas institucionais, foi aplicado
0 questionario Vadecrie® a professores, gestores, pais e a alunos do 1° ao 9° ano do
Ensino Fundamental.

Depois das etapas descritas, foram entrevistamos alguns professores e gestores
do Ensino Fundamental que participaram da formacdo e responderam ao questionario.
O dialogo se estabeleceu com quatro professores do Ensino Fundamental - 1°, 5°, 6° e
9° ano -, duas coordenadoras (anos iniciais e anos finais) e a diretora da Unidade de
Ensino. Na sequéncia, foi realizada uma observacdo complementar na sala de aula dos
quatro professores que participaram da entrevista, buscando identificar as acOes
criativas desenvolvidas na docéncia ap6s a participacao na formacdo continuada.

O total de sujeitos que participou da amostra foi 135 (professores, gestores, pais
e alunos). Essa multiplicidade de sujeitos e grupos estudados se deve ao intuito de
elucidar as compreensdes de professores, gestores e pais acerca da criatividade na
formacdo continuada de professores, a partir dos seguintes indicadores do questionario
Vadecrie: Lideranca estimulante e criativa, Professorado criativo, Criatividade como
valor e Visdo transdisciplinar e transformadora.

Na sistematizacdo dos resultados foi preservada a identidade dos sujeitos
pesquisados®. No caso dos estudantes, essa condicdo teve uma atenco especial porque
se tratavam de menores de idade. Destaca-se ainda que nas respostas os alunos forram
identificados pela letra A, os professores pela letra P e os gestores pela letra G.

Por compreendemos a criatividade como caminho de mudanga na educacao e,
sobretudo, na perspectiva da formacéo de professores, buscamos perceber os indicios de
criatividade na formagdo continuada dos professores do Ensino Fundamental dessa
Unidade de Ensino, bem como verificar se tal formacao € realizada na perspectiva dos
quatro indicadores como parametro de analise deste estudo.

Para desdobrar o0s pressupostos estabelecidos, analisamos o0 conceito de
criatividade e sua relevancia na formacdo continuada de professores do Ensino

1 O questionario VADECRIE é um instrumento de coleta de dados que permite a anélise qualitativa
das respostas para o melhor diagnostico dos resultados, ou seja, dos indicios de criatividade na
formacdo continuada dos professores (SUANNO, J., 2013). Esse instrumento foi elaborado pelo
professor Saturnino de la Torre com a parceria de pesquisadores da América Latina e da Europa e
possui dez pardmetros ou categorias constitutivas de uma institui¢do educacional (TORRE, 2009).
Séo eles: Lideranca estimuladora e criativa; Professorado criativo; Cultura inovadora; Criatividade
como valor. Espirito empreendedor; Visdo transdisciplinar e transformadora; Curriculo polivalente;
Metodologia inovadora; Avaliacdo formadora e transformadora; e Valores humanos, sociais e
ambientais.

2 0 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foi assinado pelos entrevistados com todas
as informacdes a respeito dos procedimentos adotados durante a conducdo da pesquisa.

% Este estudo assumiu as disposicdes contidas na Resolucdo do Conselho Nacional de Sadde n°
196/96, sobretudo no que diz respeito a ética na pesquisa com seres humanos. Portanto, esta
pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa da UFT e aprovada por esse conselho
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Fundamental. Em seguida, buscamos compreender a dimensdo formativa na
contemporaneidade, bem como seus desdobramentos no contexto escolar, com a
finalidade de relacionar os antecedentes tedricos com os dados coletados. Nesse sentido,
acreditamos que a pesquisa trata de um tema indispensavel na dimensdo educativa na
atualidade.

Resultados e discussao

- Formacédo continuada de professores da Escola Daniel Batista: desafios e
perspectivas

No que concerne a andlise documental, caracterizamos o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da Escola Daniel Batista como instrumento que busca atender as
necessidades pedagogicas dessa instituicdo (Escola Municipal de Tempo Integral Daniel
Batista, 2014). Para entender esse aspecto, podemos reconhecer a validade dos aspectos
explorados por Névoa (1992, 1999) quando assegura a necessidade dos professores
reconhecerem a escola como l6cus de formacédo e, sobretudo, de se assumirem como
protagonistas dessa agdo. Assim, a formacdo continuada de professores deve ser
diversificada tanto nos modelos quanto nas préaticas.

Partindo desse pressuposto e da formacdo do contexto escolar, os professores
procuram aprender metodologias criativas, capazes de suscitar uma educacao critica nos
educandos. Elas devem ser relacionadas aos conteidos e aos saberes para a vida. Nesse
viés, as entrevistadas sinalizam a importancia de o desenvolvimento da formacéo
ocorrer a partir das necessidades da escola:

Acho que essa formacédo sendo feita por nés mesmos, ela tem um valor especial,
tem mais atencédo, porque a gente esta discutindo um problema que é nosso, que
todo mundo quer uma solucédo, entdo assim, as pessoas se interessam mais nas
discussoes. (G2, 2015).

Olha, a formacdo continuada ela veio de alcance ao professor, que aqueles
professores que estudaram o tempo do tradicionalismo que era a decoreba em si,
como os autores falam... O professor faz uma formacéo, ele tem que mudar as
suas atitudes, a observar a necessidade que hoje na sala de aula requer do
professor, que ele busque novas agdes. (P1, 2015).

Nos relatos das entrevistadas podemos constatar a importancia da formagéo para
as transformacdes da educacdo e das praticas pedagdgicas, bem como da necessidade de
aprender novas concepgOes para a modificacdo das acdes na sala de aula. Essa
percepcao corrobora com as ideias dos autores de apoio desta pesquisa.

Contudo, cabe salientar que, mesmo almejando uma formacgéo construida pelo
saber de seus pares, esse projeto esbarra em dificuldades referentes ao registro dessa
acao. De acordo com as gestoras, essa € uma das dificuldades que precisam superar.
Sobre essa sistematizacdo das acdes da formacdo, uma das gestoras afirmou:
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A gente tem que fazer tambem, bem falado, precisa fazer de cada uma porque
quando a gente vai nessas viagens internacionais, tem que fazer todo o relatério
da viagem, das palestras e € interessante até mesmo para o professor comegar a
registrar e para ter aquela pratica mesmo, porque tudo é pratica, se a gente tem
pratica de registro, vai comecar a fazer. (G3, 2015).

(13

Nesse viés, Novoa (2009, p. 40) sinaliza que “... o registro escrito tanto das
vivéncias pessoais quanto das praticas profissionais € essencial para que cada um
adquira uma maior consciéncia do seu trabalho e da sua identidade como professor”.

Com respaldo nas entrevistas dos professores e dos gestores, deduzimos que sao
imprescindiveis as praticas pedagdgicas pautadas na dimensao global do sujeito. Essa
acao pressupde disposicdo do educador no processo de ensino e aprendizagem, para
ultrapassar a forma linear e fragmentada de ensinar e aprender, ou seja, para imprimir
um olhar abrangente das dimensdes educativas.

Assim, podemos considerar que a motivacdo dos professores na realizagdo da
formacdo continuada se da a partir dos problemas e dos anseios e que essa acdo da
instituicdo tem o apoio da equipe gestora (direcdo e coordenacdo). Os dados coletados
revelam a presenca do indicador Lideranca estimulante e criativa, uma vez que ha um
trabalho compartilhado e facilitador dos projetos e das a¢Ges dos professores na busca
de praticas criativas para a aprendizagem.

Identificamos ainda, nas observacdes dessas formacgOes, o indicador
Professorado criativo. Os professores possuem espirito criativo e atitude aberta, flexivel
e colaborativa. Pensam sua propria formagdo na busca de novos conhecimentos para o
fazer em sala de aula e compreendem que 0s saberes séo para a vida.

Percepcéo dos professores, gestores, pais e alunos

Nas analises do instrumento de coleta de dados Vadecrie estudamos as respostas
dadas pelos professores, gestores e pais/responsaveis da Escola Municipal de Tempo
Integral Daniel Batista. Tivemos por finalidade diagnosticar a evidéncia ou auséncia dos
indicadores Vadecrie j& mencionados, a saber: Lideranca estimulante e criativa,
Professorado criativo, Criatividade como valor e Visdo transdisciplinar e
transformadora (Torre, 2012). Utilizamos como referéncia a Tabela 1 para a analise
qualitativa dos dados dos questionarios dos gestores, professores e pais.
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Tabela 1. Valoragéo e conceitos

Valoragéo Valoragéo

Presenga do indicador Qualitativa Numeérica

Nunca ou quase nunca esta presente D 1-2

As vezes se faz notar C 3-4-5

Em muitas ocasides existem evidéncias do indicador B 6-7-8
A 9-10

Continuamente ha evidéncias claras do indicador

Fonte: Adaptado de Suanno, J. (2013)

Com respaldo em Suanno, J. (2013) para identificar as evidéncias criativas na
formagdo continuada da Escola Daniel Batista, a analise dos indicadores nos
questionarios foi realizada com notas de zero a dez (avaliagio numérica) e com
conceitos de A a D (avaliacdo qualitativa). Tomamos como critério de avaliacdo, nesta
pesquisa, 0s quatro indicadores para identificar a compreensdo de professores, gestores
e pais. Para haver indicios de criatividade na dimensdo da formacdo continuada dessa
Unidade de Ensino, € indispensavel evidenciar, por meio dos questionarios, no minimo,
0 conceito B ou a nota seis, conforme descrito na Tabela 1.

Na percepcdo dos professores e gestores, a gestdo tem uma Lideranca
estimulante e criativa, que se evidencia no agrupamento A. Este é escolhido em 51,14%
das respostas desse indicador. No indicador Professorado criativo, atentamos para as
trocas de conhecimento em relacdo ao que é desenvolvido na escola e a importancia do
uso da criatividade na formacdo continuada, propiciando, dessa forma, momentos de
debates, discussdes e trocas de experiéncias (Suanno, J., 2013). Os resultados podem ser
verificados no grafico a seguir:

Gréfico 1: Lideranca estimulante e criativa e Professorado criativo — Professores e Gestores.
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Fonte: Das autoras.

Na analise do indicador Criatividade como valor, objetivamos identificar na
escola as particularidades de cada um dos alunos no uso da criatividade em
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planejamento, acles e projetos, bem como propiciar a eles debates e discussdes que
levassem em consideracdo seus interesses e sentimentos. Consideramos ainda, o
desenvolvimento de projetos e acfes que possibilitam educacdo de valores sociais a
partir da vida e para a vida (Suanno, J., 2013). Esse aspecto foi avaliado com o conceito
B (muitas vezes ou ocasifes) por 54,57% dos sujeitos. O grafico a seguir revela as
outras porcentagens da avaliacdo desse indicador e os dados relativos ao da Visdo
transformadora.

Grafico 2: Criatividade como valor e visdo transdisciplinar e transformadora — Professores e

Gestores.
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Fonte: Das autoras.

Na percepcao dos pais, exposta no Gréafico 3, consta também uma Lideranca
estimulante e criativa e um Professorado Criativo:

Gréfico 3: Lideranca estimulante e criativa e Professorado criativo — Pais.
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Fonte: Das autoras.

A percepgdo dos pais em relagdo ao indicador Lideranga estimulante criativa €
visivel. Eles reconhecem uma gestdo comprometida e compartilhada, impulsionadora e
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facilitadora de projetos criativos, com evidéncias claras de aparicdo do indicador
(conceito A), tendo 61,17% indicado esse parametro.

Com relacdo ao indicador Professorado criativo, constatamos que 60,33% dos
pais consideram que sua aparicdo se destaca (conceito A). Eles percebem que o0s
professores tém atitude aberta, flexivel, colaborativa e empreendedora e buscam a
formacéo docente e discente em termos de competéncias para a vida.

Quanto aos indicadores Criatividade como valor e Visdo Interdisciplinar, os pais
apontaram que ha evidéncias claras de aparic¢ao, ou seja, indicaram o conceito A, como
mostra o Gréfico 4.

Grafico 4: Criatividade como valor e visdo transdisciplinar e transformadora — Pais
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Fonte: Das autoras.

De acordo com os gréaficos, os participantes de nossa pesquisa reconhecem que a
Escola Daniel Batista possui acentuados indicios de criatividade na realizacdo dos
projetos e na formagdo continuada dos professores. Também indicam que a direcdo
impulsiona o trabalho compartilhado na instituicdo, além de construir situagGes
atrativas, originais, para as aulas.

As respostas dos questionarios dos alunos também foram analisadas com base
nos indicadores Vadecrie. Eles apresentaram as caracteristicas que mais observavam na
dimensdo dos valores: carinho, prazer em aprender, interesse pelas disciplinas e
reconhecimento das atividades, tanto no aspecto cognitivo quanto na importancia para a
vida. Solicitamos aos alunos que descrevessem, com relacdo aos professores, o que mais
gostam. Os alunos assim se expressaram: “Gosto das atividades divertidas que eles
fazem” (A1); “Eu gosto de quando eles chegam na sala de aula com uma aula diferente,
com vontade de ensinar” (A2); “Sempre estdo me ajudando a aprender mais” (A3).

Por meio dessas respostas, apreendemos a satisfagdo e o empenho dos alunos no
trabalho realizado pelos professores. Isso se relaciona com o0s objetivos especificos do
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PPP, que tem como finalidade “... formar [um] cidaddo participativo, responsavel,
critico e criativo” (Escola Municipal de Tempo Integral Daniel Batista, 2013, p. 6).

Notamos a preocupacao da instituicdo com o ambiente de respeito, e também,
com a busca por uma convivéncia harmoniosa. Em virtude disso, solicitamos aos
discentes que pensassem uma frase que revelasse seu sentimento em relacdo a seus
professores. A5 escreveu: “Professores sabios que ensinam para a vida dos alunos serem
melhores”. Na percepcdo do aluno A6 o professor estd entre a “sabedoria e a
aprendizagem”. Outros alunos afirmaram: “Meu professor ¢ nota dez” (A7); “Os
professores sdo muito especiais para nos” (A8); “Meus professores sao legais” (A9).
Feita a analise dessas frases, consideramos indispensavel destacar a afirmacédo da aluna
A5, que indica que o conhecimento vai além do aspecto cognitivo, pois 0s saberes sao
para a vida.

Outro ponto relevante dessa analise é a percep¢do dos alunos em relacdo as
aulas. Eles indicaram o que pensaram ser interessante e por que. As disciplinas que mais
se destacaram foram Matematica e Ciéncias. A aluna A8 diz que é a “Matematica,
porque ela ¢ muito legal” (A8). Para aluna A10, a “aula de Ciéncias, porque ela ensina
sobre nosso corpo € ensina coisas que a gente nao conhecia”. Percebemos ainda a
compreensdo que os alunos tém sobre o que as disciplinas representam em suas vidas. O
discente A7 pde em destaque a aula de “Educacgado Fisica, porque ela ajuda a pessoa ter
saude”. O ambiente da biblioteca também ¢ tido como um espago de muitos
aprendizados, o que reforca a importancia dos projetos de leitura desenvolvidos na

escola.

Na contemporaneidade, muitos sdo os desafios que a sociedade tem enfrentado
em relacdo a preservacdo da natureza. Nesse ponto, perguntamos o que os alunos tém
aprendido na escola. A 11 respondeu: “Aprendo que ndo pode queimar a mata e nem
matar os animais”. A 13, por sua vez, afirmou que a natureza ... ¢ muito importante para
nossa vida, ela ¢ importante para nos respirar. E sem a natureza teria s polui¢cdo”.

Essa questdo relaciona-se com o indicador Visdo transdisciplinar e
transformadora. Nos relatos dos alunos € perceptivel uma integracdo do conhecimento
com as questdes da vida e, sobretudo, com as consequéncias de suas atitudes para a
natureza e todos o0s seres vivos que habitam a Terra.

Diante das declaracbes dos alunos, & possivel identificarmos o0s quatro
indicadores: Lideranca estimulante, Professorado criativo, Criatividade como valor e
Visdo transdisciplinar e transformadora. Com isso, fica evidente que o professor
ultrapassa o conteudo, pois discute em sala de aula nocbGes do aluno acerca da
felicidade, do prazer em aprender e do carinho. Além disso, conecta os conteudos
escolares a vida, tornando-os significativos para os educados.

Passemos para as observacgdes da sala de aula, estas incluiram turmas do 1° e do
5° ano dos anos iniciais e do 6° e do 9° ano dos anos finais do Ensino Fundamental.
Como esta pesquisa busca indicios de criatividade na formacdo continuada dos
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professores da Escola Daniel Batista, foi necessario perceber acdes criativas realizadas
pelos docentes nessas turmas.

Com relacdo as analises na sala das turmas descritas, consideramos
indispensavel evidenciar a presenca do indicador Lideranca estimulante e criativa nas
duas turmas dos anos iniciais e na ultima turma dos anos finais. Os professores
propiciaram atividades que envolviam e facilitavam a aprendizagem dos alunos, além
de impor limites e comprometimento na execucao das tarefas.

Notamos que esses professores apresentam indicios de criatividade nas
atividades realizadas, uma vez que o indicador Professorado criativo foi evidenciado em
suas praticas. Esses aspectos foram revelados por meio das atividades realizadas em trés
turmas.

Na dimensdo do indicador Visdo transdisciplinar e transformadora, o0s
professores trabalharam o sentimento e a emo¢do com os alunos, relacionando as
atividades com a vida. Era notdrio o carinho entre docentes e discentes, mesmo quando
se fazia necessario chamar a atencdo dos alunos por conta de alguma ac¢éo inoportuna.

Pelas observacbes em sala, constatamos que a maioria dos professores consegue
relacionar muitas das atividades realizadas com as tematicas trabalhadas nas formagdes.
Esse aspecto foi evidenciado, principalmente, nas aulas que objetivavam instigar o
aluno a ser protagonista de sua formagdo e buscar constantemente a criticidade e
autonomia.

Diante disso, percebemos que a Escola Daniel Batista tem buscado uma
formagéo que prima pelos aportes da criatividade, aspecto evidenciado no questionario
Vadecrie, nas entrevistas, nas observacdes e nas analises dos documentos. Os dados
ainda revelam indicios de criatividade na formacgdo continuada de professores da
Unidade de Ensino, a qual oportuniza um constante planejar e ressignificar de suas
necessidades formativas no &mbito escolar.

Consideracoes finais

A fundamentagéo teorica aponta a necessidade de que se amplie a discussédo
sobre criatividade na dimensdo educativa. Essa acdo fomenta novos caminhos para a
formacgdo de professores, pois possibilita a construcdo didria de ideias originais e
elaboracdo de projetos que potencializam o desenvolvimento de novas formas do
aprender e do ensinar.

Acreditamos que seja indispensavel formar professores com consciéncia e
atitudes ampliadas para transformar situacOes adversas em acOes criativas. Esses
aspectos sinalizam que a criatividade carece ser assumida como um valor educativo e
um bem social, para haver professores e estudantes criativos, atentando para as questfes
do entorno, ou seja, cidaddos que estdo preocupados com a natureza e melhoria social
como um todo (Torre, Pujol e Moraes, 2008).
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Buscar caminhos na contemporaneidade para potencializar a criacdo de espacos
para a formacdo continuada de professores, implica um trabalho coletivo com base na
partilha e no constante dialogo entre os pares, de modo que haja transformacdo nas
praticas pedagogicas e, principalmente, um conhecimento articulado, critico e criativo.
Isso porque as ressignificacBes das acdes docentes dependem que a formacdo dessa
equipe contemple necessidades coletivas para a composicdo de novas aprendizagens.
Quanto a essa questdo, os dados evidenciam que a formacdo continuada da Escola
Daniel Batista concebe o processo formativo de forma motivada, a partir das
necessidades locais.

Ao triangular as informacdes obtidas nos instrumentos de coleta de dados —
aplicados aos pais, alunos, professores e gestores —, na analise dos documentos,
entrevistas e observacdes, foi possivel responder o pressuposto inicial da investigacao.
Com isso, chegamos a seguinte conclusao: a formacdo continuada no ambito escolar é
motivada, uma vez que os professores acreditam que sua realizagcdo propicia novas
metodologias e uma aprendizagem significativa aos educandos, além de permitir o
constante compartilhar entre a equipe docente. Dessa forma, salientarmos que o0s
professores, em sua grande maioria, desenvolvem atividades com os alunos que
desencadeiam mudancas de conduta em relacdo ao ambiente, ao outro e a toda a equipe
educativa.

Compreendemos a criatividade como caminho de mudanca na educacéo e,
sobretudo, na formacao de professores. Observamos que, para essa dimenséo ter maior
amplitude, necessita da divulgacdo dos resultados desta pesquisa as demais instituicoes
de ensino, no intuito de propiciar aos professores, gestores e Secretaria de Educacdo a
reflexdo sobre a importancia de a formacéo ser realizada a partir das necessidades e,
principalmente, pautada na transdisciplinaridade e ecoformacdo. Esse foco formativo
gera sujeitos preocupados consigo mesmos e com o contexto historico, social, politico,
econdmico, educacional e planetario.

Percebemos que as potencialidades alcancadas pela Unidade de Ensino
investigada possibilitam a percep¢édo da realidade, além de conduzir os professores a
estarem atentos para a criacdo de novas maneiras de aprender e ensinar, na constante
busca pela autonomia dos educandos e constru¢do do conhecimento critico e criativo.

Diante disso, podemos afirmar que a Escola Daniel Batista acredita que formar é
tomar consciéncia das proprias atuacdes e buscar melhora-las. 1sso pode ser identificado
na escola, pois 0s sujeitos que a integram primam por uma lideranca criativa de
professores e gestores, com autonomia para criar novas maneiras de potencializar os
projetos e desenvolver aulas diferentes, com vistas a propiciar uma formacao
consciente, com valores éticos, sociais e ambientais.

Portanto, os resultados revelam que a formacgdo continuada que a Unidade de
Ensino pesquisada desenvolve, possibilita melhorar suas limitacOes, aperfeicoar suas
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potencialidades. Além disso, ela contribui com uma prética criativa e transformadora
das realidades educacionais.
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