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Resumen. Este articulo ofrece una revisidén sobre los nuevos paradigmas de talento el cual no sélo se
considera como un don de ciertos privilegiados, sino que puede ser desarrollado y potenciado con un
entrenamiento adecuado. Presenta un innovador programa que sistematiza estrategias metodoldgicas para
descubrir y desarrollar el talento dentro de la educacion formal, y posteriormente vincularlo con una
eleccion adecuada de la carrera universitaria por parte de los estudiantes. Se interrelacionan programas
estudiantiles donde los educandos de Bachillerato (entre 16 y 18 afios) lideran el proceso, reconociendo
sus talentos para posteriormente desarrollarlos mediante un proyecto auto-propuesto en entornos de
aprendizaje cooperativo con estudiantes de educacion basica (entre 10 y 14 afios). Para el analisis del
impacto del programa seguln la percepcién de los estudiantes, se utilizé una encuesta de 13 items, cuyos
resultados fueron analizados con el paquete estadistico SPSS, obteniendo de esta manera un impacto
medio de 4 sobre 5 puntos. Ademés, cabe recalcar que los estudiantes alcanzaron las herramientas
necesarias e indispensables para una eleccion de la carrera universitaria basada en los talentos
sobresalientes de cada uno.

Palabras clave: Talento, proyectos estudiantiles, eleccion de carrera universitaria.

TALENT DEVELOPMENT IN FORMAL EDUCATION

Abstract. This article offers a review about the new talent paradigms, according to which this is not
considered as a gift of certain privileged people, but it could be developed and empowered with a proper
training. This shows an innovator program that systematizes methodological strategies to discover and
develop the talent within formal education, and then links it with a proper choice of a college degree by
the students. In addition, there are interrelated student programs where high school students (between 16
and 18 years old) lead the process, acknowledging their talents to develop them later through a self-
proposed project on learning environments with primary schoolers (between 10 and 14 years old). For the
impact analysis according to the perception of the students, a 13 items poll was used, whose results were
analyzed with the SPSS statistic program, getting this way an impact of 4 over 5 points. Furthermore, it’s
noteworthy that the students reached the necessary and indispensable tools to select a college degree
based on each student’s outstanding talent.

Keywords: Talent, student projects, selection of a college degree.

DESENVOLVIMENTO DO TALENTO NA EDUCACAO FORMAL

Resumo. Este artigo oferece uma revisdo dos novos paradigmas de talento, segundo 0s quais isso nao é
apenas considerado um dom de certos privilégiados, mas pode ser desenvolvido e maximizado com
treinamento adequado. O resumo apresenta um programa inovador que sistematiza estratégias
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metodoldgicas para descobrir e desenvolver o talento dentro da educacdo formal e, posteriormente,
vinculd-lo com uma escolha adequada da carreira universitaria pelos alunos. Os programas estudantis
estdo inter-relacionados onde os alunos do ensino médio (entre 16 e 18 anos) lideram o processo,
reconhecendo seus talentos e depois desenvolvendo-os através de um projeto autoproposto em ambientes
cooperativos de aprendizagem com estudantes de educacao basica (entre 10 e 14 anos). Para a analise do
impacto do programa de acordo com a percepcao dos alunos, foi utilizada uma pesquisa de 13 itens, cujos
resultados foram analisados com o pacote estatistico SPSS, obtendo assim um impacto médio de 4 sobre
5 pontos. Além disso, é necessario enfatizar que os alunos alcancaram as ferramentas necessarias e
indispensaveis para uma escolha da carreira universitaria com base nos talentos de cada um.

Palabras-chave: talento, projetos estudantis, escolha de carreira universitaria.

Introduccion

La educacion es un proceso dindmico en constante transformacion que
constituye uno de los fundamentos del desarrollo de una sociedad que prioriza el
conocimiento y que requiere ciudadanos activos, creadores y emprendedores. Se puede
responder a las exigencias de dicho desarrollo, solamente, teniendo como agentes
activos a instituciones educativas responsables que, mediante la adopcion de
innovaciones, la implementacion de nuevos modelos pedagogicos, la aplicacion de
metodologias actuales y permanente capacitacion docente, procuren formar ciudadanos
altamente competentes cientifica, técnica y humanisticamente. De ahi que, a mayor
libertad educativa mayor desarrollo tendra la sociedad, puesto que, de la competencia
positiva que proporciona a nifios y jovenes una adecuada educacién y una formacion
integral, se garantiza la base para combatir las injustas inequidades de origen social,
economico o familiar.

El fin de la educacion es liderar la formacion integral de los nifios y
adolescentes, a través del perfeccionamiento y mejoramiento del desarrollo de los
procesos educativos y desempefio docente; al igual que el cumplimiento de la funcion
social de la institucion educativa de acuerdo con las caracteristicas, necesidades,
intereses y expectativas de la comunidad circundante.

Las instituciones educativas tienen la responsabilidad de formar bachilleres con
herramientas suficientes para sobresalir en el campo cognitivo y afectivo. Sin embargo,
vemos con preocupacion que la mayoria de estudiantes al llegar a su ultimo afio de
Bachillerato no tienen definido su proyecto de vida laboral, pues no han elegido ain una
carrera universitaria que esté acorde con sus fortalezas.

Por ello, se vuelve indispensable que dentro de la educacion formal se
profundice en procesos que permitan un eficaz desarrollo del talento con una estructura
técnicamente disefiada, con propositos claros y aprendizajes coherentes, que admitan
que los estudiantes puedan direccionar sus aptitudes y actitudes destacadas hacia metas
y objetivos personales, vinculando la carrera universitaria elegida con sus competencias
sobresalientes convertidas en talentos.

La eleccion de una profesion permite abarcar, no solo una opcién profesional,
sino un perfil de vida, es por ello que esta decision debe hacérsela con la conciencia de
que permitira formar la propia identidad, direccionard el rol que se debe asumir,
establecera un estatus y hasta se podra concretar el proyecto de vida afectivo.

El talento no aparece como algo espontdneo, mas bien sus primeros rasgos se
presentan en la infancia e iran configurandose durante la pubertad y adolescencia, en
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donde, con una adecuada orientacion y exploracion de los mismos, podran definirse,
desarrollarse y tomar decisiones acertadas en la adultez.

En el Ecuador se han generado politicas publicas que establecen la importancia
de intervenir en el desarrollo del talento; estas politicas plantean que desde las primeras
etapas de escolarizacion se lo debe desplegar, ya que éste generard ciudadanos aptos
para enfrentar los retos del nuevo milenio. La evolucion de la ciencia y la tecnologia
afectan positivamente en la sostenibilidad de la economia presente y futura,
fundamentando el progreso ecuatoriano, “bajo la tinica fuente inagotable de riqueza, el
talento humano” (Correa, 2015, pag. 30)

Actualmente en la Malla Curricular ecuatoriana se presenta a “Proyectos
Escolares” (eje interdisciplinario) y al “Programa de Participacion Estudiantil” como
gestores del descubrimiento y desarrollo de talentos mediante aprendizaje cooperativo;
bajo esta premisa se estructura un proyecto estudiantil para el desarrollo del talento, que
puede ser implementado en la educacion formal y cuyos resultados se exponen en el
presente documento.

Nuevos paradigmas de talento

La inteligencia desde el punto de vista de Binet es calificada como una variable
de gran dependencia genética que sera dificil modificarla a pesar de los esfuerzos que se
puedan realizar mediante la educacion (Mora & Martin, 2007), considerando que el
educando asume un rol pasivo cuyos comportamientos estables son impulsados por la
interaccion de factores intrapsiquicos (De Zubiria, 2004). Es por ello que, los test
normalizados que tratan de medir la inteligencia desde esta Optica, Unicamente juzgan
una fraccion de todas las habilidades que se necesitan para lograr el éxito dentro de la
educacion formal y sobre todo en la vida cotidiana.

Posteriormente aparecen nuevos planteamientos basados en Piaget (Medina,
2000) y Vygotsky (Rodriguez, 1999) que agregan factores ambientales a las bases
tedricas del estudio de la inteligencia. EI ambientalismo destaca la indiscutible
trascendencia del conocimiento, asi como el analisis de las situaciones contextuales que
envuelven a las personas. Por otra parte, por el carcter activo de los seres humanos, el
interaccionismo da la importancia al conocimiento de la situacion de los escolares, pero
en mayor grado a la interaccion que se produce entre los elementos mencionados. De
esta manera se empieza a reconocer los factores cognitivos y afectivos de los sujetos
como elementos esenciales dentro del proceso de aprendizaje; ademas se observa a la
persona como un integrante activo, que tiene la capacidad de modificarse y ser
modificado a partir de los escenarios de aprendizaje con los que interactla.

Es asi que surge una variada terminologia que procura tener un caracter mas
especifico a fin de delimitar a la inteligencia superior; de este modo, dotacién, talento y
excepcionalidad, son términos empleados para definir a los sujetos que sobresalen en
algun area (Tourdn, 2004; Feldhusen, 2005).

Actualmente se impulsa establecer una diferencia entre los conceptos de
dotacién y talento, esto debido a que en un gran porcentaje de la literatura cientifica los
han considerado como sindnimos, sin caracterizarlos para establecer sus diferencias y
similitudes. A la dotacion se la relaciona con una alta capacidad cognitiva,
identificandola en mayor medida con aquellas personas que poseen un elevado
coeficiente intelectual; por otra parte, el talento se distingue por considerarlo una aptitud
sobresaliente que se manifiesta de manera espontanea en un area especifica (deportes,
artes, etc.) y que puede ser desarrollado. En ciertas ocasiones la dotacion puede estar
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determinada como un nivel mas alto en comparacion con el talento, debido a que este
requerird de un proceso que permita alcanzar un alto nivel.

Las teorias acerca del génesis del talento son variadas, en un inicio se lo
reconoce como una aptitud congénita de ciertos individuos, ocasionado por una
dotacion genética (Moreno, 1995), mas tarde, y acorde a la evolucion de los estudios
sobre inteligencia (Coyle, 2009; De Zubiria, 2004; Gagné, 2015; Marina, 2016;
Renzulli, 2008) se determina que los seres humanos nacen con un minimo de aptitudes
intelectuales, las cuales se pueden desarrollar a través de procesos de formacion de
habilidades, estimulacion de las capacidades (como meta el aprendizaje), transferencia
de los aprendizajes a las realidades cercanas y en mayor medida a traves de conexiones
neuronales que se producen dentro del cerebro (Coyle, 2009).

John Feldhusen, uno de los primeros investigadores que sefiala las diferencias
entre talento y superdotacion, manifiesta que el talento se percibe como aquellas
“aptitudes especializadas crecientes o habilidades que desarrollan los jévenes como una
funcion de la habilidad general o inteligencia, y de sus experiencias educativas en casa,
colegio y comunidad” (Feldhusen, 1995, p. 4), que se despliegan en funcion de las
motivaciones e intereses que movilizan la voluntad de los individuos con el fin de
especializarse en una actividad delimitada que requerira una permanente préactica.

Abraham Tannenbaum (2015), luego de reconocer a los nifios y adolescentes
con un talento potencial, incluye en sus estudios los rasgos de personalidad, pero sobre
todo las interacciones ambientales (desde el punto de vista socio-cultural) y elabora una
teoria empirica a partir de cinco variables internas y externas, que combinadas provocan
el desarrollo del talento.

A partir de esto, el talento se puede desarrollar en un ambiente propicio, ya que
desde esta perspectiva aquellos que manifiestan capacidades superiores son
considerados "potencialmente dotados" y el verdadero talento es “resultado de una
compleja red de caracteristicas innatas y medio ambiente™ (Blumen, 2015, p. 226).

Por su parte, Francoys Gagné (2007) sefiala que:

El Modelo Diferenciado de Dotacion y Talento (MDDT) se cre6 a partir de esa
distincion, la que se constituyd en la base de nuevas definiciones distintivas de esos dos
términos. DOTACION designa la posesion y uso de capacidades naturales destacadas,
Ilamadas aptitudes, en al menos un area o dominio de capacidad, en un grado que sitta
al individuo dentro del 10% superior de sus pares de edad. TALENTO designa el
dominio destacado de capacidades sistematicamente desarrolladas, Ilamadas
competencias (conocimientos y destrezas), en al menos un campo de la actividad
humana, en un grado que sitda al individuo dentro del 10% superior de sus pares de
edad que estan o han estado activos en ese campo (Gagné, 2007, p. 2-3).

Para Gagné, tanto la dotacion como el talento poseen cualidades comunes que
las definen como las capacidades humanas que se ubican sobre el promedio general y
gue manifiestan conductas destacadas (Gagné, 2015). Sin embargo, la dotacién esta
ligada con los “dones genéticos superiores”, mientras que el talento es la transformacion
progresiva de dones (no siempre superiores) en talentos. En este ultimo proceso los
llamados “catalizadores intrapersonales y ambientales™ afectaran de manera positiva o
negativa al desarrollo del talento.

Por otra parte, Dan Coyle (2009) muestra una sencilla formula enfocada al
desarrollo del talento de todas las personas que conjuga factores que permiten que el
cuerpo produzca sustancias cerebrales y potencien la sinapsis neuronal. A partir de esto,
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tanto cientificos como investigadores han centrado sus estudios en cdmo se produce la
mielina en el cerebro; dicha sustancia rodea el nucleo de las neuronas lo que faculta una
comunicacion neuronal agil. Es asi que el talento deja de ser una condicién misteriosa,
consecuencia del azar o la genética, y se la considera como cualidad que puede ser
desarrollada partiendo de una alta motivacion, a través de la practica intensa y con la
intervencion de un maestro instructor.

Dicho instructor desarrolla el talento mediante:

o La ignicion o motivaciéon que brinda la energia indispensable para el desarrollo
del talento;

o El impulso de la activacion de los circuitos neuronales que corresponden al
talento, y, por ultimo;

o La practica intensa que acciona el impulso nervioso y que mejora el circuito por
medio de la rectificacion de errores.

Asi mismo, Robert Sternberg (1997) considera al talento como la inteligencia
exitosa, calificindola como una habilidad intencionada que permite que los individuos
se puedan adaptar a diversos ambientes, moldearlos y seleccionarlos; ademas tendran la
capacidad de alcanzar propdsitos propios, para nuestra sociedad y para la cultura
(Sternberg & Galmarini, 1997). A esto se le conoce como "Teoria de la Inteligencia
Exitosa" denominada también como Teoria Triarquica, ya que fusiona capacidades
analiticas, creativas y practicas, las mismas que al ser equilibradas maximizan los
puntos fuertes para que se superen los débiles de cada individuo.

De la misma manera Joseph Renzulli (2017) declara que por medio de una
intervencion educativa se puede registrar los elementos relevantes que permiten que el
ser humano alcance producciones creativas por medio del potencial que cada uno posee.
En esta teoria se fusionan la capacidad intelectual, el compromiso en la tarea y la
creatividad, vinculando estos elementos con las areas de desempefio de cada persona.

Por otra parte, Tourdn (2015) propone que “la capacidad humana es una suerte
de combinacion entre herencia y ambiente, y todos tenemos alguna capacidad, todos
tenemos talento”, es decir que los sujetos, con sus diferencias, poseen una capacidad
que origina uno o varios talentos, los cuales deben ser desarrollados en funcion de sus
facultades a fin de alcanzar su nivel méximo y el cumplimiento de sus metas.

Para José Antonio Marina (2010), la educacién tiene el objetivo de desarrollar el
talento de cada individuo y de la comunidad. Es por ello que la educacion necesita una
transformacion por medio de la mediacion, es decir, agenciar el aprendizaje permitiendo
que los educandos se transformen en sus propios oficiales de desarrollo alcanzando la
autonomia (Brito, 2017).

Debido a que muchos de los genes son activados a través de la educacion vy el
entorno (Marina, 2010), la escuela se convierte en la mejor herramienta para gestionar
el talento, para ello es necesario muchas horas de entrenamiento a fin de adquirir
estructuras mentales que permitan el cumplimiento de la competencia y habitos que la
refuercen. Desde este punto de vista la inteligencia es considerada como la sinfonia de
grandes fases que se complementan y de las cuales depende el éxito escolar, que va mas
alla de los resultados académicos y que mas bien se enfoca en la transferencia de lo
asimilado a la praxis enfocada en el beneficio propio y de los demas, es decir, “no solo
se debe aprender a vivir, sino aprender a convivir” (Marina, 2010, p. 14).
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Los componentes de la inteligencia para Marina (2010, p. 14) son: Inteligencia
Creadora, la misma que tiene la mision para satisfacer necesidades propias o ajenas;
Inteligencia Ejecutiva, recibe las ideas resultado de la primera etapa, analizando la
pertinencia y suprimiendo las que no sean Utiles; y, por ultimo, Inteligencia Evaluadora
que determina como seleccionar las metas para lograr la felicidad personal, que esta
intimamente ligada con la felicidad de los que nos rodean. De esta manera, el talento se
entiende como la fusion entre la inteligencia creadora y la ejecutiva junto con la
capacidad de autoevaluarse (Marina, 2010).

Dentro del Modelo de Pedagogia Conceptual existe un claro interés sobre
desarrollo del talento planteandolo como uno de sus propositos fundamentales. En este
modelo se establece necesario realizar en los estudiantes exploraciones sistematicas
tanto de las motivaciones como de sus capacidades desde las edades tempranas,
afirmando que la formacion integral:

Exige explorar, identificar, fundamentar y canalizar el o los talentos de cada
nifio y nifia, buscando hacerlo en un futuro el mejor trabajador posible: un TALENTO
CREATIVO. Para bien de si mismo y bien de los suyos, de su pais, de su region. Tal
proposito requiere explorar el talento de TODOS los pequefios desde los primeros
cursos, identificarlos al iniciar la secundaria; fundamentarlo y canalizarlo pronto hacia
un campo definido (De Zubiria, 2007, p. 11-12).

La propuesta radica en que todos los estudiantes al culminar con su bachillerato,
ya habran acumulado miles de horas de entrenamiento en el desarrollo de su talento.

Desde esta perspectiva podemos conceptualizar al talento por medio del
siguiente mentefacto conceptual:

+ Componente Afectivo

* Componente Cognitivo COMPETENCIA SOBRESALIENTE

+ Componente Expresivo

* Interés claro, firme y _

permanente + Superdotacion
+ Aptitud cognitiva TALENTO ' .
destacada " Ingerio
* Producto sistematico i

Segun los Mundos
Popperianos

CIENTIFICO SOCIAL PRAXICO
-CULTURAL

Figura 1. Mentefacto Conceptual de Talento. Elaborado por la Fundacion Alberto
Merani de Pedagogia Conceptual (2014)

Asi como a la superdotacion e ingenio, al talento se lo considera como una
competencia sobresaliente que tienen los individuos en uno o varios campos. Esta
condicion estard definida en los componentes afectivo, cognitivo y praxitivo,
diferenciandolo en la Tabla 1:
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Tabla 1
Comparacion entre talento, superdotacién e ingenio con respecto a los componentes
del Triangulo Humano de la propuesta de Pedagogia Conceptual

Componente Componente Componente
Afectivo Cognitivo Praxitivo
Interés claro, Aptitud cognitiva Productos
TALENTO firmey destacada en al . o
. sistematicos
permanente menos un area
Interés . Varias area de
~\, €spontaneo Coeficiente redominio
SUPERDOTACION  S3Pontanco, intelectual predgominio,
multiple y . principalmente
superior L
marcado l0gico y verbal
Interés focalizado Crroeséls\(/)ldad COMO  productos
INGENIO de alta intensidad  Proces0 practicos y
- psicologico :
y corta duracion ; Vistosos
superior

Nota: Elaboracion propia

Por otra parte, las caracteristicas exclusivas del talento se las define asi:

o Interés claro, firme y permanente. — proceso que focaliza la motivacion y atencion
de la persona en cosas o actividades especificas, permitiendo que se genere la
motivacion necesaria para dar inicio al aprendizaje.

o Aptitudes cognitivas destacadas. — se refiere a las disposiciones naturales que
presentan las personas para una accién determinada, con ejercitacion vy
entrenamiento se desarrollan y podrian convertirse en talento.

o Productos sistematicos. - son soluciones (tangibles, virtuales, servicios, etc.) que
se ponen a disposicion para solventar necesidades; deben ser: sistematicos, utiles,
sobresalientes, reconocidos y replicables.

Finalizando, el talento, desde la perspectiva de Pedagogia Conceptual se
clasifica de acuerdo a los Mundos Popperianos, es decir, concibiendo a la realidad como
una trilogia de mundos (3M); el Mundo 1 (M1) de lo concreto; el Mundo 2 (M2) la
realidad de los estados mentales y psicologicos; y el Mundo 3 (M3), realidad de los
simbolos y creaciones humanas compartidas que configuran la ciencia y cultura
(Popper, 1996). Es asi que el talento se desarrollard dentro de uno de los mundos
popperianos, siendo determinado por el nivel de competencia, incrementando su
precision al vincularlo con una o varias de las inteligencias que poseen los seres
humanos (Gardner, 2001). Con su talento desarrollado los jovenes obtendran las
herramientas necesarias para afrontar el mundo actual y futuro, globalizado,
competitivo, con un sin numero de instrumentos tecnoldgicos y avances cientificos
constantes, que ofrecerd grandes oportunidades a quienes tengan la capacidad de
utilizarlos.

Descripcion del programa estudiantil para el desarrollo del talento

El programa estudiantil se llevo a cabo durante dos afios lectivos en la Unidad
Educativa Particular “Lev Vygotsky” ubicada en Sangolqui-Ecuador. En el primer afio
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se capacitd6 a los estudiantes que iniciaban su bachillerato sobre talento
(conceptualizacion y exploracién), aprendizaje cooperativo y desarrollo de proyectos;
en el segundo afo, los estudiantes capacitados, asumieron la direccion de un grupo de
estudiantes de educacién basica (diferentes niveles) para desarrollar un proyecto auto-
propuesto relacionado con su talento e inteligencia predominante. El objetivo del
programa es demostrar la importancia que tiene el desarrollo del talento en los
estudiantes, y como éste puede ser estimulado mediante el trabajo cooperativo entre
compafieros de bachillerato y educacion basica, ademas el talento desarrollado servira
de guia para elegir una carrera universitaria afin a las potencialidades propias (Tabla 2).

Tabla 2
Estructura del Programa de Participacién comparando los contenidos abordados con
las fases con la metodologia utilizada.

ETAPA DESCRIPCION

Proposito: Fomentar un ambiente favorable para alcanzar los
objetivos de aprendizaje planteados.

Necesidad Pedagdgica: Autorregulacion estudiantil.

Ensefianzas:
-Reglas y normas a seguir.
-Bases legales del Programa de Participacion generadas por el

INICIO Ministerio de Educacién.
Persigue la ] . o
disonancia del Meta: Estudiantes conscientes de las normas Institucionales y
Ministeriales

sistema cognitivo y
lleva al sistema
afectivo a
comprometerse con
el aprendizaje.

Proposito: Comprender la necesidad de aprender sobre el
talento para que exista una vinculacion afectiva con este nuevo
aprendizaje.

Necesidad Pedagogica: Valoracion de la importancia del
desarrollo del talento.

Ensefianzas: Argumentos de la importancia de trabajar sobre los
talentos personales.

Meta: Estudiantes reflexivos frente a la importancia de los
aprendizajes que se impartiran en el Programa.

DESARROLLO  Propgsito:
-Conceptualizar el talento.

Lleva a cabo las -Distinguir nociones elementales del aprendizaje cooperativo.
acciones de -Conocer los pasos basicos para la elaboracion de proyectos
sencillos.

instruccion e
interaccion que le

' ) Necesidad Pedagdgica:

permitan al sisttma  _Raz0na sobre los elementos del concepto de talento.
cognitivo -Establece lineamientos bésicos para el trabajo cooperativo.
reacomodarse y -Reconoce los elementos que debe tener su proyecto.

80 REID, 20, pp. 73-90



Desarrollo del Talento en la Educaciéon Formal

reorganizarse. Ensefianzas:

Para esto, el Instrumentos del conocimiento. -

educador utiliza - Concepto de Talento

informacion -Argumentos sobre aprendizaje colaborativo.
estructurada en -Procedimiento para elaborar un proyecto.
diferentes

Meta: Estudiantes que comprenden los instrumentos del

instrumentos de - . -
conocimiento abordados y sean capaces de ejemplificarlos.

conocimiento.

Proposito: Asimilar las ensefianzas impartidas a partir de la
observacion de casos.

Necesidad Pedagdgica: Comprende los conceptos, argumentos
y procedimientos que se establecen en el Programa.

Ensefianzas:

Aprendizajes aplicados en situaciones recreadas.

- Concepto de talento: Analizar la vida de personas talentosas.

- Argumentos de aprendizaje cooperativo: Observar situaciones
reales.

-Elaboracidn de un proyecto: Analizar proyectos ya elaborados.

Meta: Estudiantes que comprenden las caracteristicas y
procedimientos de las ensefianzas impartidas.

Proposito: Concientizar aciertos y errores desde una practica
guiada.

Necesidad Pedagogica: Admite el nivel de apropiacion de los
aprendizajes y supera las dificultadas.

Ensefianzas:

Anélisis de recomendaciones.

- Concepto de talento: Exploracion de talentos.

- Argumentos de aprendizaje cooperativo: Realizar actividades
colaborativas y concientizar errores en la ejecucion de roles.
-Elaboracion de un proyecto: Elaboracion de un primer
borrador.

Meta: Estudiantes que monitoreen y concienticen la aplicacion
practica de los nuevos aprendizajes.

Propdsito:  Desarrollar  autonomamente las  actividades
planteadas.

Necesidad Pedagdgica: Realiza actividades sin necesidad de la
guia del profesor.

Ensefianzas:

Aprendizajes aplicados en situaciones reales.

- Concepto de talento: Aplicacion del talento en la elaboracion
de proyectos.

- Argumentos de aprendizaje cooperativo: Liderazgo de grupos
de trabajo con estudiantes de diferentes niveles.

REID, 20, pp. 73-90 81



Vinueza, T., & Castro Teran, J. E.

-Elaboracion de un proyecto: Elaboracién y ejecuciéon del
proyecto planteado.

Meta: Estudiantes que transfieran sus aprendizajes a situaciones
reales.

CIERRE

Permite que a
través de diferentes
acciones se lleve al
estudiante a
manejar con
autonomia las
nuevas redes

Propdsito: Evaluar la calidad de los aprendizajes alcanzados.

Necesidad Pedagdgica: Concientiza sus niveles de desempefio.

Ensefianzas:

-Reconocimiento de su talento.

-Autoevaluacion de su liderazgo en la guia del grupo de trabajo.
-Analisis del producto final de su proyecto.

Meta: Estudiantes conscientes de su nivel de apropiacion de las
ensefianzas que genero el programa.

Propdsito: Sintetizar las experiencias cognitivas y afectivas que
determinaron el éxito o fracaso del programa.

cognitivas que
posee para una
transferencia a la
realidad.

Necesidad Pedagdgica: Reconoce su talento y la importancia de
desarrollarlo a través de una metacognicion.

Ensefianzas:
Resumen de todos los aprendizajes alcanzados.

Meta: Estudiantes que utilicen los nuevos aprendizajes en
situaciones cotidianas de su vida fuera del colegio.

Nota: Elaboracién propia

Metodologia

Disefio de la Investigacion

La presente investigacion se ha realizado bajo un enfoque metodolégico de tipo
cuantitativo, esto se debe a que el principal objetivo de este estudio es demostrar que,
con un programa de exploracion de talentos desarrollado como parte de la educacion
formal, los estudiantes adquieren mayores y mejores elementos para una adecuada
eleccion de su carrera universitaria. ES necesario comprender, bajo la experiencia
vivida, qué factores intervienen para la adecuada seleccion de una carrera de tercer nivel
tomando como base el reconocimiento y desarrollo del talento por parte de los
estudiantes.

Participantes

En el estudio participaron 49 estudiantes de Segundo Afio de Bachillerato,
divididos en dos cursos, quienes iniciaron el programa desde el afio 2016, distribuidos
en dos paralelos (27 hombres y 22 mujeres). La edad media de los participantes fue de
16,84 afios (SD = 0,36), pues el rango de edades varid entre 16 afios y 18 afos.

La muestra estuvo conformada por 25 estudiantes (11 mujeres y 14 hombres),
los mismos que pertenecian a uno de los cursos seleccionado de manera aleatoria,
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representando asi el 50% de los estudiantes del nivel. Los estudiantes fueron notificados
sobre su participacion en el proyecto, luego de haber obtenido las respectivas
aprobaciones de las autoridades de la institucion.

Instrumentos de recoleccion de informacion

Se empled una encuesta cuyo cuestionario constd de 13 preguntas, de las cuéles
las 10 primeras eran preguntas cerradas y medidas en escala de valoracién de 5 puntos.
En la seccion inicial se analizd la percepcion de los estudiantes sobre el impacto
inmediato que tuvo el Programa de Participacion Estudiantil “Desarrollando el talento
mediante el trabajo cooperativo autorregulado”, tomando al 1 como el puntaje mas bajo
y 5 el puntaje el més alto; las cuestiones a averiguar se aprecian en la Tabla 3.

Tabla 3
items para la evaluacion de la percepcion del impacto inmediato del programa

Cuestion

Un impacto positivo dentro de tu proceso de formacion, al permitirte
aprender sobre temas que no se encuentran dentro del curriculo.
Item2 Oportuno en los conceptos y definiciones que se desarrollaron en él.
Adecuado en el planteamiento de ejercicios para que se logren

lteml

Item3 alcanzar los objetivos planteados.

Preciso en la estructuracion de actividades para la exploraciéon de
Item4 talentos y elaboracion de tu proyecto escolar.

Consistente al desarrollar en ti competencias afectivas solidas que
Item5 puedan ser replicadas en tu vida.

Pertinente como insumo para la elaboracion de tu proyecto de vida
Itemb laboral.

Solido en su ejecucion y acompafiamiento durante el proceso de
Item? capacitacion y desarrollo de proyectos.

Generador de vinculos sociales calidos dentro de la ejecucion de las
Item3 actividades grupales.

Sistematico en el proceso de exploracion de tu talento, con
Item9 actividades adecuadas y oportunas.
Item10 Concluyente para tu autoconocimiento y definicion de tu talento.

Nota: Elaboracion propia

La segunda parte del cuestionario consistia en tres preguntas cerradas (Tabla 4),
que permitieron cotejar la apreciacion de los estudiantes sobre la influencia del talento
explorado y desarrollado en la seleccion de la carrera universitaria; estos datos tuvieron
un tratamiento diferente a los recolectados en la primera parte del instrumento. La
cuestion uno era un reactivo de doble alternativa: SI - NO; sin embargo, para las dos
ultimas preguntas se empled una escala estimativa con tres niveles: Bajo — Moderado —
Alto.
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Tabla 4
items de la influencia del programa en la eleccion de la carrera universitaria

Cuestion
ltem1 En la fase inicial del Programa al responder la primera encuesta,
¢tenias identificado un talento o inteligencia predominante?
Durante el proceso de exploracion de tus talentos, ¢en qué medida
Item?2 . PR L
desarrollaste un talento a través del Programa de Participacion Estudiantil?
ltemn3 ¢La carrera universitaria que has elegido para estudiar al culminar tu

bachillerato tiene relacion con el talento desarrollado?

Nota: Elaboracion propia

Analisis de Datos

Para analizar la confiabilidad del instrumento se consideréd las medidas de
consistencia interna las cuales requieren Unicamente de una administracion del
instrumento. Esta aplicacion fue hecha a un grupo de doce estudiantes de similares
caracteristicas a las del grupo de estudio.

Con los resultados tabulados se utilizd el coeficiente del Alfa de Cronbach,
apoyado en el programa estadistico SPSS (version 23.0.0.2), dando como resultado o =
0.834. Esto demuestra un nivel de confiabilidad aceptable, y por lo tanto certificd que
los datos recolectados fueron consistentes y coherentes. Ademas, se realizaron analisis
descriptivos de los datos para proceder a interpretarlos y posteriormente verificar si el
proyecto alcanz6 el impacto esperado.

Procedimiento

Para asegurar la efectividad del proyecto, éste se desarrolla en tres fases, una
tedrica enfocada en la conceptualizacién, la segunda dirigida a la ejecucién de un
proyecto auto-propuesto y la tercera direccionada a la evaluacion del proyecto.

Fase de Conceptualizacion.

Para iniciar esta etapa los estudiantes llevan a cabo un test sobre las ocho
inteligencias basado en la Teoria de Inteligencias Multiples (Gardner, 2001) que fue
elaborado y validado para el proyecto, a fin de que puedan identificar su inteligencia y/o
el talento predominante.

Esencialmente en la conceptualizacidn se accionan dos sesiones semanales de 40
minutos cada una, durante un afio escolar (diez meses); en estas clases se utiliza una
guia didactica para el estudiante, donde se encuentra la conceptualizacion de talento,
junto con ejercicios practicos que permiten una exploracién sistematica del mismo en
funcién de la conceptualizacion analizada; en las actividades planteadas se vinculan a
las carreras universitarias que tienen relacion con las clases de inteligencia o talento.

Fase de Ejecucion

Durante este periodo, luego de haber identificado y desarrollado el talento, los
jévenes se plantean un proyecto para beneficio de la comunidad educativa que genere
un producto; el mismo que debe ser elaborado y puesto en marcha a lo largo del
siguiente afio escolar durante sesiones de 60 minutos semanales. En este ciclo, cada
estudiante de segundo de bachillerato lidera un grupo heterogéneo entre 8 y 10
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miembros de diferentes niveles escolares, a fin de alcanzar el objetivo que se habian
planteado. Para el cierre de esta etapa los estudiantes realizan una exposicion de su
proyecto mostrando el producto final a la comunidad educativa.

Fase de Evaluacion

En esta fase se analizan los ejercicios que cada uno de los estudiantes realiza en
su guia didactica, con el objetivo de examinar el proceso para identificar y desarrollar el
talento; pero, sobre todo, este estudio se enfocd en comprobar si este talento que han
definido como predominante tiene una estrecha correspondencia, o no, con los
resultados del test inicial.

Ademas, se emplea un segundo test para averiguar la apreciacion de los
estudiantes sobre el impacto inmediato del Programa, permitiendo de esta manera
corroborar que el talento y/o inteligencia sobresaliente esta vinculado con la eleccion de
la carrera universitaria.

Resultados

Se analizaron los estadisticos descriptivos (Tabla 5) para determinar la
valoracién ejecutada por los colegiales respecto a la percepcion del impacto inmediato
del programa, obteniendo un nivel alto (media=4,00) y cercana al punto maximo de la
tabla (5 puntos).

Tabla 5
Descriptivos satisfaccion del programa

N Minimo Maximo Media De§V|aC|o
n estandar
Iltem1 25 1,00 5,00 3,9600 0,97809
Iltem2 25 2,00 5,00 4,0800 0,81240
Iltem3 25 2,00 5,00 3,6000 0,86603
Iltem4 25 3,00 5,00 4,1600 0,74610
Iltem5 25 3,00 5,00 4,2000 0,76376
Iltem6 25 3,00 5,00 4,0800 0,75939
ltem7 25 2,00 5,00 3,6800 0,74833
Iltem8 25 3,00 5,00 4,1600 0,68799
Iltem9 25 3,00 5,00 4,1200 0,66583
Item10 25 3,00 5,00 3,9600 0,73485
Media Total 4,0000

Nota: Elaboracion propia

Por otra parte, luego del andlisis del segundo segmento del instrumento, los
resultados muestran que el Programa de Participacion Estudiantil “Desarrollando el
talento mediante el trabajo cooperativo autorregulado” se relaciona positiva y
significativamente con el desarrollo del talento, desde la perspectiva de los estudiantes,
como se muestra en la Tabla 6.
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Tabla 6
Correlaciones entre desarrollo del talento y eleccion de la carrera universitaria

Item12 Item13
1,000 0,467*

Coeficiente de
Item1 correlacion
2 Sig. (bilateral) . 0,19
N 25 25

Coeficiente de 0.467% 1000
ltem1 correlacién ' \

3 Sig. (bilateral) 0,19
N 25 25

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). Fuente: Elaboracion propia

Rho de Spearman

Conclusiones

El presente estudio determind el grado de satisfaccién del programa de
participacion estudiantil que se efectud con 25 estudiantes de segundo de bachillerato en
una institucion educativa ecuatoriana durante dos afios lectivos, el cual gestiona al
talento como insumo idéneo para la eleccion de la carrera universitaria. Segun estudios
de José Antonio Marina (2014), se afirma que no solo el periodo entre los 0 a 4 afios de
edad es el privilegiado para aprender o desarrollar un talento, sino que existe una
segunda oportunidad en la adolescencia que se produce entre los 15 y los 18 afios; en
esta nueva coyuntura el cerebro del adolescente se redisefia.

Las fortalezas que se determinaron a lo largo del programa fueron:

o La educacion formal es la responsable de gestionar espacios para el desarrollo del
talento y estimular la capacidad del adolescente para plantearse metas coherentes,
gestionando sus emociones para alcanzarlas.

o Los estudiantes pudieron conceptualizar al talento y vincular las caracteristicas de
éste con sus competencias sobresalientes, intereses, aptitudes y areas de
conocimiento.

o Las actividades propuestas permitieron que los estudiantes logren vincular sus
inteligencias sobresalientes con un talento determinado para proceder a
desarrollarlo mediante un proyecto auto propuesto.

o Se tomo al talento desarrollado como insumo para la eleccion de la carrera
universitaria, facilitando a los estudiantes relacionarla con sus competencias
sobresalientes. En el estudio se pudo determinar que, en el grupo examinado,
existe una relacion positiva y significativa entre el talento desarrollado y la
eleccion de la carrera universitaria.

Las limitaciones que se encontraron en la ejecucion del programa fueron las
siguientes:

o Los talleres de capacitacion sobre talento se desarrollaban solo los dias viernes en
las dltimas horas de clase, situacion que produjo que en reiteradas ocasiones se
deban suspender por eventos institucionales o vacaciones gubernamentales.
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o Algunos estudiantes no dieron la relevancia necesaria a las actividades propuestas,
al no tener una carga académica ni calificaciones numeéricas, situacion que
provoco que el programa no tenga un impacto significativo en sus vidas.

Con estos elementos, podemos plantear las siguientes propuestas de mejora:

o Es necesario que se incorpore en los programas educativos y/o en los curriculos
institucionales al desarrollo del talento como un eje primordial para la orientacion
vocacional de los estudiantes, con la finalidad de que puedan estructurar un
proyecto de vida coherente a su realidad y evitar la desercion universitaria
causada por una inconsistencia entre el talento y la carrera elegida.

o El programa debe ser replicado en otras instituciones educativas con un mayor
namero de estudiantes y medir nuevamente su nivel su impacto.

o Es importante que en futuras aplicaciones del proyecto se vincule a los padres con
actividades compartidas para que se conviertan en guia permanente de sus hijos en
el descubrimiento y desarrollo del talento.

o Es necesario que se realice un seguimiento a una muestra representativa de los
participantes durante sus estudios universitarios, midiendo nuevamente la
correspondencia de la carrera universitaria y el talento o inteligencia
predominante determinados en el programa.
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