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Resumo.

O artigo tem por objetivo analisar 0s problemas atuais da gestao escolar e a0 mesmo
tempo, verificar mudancgas de atitudes nas a¢des na rede de Ensino Publica do
estado do Amapa. A Metodologia, tipo descriiva com o enfoque qualitativo
explorando autores renomados nesta tematica, com seus referenciais que tratam
sobre a Gestdo Escolar, no intuito de aclarar as principais questbes do
desenvolvimento psicoldgico inerente a educagdo. Na discussdo dos resultados 0s
autores colocam que o ideal é que se reflita mais sobre as velhas préticas
pedagégicas que cristalizaram a educacdo tornando-se um “mofo” no ambiente
escolar. A partir de esta posicdo compreender o verdadeiro sentido da pedagogia
humanitéria voltada para a realidade, para uma vida centrada num espirito critico,
reflexivo e criativo. A conclusdo se da na figura do gestor escolar o qual tem grande
relevancia neste processo, quando atua como interventor na aprendizagem, trazendo
para seus discipulos, o conhecimento ja sistematizado para que 0s professores
repassem a seus alunos, atuando diretamente nas principais questdes: Re-
elaboracdo, recriar, transformando o conhecimento em partilha para a sua
comunidade escolar.

Palavras-chave: Gestao Escolar; Reflexdes; Adolescéncia.

Abstract: The article aims to analyze the current problems of school management
and at the same time, verify changes in attitudes in the actions in the network of
Amapa state Public Education. The methodology, descriptive with qualitative
approach exploring renowned authors on this theme, with its references that deal with
the school management, in order to clarify the main issues of psychological
development connected with education. In the discussion of the results the authors
state that the ideal is to reflect more about the old pedagogical practices that
crystallized education has become a "mold" in the school environment. From this
position to understand the true meaning of humanitarian pedagogy facing reality, to a
life centered on a critical, reflective and creative spirit. The conclusion is given in the
figure of school management which is very important in this process, when acts as
intervenor in learning, bringing to his disciples, the knowledge already systematized
for teachers to pass on to his students, acting directly on the main issues: Re-
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development, recreate, transforming knowledge into sharing for your school
community.

Keywords: School Management; Reflections; Adolescence.

Introducéo.

O artigo apresenta algumas analises reflexivas sobre os problemas atuais da gestdo
escolar no Brasil, apresentando o caso da rede de ensino publica do Amapa. Tem-se
0 objetivo de analisar os referidos problemas de Gestdo escolar e como estdo
colocados nos referenciais tedricos que tratam sobre a tematica, bem como, os
principais desafios na atualidade; Investigar quem é publico alvo do Ensino
Fundamental e Médio. E como entender as principais questdes que envolvem o
desenvolvimento psicologico inerente a educagdo de jovens e adolescentes. Ainda,
levantar dados especificos sobre os adolescentes, as questdes da quais envolvem
valores criados frente a escola, os professores, a comunidade, a familia em
assuntos, como droga, sexo e a homossexualidade.

Diante do contexto o estudo se justifica pela busca de mais entendimento das acoes
e reagles, bem como, buscar mecanismos para uma pedagogia mais humana de
dialogo mutuo entre os envolvidos no processo de constru¢do do conhecimento.

Fundamentacao Teorica.

A construgdo do conhecimento é um processo continuo do inicio ao fim da vida e
envolve mais do que simplesmente o crescimento intelectual e a aquisicdo de
habilidades. Os adultos e criancas estdo em constante aprendizagem um com o
outro e ai acontece o processo de socializacdo, pois ela recebe influéncia do
ambiente, assimila valores e atitudes e cumpre tarefas e por outro lado modifica seu
ambiente na medida em que tem suas necessidades e reagdes.

O desenvolvimento na infancia é caracterizado pela dependéncia fundamental que
apds ser atendido se tornara mais seguro e apto a buscar sua autonomia. Mas para
isso é necessario dispor de tempo, pois a crianca deve ser observada, a mée deve
interagir com ela e compreender seus sinais.

Apds a socializagdo da primeira etapa, mais ou menos de um ano e meio a trés anos,
a crianca ira buscar sua liberdade, separada da mae, e isso € uma atitude normal,
para que ela possa cumprir seu periodo de sociabilizagéo. De trés a cinco anos, vem
a etapa da comunicagdo verbal e também fase lidica. Nesse periodo é importante
que a crianca tenha modelo, também que ela possa testar sua iniciativa.

Na 4° etapa, dos 6 aos 12 anos, a crianga comeca a viver num mundo novo, a
escola, que é outra forma de sociabilizagdo. Nesta fase é testado o0 seu processo de
socializacdo desenvolvido até entdo. E a fase em que os modelos ao invés de serem
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0s pais passam a ser 0s professores e também os colegas ira “trocar” informagdes
sobre os padrdes de comportamento e atitudes. Nesta fase a escola ird manter ou
transformar o positivo e o negativo da visdo que a crianca tem de si mesmo.

Na quinta etapa, aos 12 anos, as transformacdes organicas sdo mais acentuadas e
também predominam as transformagdes comportamentais, pois o adolescente busca
a sua identidade e isso traz alteragdes ndo sé no corpo, mas, também no humor, pois
sua maturacdo é gradativa e seqiencial, formando assim além da composicao fisica,
a sua composicao de uma consciéncia moral.

Na puberdade, acontece a culmindncia de um periodo de maturacdo hormonal
proprio do ser humano. Dentro desse periodo que se inicia também a adolescéncia
que é um processo psicoldgico e social, uma iniciagdo ao “mundo dos adultos”. S&o
um periodo onde o jovem vive cheio de ansiedade, alteragdes no comportamento e
grandes tenses. E claro que fatores culturais estabelecidos pela sociedade irdo
afetar todos os sentimentos aflorados pela prépria puberdade, trazendo muitas vezes
dificuldades de ajustamentos.

Adolescéncia Pré-Puberal. Os jovens nesta fase (12 a 14 anos para meninos e 10-12
anos para meninas) apresentam crescimento em peso e estatura acelerados.
Thomas (1983, p. 48), define esta fase como a de melhor aprendizagem da infancia,
0 que, em geral, se atribui a boa capacidade de reacdo, a coragem e ao entusiasmo
das criancas, as boas predisposigdes fisicas e a experiéncia anterior de movimentos
(destreza, agilidade, velocidade e forca), ja alcangados assim como a suavidade e a
plasticidade dos processos nervosos.

O desenvolvimento neuropsicomotor também se acelera principalmente no setor
emocional. O individuo ganha peso a custa do tecido adiposo, pois ©
desenvolvimento do tecido muscular é relativamente pequeno, do que resulta um
pequeno aumento de forca muscular. Ha o aparecimento dos primeiros sintomas de
sexualidade. Mitra e Mogos (1982, p. 79), citam que esta idade é marcada por um
especial interesse dos alunos pela atividade desportiva, para conhecer o mais
possivel e trabalhar as informag@es recebidas, dando prova de que séo capazes de
uma participagdo consciente e ativa no crescimento dos individuos no seu
desenvolvimento motor. A competicdo € um elemento que, se bem orientado, pode
contribuir para o desenvolvimento da motricidade e da preparagdo fisica dos alunos.

Adolescéncia-Puberal (14 a 16 anos para mogos e 12 a 14 anos para as mocas).
Nesta fase as criangas apresentam crescimento e desenvolvimento em méxima
velocidade. Acentua-se o crescimento dstio-articular e muscular, determinando um
aumento da forca muscular. O desenvolvimento neuropsicomotor é completo.
Emocionalmente, ainda se encontram naquela fase de turbuléncia indefinida contra
os adultos, tendendo a se aproximarem da maturidade.

Para ThomaS (1983, p. 20), as novas tendéncias no desenvolvimento motor,
caracteristicas desta fase, aparecem com o inicio da segunda transformacéo fisica.
Isto significa um crescimento mais acentuado das extremidades e da altura, aumento
visivel do peso e nova modificagdo das proporcdes do corpo. Essa reestruturagao

181


http://riai.jimdo.com/

Revista Internacional de Apoyo a la Inclusion, Logopedia, Sociedad y Multiculturalidad.
VolumenZ, Nimero 4, Octubre 2015, ISSN: 2387-0907, Dep. Legal: J-67-2015
http://riai.jimdo.com/

das habilidades e capacidades motoras tem seu inicio na puberdade. Winter (apud
Thomas, 1983, p. 23), comenta que 0 ponto culminante da reestruturacdo das
habilidades e capacidades motoras coincide, nas meninas com a menarca e nos
meninos com o esperma.

A Histdria da mé qualidade da Gestéo Escolar e do ensino no Brasil.

Qualidade é um tema atual. Ensino deveria ser também. Porque os dois andam
juntos. A mé qualidade do ensino no Brasil deve-se a propria histdria da educacédo do
pais que vem sendo guiada sempre pelos interesses politicos. Desde o tempo de
Pombal (1759) sofremos com a caréncia de mestres e a insuficiéncia de recursos.

Na época Pombal tinha como objetivo maior criar a escola Util aos fins do Estado,
que antes na época dos jesuitas era destinada a servir os interesses da fé. Vemos,
portanto que, ndo se preconizou em tempo algum uma politica intensa e extensa do
trabalho escolar. D. Jodo VI se preocupava em formar o pessoal de que precisava,
foi fértil em realizagfes no campo do ensino técnico e superior, preenchendo lacunas
que prejudicavam os interesses do governo sediado no Brasil.

Ap6s a Independéncia inaugura-se uma nova politica no campo da instrugdo popular
com principios liberais e democraticos e ja como na nova Lei 9.324/96, reivindicava
uma educacdo para todos, que com o governo absolutista ndo teve éxito. Na Carta
outorgada de 1824 reza a garantia a criacdo de colégios e universidades e prometia
a todos os cidaddos a instrugdo priméria gratuita. Em 1827 criam-se 0s cursos
juridicos de S&o Paulo e linda e se institui 0 curso primario para o sexo feminino.

Em 1854, o Governo Central, foi proposto a criagdo do ensino primario de 2° grau
que ficou apenas no papel. Alguns estabelecimentos particulares sediados na Corte
e nas grandes cidades ofereceram um ensino primario mais rico que o ministrado nas
escolas publicas. Somente em 1880 teria a capital do império sua primeira escola
normal mantida e administrada pelos poderes publicos. Qualitativamente deficiente, a
instrucdo elementar também se mostrava precaria no ponto de vista quantitativo.

Com a Proclamagdo da Republica tentou-se varias reformas que pudessem dar uma
nova guinada, mas se observarmos bem, a educacdo brasileira ndo sofreu um
processo de evolugdo que pudesse ser considerado marcante ou significativo em
termos de modelo de qualidade.

Toda a universidade, pelo seu proprio regime estatutario, tendem a
reproduzir o seu quadro de poder. Entdo existem, para 0s que desejam uma
fecunda convivéncia com os setores populares, duas frentes de luta: luta
contra o autoritarismo que hoje se instalou na estrutura do poder dentro da
universidade, e outra, orientarem 0s jovens universitarios para a convivéncia
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com os deserdados da educacéo, formar profissionais do ensino, atentos as
necessidades educacionais da populacdo esquecida (Gadotti, 1984, p. 141).

Segundo Piletti (1997, p 36), a primeira lei brasileira a estabelecer as diretrizes e
bases da educacdo nacional, em todos os niveis, do pré-primério ao superior, foi a
Lei n.° 4024, de 20 de dezembro de 1961 (embora fosse promulgada apenas nesse
ano, o seu projeto chegou ao Congresso Nacional ainda em 1948, onde foi discutido
durante treze anos). Podemos afirmar, segundo Piletti, que a partir da nova
Constituicao, os educadores e suas entidades representativas mobilizaram-se para
oferecer propostas a nova lei de diretrizes e bases da educacdo, promulgada em
20.12.1996, sob n° 9394, apds oito anos de tramita¢do no Congresso Nacional.

A preocupacdo comeca quando se observa como funciona o processo educacional
desde sua administracdo até sua conducdo final. Para o governo, educar significa
fabricar escolas. O conteido ainda permanece vastamente paternalistico e
antiquado.

Bello (2000) faz severas criticas a avaliacdo proposta pelo MEC. Para ele, esse €
mais um equivoco da politica educacional, quando analisa que a avaliagdo esta
interessada em avaliar os procedimentos e nao o resultado final. Ele faz uma série de
questionamentos;

[...] que adianta 0 MEC examinar os procedimentos se o produto é ruim?
Sera que um percentual pré-estabelecido de professores com cursos de
Mestrado e Doutorado garante qualidade? Serd que uma biblioteca grande e
com uma quantidade consideravel de material garante qualidade? Sera que o
resultado de um exame, conhecido como 'provdo’, garante qualidade? Em
minha opinido avaliar os meios e nao os fins € uma maneira de impingir aos
meios um conceito equivocado de qualidade (Bello, 2000, p. 43).

Metodologia.

A pesquisa do tipo bibliografica a metodologia do tipo descritiva de cunho qualitativo
explorando autores consagrados nesta tematica, bem como, as leis tratam sobre a
Gestdo Escolar, os principais desafios na atualidade, os referenciais teéricos no
intuito de tornar mais clara as principais questfes do desenvolvimento psicoldgico
inerente a educacao.

Para se conseguir analisar os principais problemas de gestéo escolar e do ensino na
rede plblica do Estado do Amapd, realizou-se este estudo fundamentado na
pesquisa bibliogréfica. Segundo Jodo Bosco Medeiros (2009, p. 39).
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[...] passo decisivo em qualquer pesquisa cientifica, uma vez que elimina a
possibilidade de se trabalhar em véo, de se despender tempo com o que ja
foi solucionado. [..]. A Pesquisa bibliografica constitui-se em fonte
secundéria. E aquela que busca o levantamento de livros e revistas de
relevante interesse para a pesquisa que serd realizada. Seu objetivo é
colocar o autor da nova pesquisa diante de informacdes sobre o assunto de
seu interesse.

Assim, para se conseguir obter os dados que serdo apresentados no proximo item do
artigo, um referencial tedrico que priorizasse a analise descritiva e documental de
uma série de questdes problematicas que emergem essencialmente dos problemas
de gestdo da escola e do ensino, enfatizados essencialmente em livros especificos
sobre Gestéo Escolar e sobre Gestdo do Ensino no Brasil, descrevendo o resultado
dos ficha mentos, resumos e resenhas do levantamento de livros e revistas
cientificas que abordam a questao.

Discusséo dos resultados.

Diante dos levantamentos bibliograficos realizados neste estudo, pode-se dizer que
as escolas publicas devem planejar, a partir de sua realidade, integrando questdes
administrativas e financeiras com curriculo e demais preocupagBes politico-
pedagdgicas. E necessério, que a legislagio vigente permita a pratica da gestdo
participativa e da autonomia. A escola e sua equipe devem estar preparadas para
ocupar esse espago com compromisso, competéncia humana, tedrica, técnica e
politica.

A administragdo é uma prética social necesséaria a vida do ser humano para Paro
(2000) a tarefa € de interpretar as metas propostos pela empresa para transforma-las
em acdo empresariais, por meio, do planejamento, organizacéo, e o envolvimento de
todos e em todos os niveis da empresa, para atingir tais objetivos. De fato, algumas
técnicas e instrumentos utilizados pela administragdo empresarial sdao comuns a
todas as organizagdes. Porém deve-se ressaltar que uma instituicdo de ensino tem
diferencas, nas crencas e valores, que a distingue das outras formas de organizacéo,
consequentemente, deve possuir um estilo de gestdo singular do da utilizada em
uma empresa comercial, industrial ou de servigos.

O administrador é todo aquele que executa a tarefa da propria administragéo,
desfrutando ou ndo de poder sobre terceiros: "a administracdo, entretanto, ndo se
ocupa do esfor¢o despendido por pessoas isoladamente, mas com o esfor¢o humano
coletivo" (PARO 2000, p.23). Para se administrar uma escola exige-se preparo
especifico uma vez que a maioria das instituicdes da educacdo ndo recebeu. Por
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N

serem competentes em sua area de formacdo foram convocados a area
administrativa, na qual, nem sempre, demonstram competéncia igual.

A administracdo é vista como um processo racional de organizagdo, de influéncia
estabelecida de fora para dentro das unidades de ag&o, bem como do emprego de
pessoas e de recursos, de forma racional e mecanicista, para que os objetivos
organizacionais sejam realizados.

O ato de administrar corresponderia a comandar e controlar, mediante uma visdo
objetiva de quem atua sobre a maneira distanciada e orientada por uma série de
pressupostos, a saber, Perel (1977).
a) O ambiente de trabalho e comportamento humano é previsivel, podendo ser, em
conseqiéncia, controlados;
b) Crise, ambiglidade e incerteza s@o encaradas como disfuncdo e como
problemas a serem evitados e ndo como oportunidades de crescimento e
transformacao;
c) O sucesso, uma vez alcancado, mantém-se por si mesmo e ndo demanda
esfor¢o de manutencao e responsabilidade de maior desenvolvimento;
d) A responsabilidade maior do dirigente é a de obtencdo e garantia de recursos
necessarios para o funcionamento perfeito da unidade, uma vez considerada a
precariedade de recursos como o impedimento mais sério a realizacdo de seu
trabalho;
e) Modelos de administracdo que deram certo ndo devem ser mudados,
correspondendo a idéia falta de que “time que esta ganhando néo se muda”;
f) A importagdo de modelos de acdo que deram certo em outros contextos €
importante, pois eles podem funcionar perfeitamente, bastando para isso algumas
adaptacoes;
g) O participante cativo da organizag&o, como é o caso do aluno e de professores
efetivos em escolas publicas, aceita qualquer coisa que seja imposta a ele;
h) O protecionismo a esses participantes é a contrapartida necessaria a seu
cooptacao;
i) O participante da instituicdo deve estar disposto a aceitar os modelos
estabelecidos e agir de acordo com ele;
j) é o administrador quem estabelece as regras do jogo e ndo 0s membros da
unidade de trabalho, cabendo a estes apenas programar-las;
) o importante é fazer 0 maximo, e ndo fazer melhor e o diferente;
m) a objetividade garante bons resultados, sendo a técnica o elemento
fundamental para a melhoria do trabalho (Perel, 1977, p.96).

Deste modo, faz-se relevante pensar nas limitacBes desse entendimento que, em
certa época, marcada pelo autoritarismo, pela rigidez e re-produtividade funcionaram
aparentemente bem. Porém apenas aparentemente, pois 0s resultados do
rendimento escolar nesse periodo foram sempre baixos, uma vez que a escola nele
foi marcada pela selegdo e exclusao de alunos que escapavam a um modelo rigido
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de desempenho e, por conseguinte, falhou essa escola em cumprir 0 seu papel
social.

Hoje, em educacdo ndo se usa mais a terminologia “Administracdo”, e sim “Gestao”.
Gestao é uma expressao que ganhou corpo no contexto educacional acompanhando
uma mudanca de paradigma no encaminhamento das questdes desta area. Em
linhas gerais, é caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participagao
consciente e esclarecida das pessoas nas decises sobre a orientacdo e
plangjamento de seu trabalho. O conceito de gestdo estd associado ao
fortalecimento da democratizagdo do processo pedagodgico, a participagdo
responsavel de todos nas decisfes necessarias e na sua efetivagdo mediante um
compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais efetivos e
significativos.

A expressao “gestdo educacional’, comumente utilizada para designar a acdo dos
dirigentes, surge, por conseguinte, em substituicdo a'administragdo educacional’,
para representar nao apenas novas idéias, mas sim um novo paradigma, que busca
estabelecer na instituicdo uma orientacdo transformadora, a partir da dinamizagéo de
rede de relagBes que ocorrem, dialeticamente, no seu contexto interno e externo.
Assim, como mudanca paradigmatica esta associada a transformacédo de indmeras
dimensoes educacionais, pela superagao, pela dialética, de concepgdes dicotdmicas
que enfocam ora o diretivismo, ora o ndo-diretivismo; ora a hétero-avaliacdo, ora a
auto-avaliagdo; ora a avaliagdo quantitativa, ora a qualitativa; ora a transmisséo do
conhecimento construido, ora a sua construgéo, a partir de uma visdo da realidade.

Conseqtientemente, ndo se trata, apenas, de simples substituicdo terminoldgica,
baseada em consideracbes semanticas. Trata-se, sim, da proposicdo de um novo
conceito de organizacdo educacional. A gestdo ressalte-se, ndo se propde a
depreciar a administragdo, mas sim a superar suas limitages de enfoque
dicotomizado, simplificado e reduzido, e a redimensiona-la, no contexto de uma
concepgdo de mundo e de realidade caracterizado pela viséo da sua complexidade e
dinamicidade, pela qual as diferentes dimensdes e dinamicas sdo utilizadas como
forcas na construcdo da realidade e sua superagdo, sem precisar reinventar a roda.

Como resultado, a Otica da gestdo ndo prescinde nem elimina a dtica da
administracdo educacional. Apenas a supera, dando a esta um novo significado,
mais abrangente e de carater potencialmente transformador. Dai porque agBes
propriamente administrativas continuarem a fazer parte do trabalho dos dirigentes de
organizagBes de ensino, como, controle de recursos, de tempo, etc.

Um modelo de gestao proposto a ser adotado é o democratico. A gestdo democréatica
cria uma maior eficiéncia na obtencdo dos objetivos da educagdo quer sejam
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politicos, pedagogos e/ou culturais. Tem como propostas: a participagdo efetiva dos
diversos setores da escola e da comunidade, incentivar a autonomia das escolas das
unidades escolares, repensar a teoria € a pratica administrativas, simplificar as
estruturas burocréaticas e descentralizar os processos de decisao e execugdo. Neste
sentido diz Saviani (1996, p.43):

A gestdo democrética é entendida como processo de aprendizado e de luta
politica que ndo se circunscreve aos limites da pratica educativa mas
vislumbra, nas especificidades dessa pratica social e de sua relativa
autonomia, a possibilidade de criagdo de canais de efetiva participagao e de
aprendizado do “jogo" democrético e, consequentemente, do repensar das
estruturas de poder autoritario que permeiam as reagdes saciais €, no seio
dessas, as préaticas educativas.

A administracdo escolar democrética visa que a sociedade esteja ciente do processo
pedagégico e participe da coordenacdo das unidades escolares. Essa
descentralizacdo administrativa permite uma maior e melhor capacidade de
adaptacdo das instituicdes de ensino as condi¢des socioculturais locais, como o perfil
social dos alunos e educadores.

Nesse tipo, de gestdo ndo ha superiores, hierarquia de poderes. A gestdo é
participativa, onde todos os envolvidos tém a sua importancia, atuando no projeto
pedagégico: Associacdo de Pais e Mestres (APM), clubes diversos, grémio
estudantil, conselhos de classe, representa¢do de turmas, pais, alunos, professores e
funcionérios:

O avanco obtido pelos educadores se expressa principalmente mediante a
elaboracdo de propostas fundamentais numa perspectiva historico-critica da
educacdo e da sociedade, que visam superar a dicotomizacdo entre teoria e
a pratica, o contetdo e 0 método, o planejamento e a execucdo, buscando
criar as condicbes necessarias para a realizagdo de uma prética educativa
comprometida com o0s contingentes excluidos do sistema educacional
brasileiro. (Veiga, 2000, p. 120).

A gestdo democréatica instaura a democratizagdo da escola, pela natureza social da
escola, ndo se limita apenas aos processos ligados a funcdo administrativa. A escola
torna-se democratica por toda sua acdo pedagoégica e educativa, ndo por sua pratica
administrativa.

Educacéo é um ato politico. Afinal a educacéo € a alavanca das mudancas sociais e
deve ser encarada como uma prética de libertagdo e de construgéo historica. E
através de uma escola democratica, participativa que nasce a transformacdo da
sociedade.
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A escola é uma das principais fontes de formacéo do cidaddo consciente. Consciente
no sentido de ndo ser tdo facilmente manipulado e dominado pela chamada classe
dominante: "(...) como fungdo social e politica da escola, ndo s6 a transformacéo e
socializacdo e critica da heranca cultural acumulada, mas também a producéo de
novo saber a fim de preparar o individuo para a vida da totalidade social". (Prais,
1996, p. 58). "Cabe-nos lutar pela real cidadania em que a luta por educacéo corre
paralela & da efetivagdo das outras politicas sociais". (Garske, 1998, p. 72).

A quem serve a escola e sua administracdo? Ao processo capitalista. Mas quem
deveria servir? Ao povo carente que precisa que 0 acesso a educagao resulte em
uma certa melhoria de vida. Essa € a primeira fun¢do da administracéo da educagéo
propondo solugdes e descobrindo alternativas que respondam as reais necessidades
humanas. A escola é um importante e essencial pedaco de luta das massas que
expressa realmente o interesse comum de toda a sociedade pela desarticulacdo do
poder capital e pela organizacdo de uma nova ordem social.

Os debates envolvendo questdes referentes aos projetos politicos pedagdgicos tém
se tornado frequentes hoje nos sistemas educacionais. A obrigatoriedade destes
projetos ficou mais clara a partir da nova Lei de Diretrizes e Bases da educagdo
nacional (LDB 9394/96), porém isto ndo quer dizer que antes desta lei 0s projetos
pedagogicos (a palavra "politico" aqui se torna redundante, uma vez que toda a agéo
pedagogica € uma agao politica por exceléncia) fossem inexistentes ou pudessem
ser dispensados, pois jamais um sistema educacional pode ser considerado sério se
ndo for orientado por um projeto de educacéo. O que acontecia era que a formulagéo
dos projetos ndo se fazia com a participacéo dos atores envolvidos no ato educativo,
sua implanta¢do vinha de cima e estes atores acabavam desconhecendo seu real
sentido; por isso os educadores ficavam sem resposta para a crucial pergunta: "para
onde a educacdo deve conduzir?".

A avaliagdo interna e externa das instituicBes educacionais deve levar em conta os
Seus recursos, sua organizacdo, suas condices de trabalho, o padrdo Unico de
qualidade e, no caso da educacdo superior, a indissocializagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, a universalidade de campos de conhecimento, entre outros
indicadores. Esse processo avaliatdrio é coordenado pelos Conselhos Superiores e
Conselhos Sociais nas universidades, e pelos Conselhos Escolares nas unidades
escolares.

Sendo a educacdo um dever do Estado, cabe a ele responsabilizar-se pela qualidade
da educacdo escolar oferecida através do ensino ministrado pelas instituicdes,
publicas ou privadas, em todos os niveis. Assim, as instituicbes particulares devem
submeter-se aos padrfes oficiais de organizacdo, funcionamento e qualidade dos
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servicos educacionais prestados, na medida em que, para tanto, sdo autorizadas e
avaliadas pelo Estado (CF/88, Art.209).

ConsideracGes finais.

A democratizacdo da gestdo especialmente quando se da através de acgbes
estruturadas permite que os setores interessados participem da elaboragdo da
politica municipal de educacdo. Sdo gerados, assim, ganhos em qualidade das
decisfes, pois estas podem refletir a pluralidade de interesses e visdes que existem
entre os diversos atores sociais envolvidos. As acbes empreendidas passam a um
patamar de legitimidade mais elevado.

A criacdo de instancias participativas na gestdo da educacdo diminui os lobbies
corporativistas, por aumentar a capacidade de fiscalizagdo da sociedade civil sobre a
execucdo da politica educacional. Forca um aumento da transparéncia das agdes do
governo municipal, através da ampliagdo do acesso a informagao. Como a educacéo
€ uma politica e um servigo publico de grande visibilidade, a democratizacdo de sua
gestdo traz resultados positivos para a ampliagdo da cidadania, por oferecer a um
grande contingente de cidaddos a oportunidade de participar da gestao piblica.

O governo estadual pode valer-se da estrutura do sistema de gestdo democratica da
educacdo para ampliar sua capacidade de comunicagdo com a populagdo. Neste
ponto, os Conselhos de Escolas, por atingirem diretamente grande parte das
familias, tém papel fundamental. A democratizacdo da gestdo da educacdo atua
sempre como um reforgo da cidadania, constituindo-se em fator de democratizacdo
da gestdo como um todo.

A obtencdo destes resultados, no entanto, depende da vontade politica da
administracdo de ampliar os espacos de participacdo da sociedade na gestdo
educacional. Depende, também, da adocdo de outras medidas visando a
democratizag8o do ensino. Um governo que ndo Se preocupar com estes dois pontos
dificimente conseguira implantar um verdadeiro sistema de gestdo democrética da
educacéo.

Mais importante que mudar o termo é mudar a concepcdo subjacente ao rétulo
utilizado. Cabe ressaltar, portanto, que, com a denominagdo de gestdo, 0 que se
preconiza € uma nova 6tica de diregdo, voltada para a transformag&o das instituicdes
e de seus processos, como meio para a melhoria das condi¢Bes de funcionamento
do sistema de ensino e de suas instituicdes. Ndo se pretende, no entanto, fazer
tabula rasa e sugerir que muitos dos cuidados enfatizados pela prética da
administragéo seriam totalmente inGteis.
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Cabe, lembrar que apenas mudar denominagdes, em si, nada significa. E necessario
que a nova forma de representacdo denote originalidade e efetiva atuacdo. Mas,
negar ou menosprezar tudo o que a 6tica anterior demonstra, corresponderia a negar
uma dimensdo basica da realidade, uma vez que uma nova Gtica é sempre
desenvolvida para superar a anterior, mantendo por base os seus principios, para
determinar o progresso e evolug&o.

E preciso melhorar a qualidade do ensino através de curriculos adequados,
conteidos articulados com a realidade social, objetivos Unicos e definidos,
adequagdo metodoldgica, qualificacdo docente, administracdo colegiada entre
outros.

Referéncias.

Aquino, Libia Serpa. (2003). Escola deve reconstruir e ndo reproduzir. Educagéo em
Revista, n. 13, 1998. Disponivel em: http//:www.klickeducacéo.com.br.
Acessado em 10 de junho.

Bello, José Luiz de Paiva. (2003). Avaliacdo da Universidade: mais um equivoco da
politica educacional do MEC. Pedagogia em Foco. Disponivel em:
http:/iwww.pedagogiaemfoco.pro.br/filos07.htm. Acessado em 10 de junho.

Gadotti, Moacir. (1984). Concepcao dialética da educagdo: um estudo introdutdrio. 3
ed. S&o Paulo: Editora Cortez.

Mitra & Mogos. (1982). O Desenvolvimento do ser Humano. Rio de Janeiro, Ao Livro
Técnico.

Piletti, Nelson. (1997). Historia da Educa¢&o no Brasil. Sdo Paulo: Atica.
Ramos, Cosete. (1994). Pedagogia da qualidade total. Rio de Janeiro: Qualitymark.

Thomas, Alexander. (1983). Esporte. Introdugdo a Psicologia. Rio de Janeiro, Ed. Ao
Livro Técnico S.A.

190


http://riai.jimdo.com/

